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1. ANTECEDENTES Y ORIENTACIONES DEL PLAN

La irrupcion de la pandemia de COVID-19 en 2020 desencadeno una perturbacion considerable en el
ambito econdmico y comercial a nivel mundial, marcando un hito por su impacto econémico sin
precedentes. Especificamente en La Rioja, la estructura econdmica regional demostro una resiliencia
notable frente a la crisis. Se destaco por un elevado porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) atribuido
a sectores menos vulnerables, como el sector primario y la industria alimentaria, al tiempo que mantenia
una dependencia reducida de sectores gravemente afectados como el turismo. No obstante, el sector

del calzado, significativamente relevante en la economia local, experimentd un duro reves.

La trayectoria del sector exterior riojano en 2019 y las circunstancias anteriores sugerian que la region
estaba en condiciones de desempenar un papel crucial en la recuperacion economicay en la generacion
de empleo post-pandemia. Sin embargo, la emergencia sanitaria global sumo complejidad a los retos
preexistentes en el escenario internacional, configurando un contexto lleno de incertidumbres y
amenazas potenciales que podrian repercutir en el crecimiento economico y el comercio internacional

en los anos siguientes.

Ante este escenario, se puso en marcha el Plan de Accion para la Internacionalizacion de la Economia
Riojana 2021-2023, orientado a optimizar la utilizacion de instrumentos y recursos de apoyo a la
internacionalizacion, adaptando el sector a las nuevas realidades del mercado. Este plan se alineaba con
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y con la Estrategia de Internacionalizacion de la
Economia Espanola 2017-2027 y sus respectivos Planes de Accion Bienales, ofreciendo un marco

estratégico a medio y largo plazo para las politicas de apoyo a la internacionalizacion.

En paralelo, se estaba delineando un nuevo marco de desarrollo regional en el ambito de ciencia,
tecnologia e innovacion, que incluia la creacion de una nueva Estrategia Regional de Especializacion
Inteligente (S3) para La Rioja 2021-2027 y el Plan Riojano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-
2024.

Con el cierre del periodo de planificacion previo y frente a un contexto internacional de creciente
complejidad, el Gobierno riojano lidera un plan para la internacionalizacién como hoja de ruta para seguir
impulsando en 2024-25 la internacionalizacion de la economia riojana, tanto en la promocion exterior
como en la captacion de inversion extranjera a la Comunidad, mientras se desarrolla la Estrategia de

Internacionalizacion de La Rioja 2025-2028.

Todo ello se va a poner en marcha en un panorama lleno de retos y complejidades a nivel internacional.
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En primer lugar, la crisis global provocada por la pandemia de la COVID-19, cuya recuperacion es
desigual en los mercados, ha tenido un fuerte impacto social y ha cambiado drasticamente el escenario
de la economia mundial, dando lugar a la dificultad de acceso a las materias primas y a problemas de
transporte y logistica de orden mundial. En segundo lugar, los conflictos bélicos en Ucrania y en Oriente
Medio, las amenazas del proteccionismo, los impactos del cambio climatico, la transicion energéticay la
fractura tecnologica -que incrementa las brechas de desarrollo entre economias, paises, regiones y
grupos sociales y acarrea grandes desafios-, entre otros muchos factores, exige trabajar e incidir en
nuevos parametros de funcionamiento y en como abordar el proceso de internacionalizacion en los

proximos anos.

Como consecuencia de lo indicado, se estan desarrollando nuevas realidades que implican dificultades
de suministro, competencia en el acceso a materias primas, dependencia de terceros en las cadenas de

valor o crisis migratorias.

Entérminos generales, nos encontramos ante un contexto volatil, sujeto a mayores incertidumbres. Esta
realidad hay que abordarla como una oportunidad para tratar la transicion energeético-ecologica,
tecnologico-digital y sociosanitaria-demografica, ya que solo aquellos territorios capaces de adaptar su
internacionalizacion de forma transversal, y de hacerlo de forma coordinada y participativa, van a ser las

que encabecen y muestren el camino hacia un desarrollo sostenible.

Enestalinea, el nuevo Plan de Accion 2024-25 para la Internacionalizacion de la Economia Riojana traza
una senda para dar coherencia a la internacionalizacion riojana, tejer alianzas y colaboraciones con los
agentes de la internacionalizacion, fortalecer la proyeccion internacional y promover los intereses de la

region, fomentando la introduccion de La Rioja en los foros de encuentro europeos e internacionales.

El Plan es fruto de un proceso participativo en el que, ademas de las actividades de analisis documental
de estrategias, planes, estudios e informes, se ha consultado con los agentes implicados para conocer
Su vision sobre su situacion actual, necesidades, mercados de interés y retos a los que se enfrentan. EL
Plan nace sobre las bases y los instrumentos desarrollados en planes previos, con el objetivo de dar
respuesta a los retos actuales que deben afrontar las empresas de La Rioja en unos mercados cada vez
mas cambiantes y a sus necesidades en los procesos de internacionalizacion, tratando de aumentar su
presencia en los mercados globales y de atraer inversiones del exterior. En definitiva, trata de mejorar la

economia regional.

Las orientaciones para su elaboracion estan alineadas con el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia y con la Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espafola 2017-2027 que
constituye el marco estratégico a medio y largo plazo para planificar las politicas de apoyo a la

internacionalizacion, facilitar la coordinacion de los distintos actores implicados y mejorar el acceso por
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parte de las empresas a los distintos instrumentos de apoyo. A destacar la coincidencia en cuanto a los

principios rectores con la estrategia nacional, en lo referente a la coordinacion y digitalizacion.

Asuvez, sigue los parametros establecidos en la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) de La Rioja
2021-2027, dentro del marco de colaboracion internacional, que plantea lineas de internacionalizacion
mas alla de la Union Europea, buscando la colaboracion con terceros paises en las areas prioritarias que
establezca. La S3 contempla elementos esenciales de especializacioninteligente, como es la priorizacion
y concentracion de recursos, la perspectiva exterior y la generacion de sinergias con planes estatales y

de la Comision Europea para el periodo 2021-2027.

EL Plan concentra sus actuaciones principalmente en la incorporacion de la innovacion, la tecnologiay la
digitalizacion al ecosistema de nuestras empresas; el desarrollo del conocimiento y talento como
herramientas de competitividad; fomentar una mayor presencia internacional de los agentes de la

internacionalizacion riojana y potenciar la captacion y retencion de inversion extranjera.

El desarrollo del Plan de Accion para la Internacionalizacion de la economia riojana 2024 pivota sobre
nueve objetivos estratégicos y cinco lineas de actuacion, complementarias entre si y desarrolladas por

el conjunto de agentes de la internacionalizacion en La Rioja, tales como:

e Asociacion Auxiliar del Vino de Rioja (AUX Rioja)

e Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja (ADER).

e Asociacion de Bodegas por la calidad (ABC)

e Asociacion de Bodegas Familiares de Rioja

e Asociacion Riojana para la Innovacion Constructiva (ARIC)

e (Camara de Comercio, Industria y Servicios de La Rioja.

e Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA) - AIDISA
e Centro Tecnoldgico de Investigacion del Champinén de La Rioja (CTICH)
e Centro Tecnoldgico del Calzado de la Rioja (CTCR)

e Cluster de Automocion de La Rioja (AEI Rioja)

e (Cluster FOOD + |

e Cluster TIC en La Rioja (AEI AERTIC)

e Consejo Regulador Denominacion de Origen Calificada Rioja
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e Direccion General de Agricultura y Ganaderia

e Direccion General de Desarrollo Rural

e Direccion General de Empresas, Energias e Internacionalizacion

e Federacion de Cooperativas Agrarias de La Rioja (FECOAR)

e Federacion de Empresas de La Rioja (FER)

e Instituto de Ciencias de la Vid y el Vino (ICVV)

e Instituto Comercio Exterior (ICEX)

e Subdireccion General de Cooperacion Internacional y Centros en el exterior
e Universidad de la Rioja (UR)

¢ Universidad Internacional de La Rioja, UNIR
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2. CARACTERISTICAS DEL SECTOR EXTERIOR RIOJANO

Para desarrollar un nuevo plan de internacionalizacion para el periodo 2024-2025, resulta imperativo

Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

analizar la evolucion, situacion y posicionamiento actual del sector exterior de La Rioja. Este analisis debe

comenzar con una revision detallada de los intercambios comerciales de La Rioja con el exterior,

tomando como referencia los datos de 2019 y algunos indicadores relativos y absolutos:

Indicador Valor2019  Valor2023 Fuentes
Indicadores Relativos
SECTOR EXTERIOR Tasa de cobertura en % 132,4 % 129,03% DATACOMEX
SECTOR EXTERIOR Tasa de apertura en % 37,81% 40,14% DATACOMEX - INE
1 0,
SECTOREXTERIOR ~ _ poriocones envesobre 2153%  22,1%(2022) DATACOMEX - INE
Porcentaje acumulado de
EMPRESAS Exportacion por N° de o o ICEX (Perfil empresa
EXPORTADORAS exportadores (50 primeras 69,5% 67,20% exportadora)
empresas)
% de empresas DATACOMEX
E?(AF?SFE'?QE)ORAS exportadoras sobre el total 9,37 % 9,11% (Dataempresas) -
de empresas DIRCE(INE)
% de empresas DATACOMEX
EMPRESAS exportadoras regulares 0 0 (Dataempresas) -
EXPORTADORAS sobre el total empresas 30,24 % 36% ICEX (Perfil empresa
exportadoras exportadora)
GRADODE % Exportacion paises UE
CONCENTRACION sobre el total de 66,2 % 67,47% DATACOMEX
GEOGRAFICA exportaciones
GRADODE % Importacion paises UE
CONCENTRACION sobre el total de 58,3 % 66,73% DATACOMEX
GEOGRAFICA importaciones
o .
Guoope | bleeooionecon
CONCENTRACION P . 9 19,12% 11,32% DATACOMEX
alto o medio-alto sobre el
SECTORIAL
total
% de retorno regional de
PROYECTOS Horizonte 2020/Horizonte o o
EUROPEOS Europa sobre el total 0,53% 0,54% coT
nacional
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Indicador Valor2019  Valor 2023 Fuentes

Indicadores Absolutos

) 1.899.780 2.280.781
EXPORTACIONES Exportaciones envalor miles € miles € DATACOMEX
IMPORTACIONES Importaciones en valor 1'429'437 1'757'596 DATACOMEX
miles € miles €
EXPORTACIONES N© empresas exportadoras 2123 1.930 DATACOMEX
empresas empresas (DataEmpresas)
o .

EXPORTACIONES N© empresas exportadoras 642 695 empresas ICEX (Perfil empresa

regulares empresas exportadora)

2.1. COMPORTAMIENTOS DE LOS INTERCAMBIOS COMERCIALES

Las variables relativas al comercio exterior de la Ultima década (2009-2023) tales como los flujos
comerciales, los principales sectores exportados y mercados de exportacion e importacion, asi como

volumen de empresas exportadoras nos ayudaran a delimitar el perfil del sector exterior riojano.

Las cifras de comercio exterior han mostrado un crecimiento significativo tanto en exportaciones como
en importaciones, pasando de 1.892 millones de euros en 2019 a 2.280 millones de euros en
exportaciones en 2023, y de 1.429 a 1.767 millones de euros en importaciones en el mismo periodo.
Este aumento refleja una economia regional en crecimiento y un entorno comercial activo. La siguiente
tabla recoge también a modo de resumen, los datos de la balanza comercial, saldo y cobertura de los

flujos comerciales de La Rioja en los ultimos 15 afos.
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Evolucion del total del Comercio Exterior segun tipo de flujo

Unidad de medida: Miles de euros Fuente: Estacom
T
Exportacion / %lnc Importacion / %lnc % Inc Ano | Cobertura | % Inc Aho
Expedicion Anq Introduccion Anq sl Anterior (%) Anterior
Anterior Anterior
2023 2.280.780 8,64% 1.767.596 3,08% 513.184 33,39% 129,03% 5,39%
2022 2.099.469 13,91% 1.714.735 23,77% 384.734 -15,93% 122,44% -7,97%
2021 1.843.021 8,06% 1.385.381 10,72% 457.640 0,76% 133,03% -2,40%
2020 1.705.498 -10,23% 1.251.296 -12,85% 454201 -2,11% 136,30% 3,01%
2019 1.899.780 2,40% 1.435.792 -0,29% 463.988 1,73% 132,32% 2,70%
2018 1.855.244 0,39% 1.439.958 6,07% 415.286 -15,33% 128,84% -5,35%
2017 1.848.064 8,43% 1.357.603 8,99% 490.460 6,89% 136,13% -0,52%
2016 1.704.420 0,26% 1.245.586 2,69% 458.834 -5,79% 136,84% -2,36%
2015 1.699.992 3,38% 1.212.972 5,07% 487.019 -0,59% 140,15% -1,61%
2014 1.644.356 8,84% 1.154.438 8,19% 489.917 10,42% 142,44% 0,61%
2013 1.510.752 2,44% 1.067.085 7,21% 443.666 -7,46% 141,58% -4,45%
2012 1474745 -1,02% 995.293 -11,25% 479.452 30,13% 148,17% 11,53%
1489.899  14,61% 1121471 1428% 368427  1565%  13285%  0,30%
2010 1.299.9300 15,44% 981.365 24,04% 318.564 -4,88% 132,46% -6,94%
1126054  -10,33% 791140 442% 334913 1,08%  14233%  4,78%

2.1.1. EXPORTACIONES RIOJANAS

Desde 20089, el sector exportador ha experimentado un crecimiento general robusto, marcado por una
escalada particularmente notable entre 2019 y 2023. Las exportaciones aumentaron de 1.899 millones
de euros en 2019 a 2.280 millones de euros en 2023. Este aumento refleja una tendencia de

fortalecimiento continuo del sector exportador, que puede atribuirse a varios factores:

o Diversificacion de mercados: Si bien subsiste una concentracion hacia mercados tradicionales
europeos, de manera progresiva estan apareciendo nuevos mercados que cada vez tienen mas
importancia en el conjunto de la accion exterior de La Rioja. A modo de ejemplo, Canada para

sector bebidas, Marruecos para bienes de consumo o USA y México para productos industriales.

¢ Innovaciony competitividad: Mejoras en la calidad y competitividad de los productos exportados,
posiblemente impulsadas por innovaciones tecnoldgicas y mejoras en la eficiencia de

produccion.
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e Politicas comerciales favorables: La implementacion de politicas comerciales que facilitan el

comercio exterior, como acuerdos de libre comercio, podria haber incentivado este crecimiento.

e Resiliencia econdmica: La capacidad de adaptarse rapidamente a cambios globales y

recuperarse de reveses economicos también puede haber jugado un papel crucial.
Variaciones Anuales y Eventos Criticos

Las variaciones anuales en el crecimiento de las exportaciones revelan una volatilidad considerable,

influenciada por eventos globales y cambios en el entorno econémico:

e 2010: Elaumento mas alto registrado en este periodo fue de 15,44%. Este repunte podria estar
relacionado con la recuperacion de la crisis financiera global de 2008-2009, durante la cual las

economias y los mercados comenzaron a estabilizarse y expandirse nuevamente.

e 2020: La caida mas significativa se observo en 2020, con un descenso de -10,23%, claramente
influenciado por la pandemia de COVID-19. Los cierres globales, las interrupciones de las
cadenas de suministro y la caida de la demanda internacional tuvieron un impacto directo y
severo en las exportaciones. Este afo destaco la vulnerabilidad del comercio global frente a

chogues sanitarios y econdmicos de magnitud.

2.1.1.1. PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS

El analisis de los diferentes sectores exportadores de La Rioja, tanto en 2023 como en el acumulado

2019- 2023, da una vision de laimportancia que cada sector tiene en la cartera exportadora riojana.

Distribucion de las exportaciones de La Rioja por sectores
2023 :: Fuente : Estacom

Bienes Equipo, 20%

Alimentos, 38% Semimanufacturas,

10
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1. Sector Alimenticio (36,73%): Este sector es predominante en las exportaciones de La Rioja,
reflejando la vital importancia de la agroindustria y los productos alimenticios dentro de la
economiaregional. Los productos estrella, como los vinos de reconocida calidad mundial y otros

derivados agricolas, resaltan la riqueza y diversidad del patrimonio agricola de la region.
Los subproductos mas destacados son:

- Bebidas (Vino): 42%

- Frutasylegumbres: 23%

- Preparados alimenticios: 15%
- (Carne: 13%

-  Pesca: 4%

La prominencia del sector alimenticio no solo subraya la excelencia y el reconocimiento global
de los productos de La Rioja, sino que también resalta la dependencia econémica de la region
hacia este sector. La reputacion de alta calidad que disfrutan estos productos proporciona una
plataforma solida para la expansion en mercados internacionales, aunque también plantea la
necesidad de innovacion constante para mantener la competitividad y la sostenibilidad a largo

plazo.

2. Sector de Semimanufacturas (24,09%): Este sector incluye productos que han sido procesados
parcialmente, tales como componentes industriales que necesitan incorporacion en productos
finales. Esta categoria es crucial pues representa un eslabon intermedio en la cadena de

produccion que anade valor significativo a las materias primas locales. Destacan:

- Productos quimicos: 23%

- Metales no ferrosos: 12%

La robusta presencia de semimanufacturas indica una economia industrial versatil capaz de
integrar innovaciones tecnologicas en la manufactura. Esto no solo refuerza la economia local,
sino que también posiciona a La Rioja como un competidor clave en industrias de alto valor

agregado en el mercado internacional.

3. Sector de Bienes de Equipo (18,74%): comprende la maquinaria y equipamiento necesario para
diversas industrias, incluyendo desde magquinaria pesada hasta equipos de alta tecnologia. Su

amplia gama indica una base industrial fuerte y diversificada. Destacan dentro del sector:

- Maquinariaindustrial: 24%

- Equipo de transporte: 22%
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Un solido porcentaje de exportaciones en bienes de equipo demuestra la capacidad de La Rioja
para producir y exportar productos complejos y tecnoldgicamente avanzados. Esta capacidad
es indicativa de un sector manufacturero maduro que puede servir como catalizador para el

crecimiento economico y la innovacion en la region.

4. Sector de Manufacturas de Consumo (15,23%): Este sector abarca productos finales como
textiles, calzado, y articulos para el hogar, destacando la capacidad de La Rioja para producir

bienes de consumo que satisfacen estandares internacionales de calidad y disefno. Destacan:

- (Calzado: 69%
- Textil: 24%

La notable participacion de las manufacturas de consumo en las exportaciones refleja una
industria que no solo se enfoca en la produccion, sino también en la comercializacion de
productos finales. Esto sugiere que La Rioja posee marcas fuertes y reconocimiento en diseno,

factores que son esenciales para capturar y expandir mercados en el exterior.

5. Sector Automovil (2,23%): Aungue el sector automotriz es de gran relevancia mundial, en La

Rioja ocupa un lugar menor en las exportaciones y se centra en componentes.

El modesto porcentaje en este sector podria sefalar una oportunidad de crecimiento y
desarrollo. La competencia global intensa en este sector sugiere que La Rioja podria necesitar
estrategias especificas para cultivar capacidades competitivas o buscar nichos de mercado

donde pueda destacarse.

La diversidad de los sectores exportadores de La Rioja refleja una economia regional con la capacidad de
competir en multiples frentes a nivel internacional. Sin embargo, la fuerte dependencia del sector
alimenticio, aunque es una fortaleza, también presenta desafios que requieren atencion, como la
necesidad de diversificacion y la adaptacion a las cambiantes dinamicas globales. Esto subraya la
importancia de politicas estratégicas que fomenten la innovacion y la diversificacion en sectores con

potencial de crecimiento para asegurar la resiliencia econdmica y el desarrollo sostenible de La Rioja.

Si bien la composicion sectorial de las exportaciones riojanas en la Ultima década ha sufrido cambios
importantes en los principales capitulos exportados - bebidas (especialmente vino de uvas frescas) y el
calzado y sus partes - si puede observarse que el peso especifico de dichos sectores ha seguido
reduciéndose en relacion al impacto en el conjunto de las exportaciones, pasando el capitulo de bebidas
de representar un 20,1% del total en 2014 aun 13,2% en 2023, y el calzado de un 12,8 % en 2014 aun
8,3%. Mientras tanto, ha aumentado la presencia de otros sectores como las conservas de verdura o

fruta, la madera y sus partes, las maquinas y aparatos mecanicos o las partes de aeronaves.
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2.1.1.2. PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION Y TENDENCIAS.

El grueso de las exportaciones se concentra en Europa suponiendo un porcentaje medio del 66%
durante el periodo 2014-2023. La tendencia desde 2018, ha sido creciente, incluso teniendo en cuenta
la salida del Reino Unido de la UE. Asi, las ventas intracomunitarias han pasado de suponer el 63,80%
de las ventas al exterior en 2014, a un 67,47% en 2023 (73,45% si se incluye al Reino Unido), si bien se

observa una tendencia al crecimiento en los mercados tradicionales de La Rioja.

Principales mercados de exportacion de La Rioja
2014-2023 :: Fuente : Estacom

Reino Unido, 7,44%

Alemania, 11,96%

Italia,
Resto, 24,60% Francia, 22,45% Portugal, 10,21% 5,18%

Principales mercados de exportacion de La Rioja.
2023:: Fuente : Estacom

Reino Unido,
5,98% Italia, 5,67%

Portugal, 11,84%

Estados Unic

Marruecos,
Resto, 25,71% Francia, 21,44% Alemania, 11,55% 3,36% México, 2
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La distribucion de las exportaciones de La Rioja refleja una estrategia de comercio exterior bien
equilibrada y diversificada. La fuerte presencia en mercados europeos subraya la integracion de La Rioja
en la economia de la UE, mientras que las incursiones en mercados como EE. UU., México y Marruecos
ilustran un enfoque proactivo hacia la expansion global. Es esencial para La Rioja continuar fortaleciendo
estas relaciones comerciales y explorar nuevas oportunidades en otros mercados para asegurar un
crecimiento sostenido y reducir vulnerabilidades economicas.

Evolucion de los 10 principales mercados de exportacion de La Rioja
Mile de Euros :: 2014 -2023 :: Fuente : Estacom

600.000
500.000 _
Francia
400.000
300.000
Portugal
Alemania
200.000
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Italia
Estados Unidos
100.000 Paises Bajos
ruecos
Bélgica
México
0
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En los parrafos siguientes, se aporta informacion correspondiente a los mercados mas relevantes para

La Rioja. Los datos corresponden a los agregados de los anos 2019 a 2023.

1. Frandia (22,45%): es el principal destino de exportacion de La Rioja, lo que indica fuertes lazos
comerciales. La proximidad geogrdfica y la tradicional relacion con La Rioja pueden estar

impulsando este volumen de exportacion. La presencia significativa en Francia también refleja

14
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una demanda estable por productos riojanos como depositos, conservas vegetales, calzado,

partes de aeronaves o productos de panaderia.

Francia muestra un crecimiento constante y significativo en las exportaciones, especialmente a

partir de 2020, culminando en 2023 con valores que casi alcanzan los 500 millones de euros.

La tendencia ascendente en Francia, el mayor mercado de exportacion sugiere una relacion

comercial fortalecida y una creciente demanda de productos de La Rioja.

Alemania (11,96%): es otro mercado importante para La Rioja, destacando la calidad y

competitividad de los productos riojanos en uno de los mercados mas exigentes de Europa.

Este fuerte vinculo con Alemania puede ser indicativo de la integracion de La Rioja enlas cadenas

de valor europeas, especialmente en sectores como la madera, el vino, conservas o calzado.

Estable a lo largo del tiempo con ligeros aumentos, mostrando una tendencia mas pronunciada

hacia el crecimiento después de 2019, llegando en 2023 a 263 millones.

Alemania, como uno de los mercados mas grandes y estables para La Rioja, refleja una demanda
consistente y posiblemente un aumento en sectores especificos como bienes de equipo 0

automotriz.

Reino Unido (7,44%): A pesar de las complicaciones que podrian haber surgido por el Brexit, el
Reino Unido sigue siendo un mercado relevante para las exportaciones de La Rioja. Las
exportaciones en 2023 se han situado en niveles de 2019 después de descender en el periodo

2020a2022.

Productos agroalimentarios como el vino o las conservas, comparten el mercado con productos

de aluminio (hojas y tiras) o los productos derivados de los cereales.

Esto sugiere que los productos de La Rioja mantienen su atractivo en el Reino Unido, subrayando
la importancia de mantener relaciones comerciales fluidas a pesar de los cambios politicos y

economicos.

Luego de un periodo de estabilidad e incluso de descenso, hay un incremento sostenido de las
exportaciones en 2022 y sobre todo 2023, recuperando los niveles prepandemia. No obstante,
el cierre de operaciones a 2023 arrojo un volumen de operaciones con este pais de 135 millones

de euros.

Este aumento reciente podria reflejar la adaptacion de La Rioja a las condiciones del post-Brexit,

encontrando nuevas oportunidades o consolidando su posicion en el mercado britanico.
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4, Portugal (10,21%): ha tenido un crecimiento significativo los ultimos 3 afos, pasando de 187

millones en 2020 a 270 en 2023.
Las conservas, los depositos, pastas alimenticias y productos de caucho destacan como algunos

de los principales productos exportados a Portugal.

Las exportaciones a Portugal muestran un crecimiento fuerte, llegando a superar en 2023 a
Alemania como segundo mercado de exportacion. El valor de las exportaciones a este pais casi
se ha duplicado entre 2014 y 2023, llegando durante este ultimo ano a los 269 millones y

superando a Alemania, lo que le convierte a Portugal en un mercado muy interesante.

La proximidad geografica y las relaciones economicas robustas podrian estar facilitando un

intercambio comercial sostenido.

5. Estados Unidos (6,33%): representa el principal mercado no europeo, destacando la
internacionalizacion de las empresas riojanas. Sin embargo, alin no ha recuperado los niveles

prepandemia.

Este mercado es crucial por su tamano y capacidad de consumo, y una presencia aqui sugiere

que La Rioja esta expandiendo su alcance global.

Tendencia: Crecimiento progresivo con un aumento considerable en 2022 pero mas leve en
2023, cerrando este ano con unas exportaciones de 121 millones. EE. UU., todavia esta en

niveles inferiores a la pandemia, pero esta cerca de alcanzarlos.

Analisis: Este crecimiento sugiere que La Rioja ha estado expandiendo con éxito su alcance en el
mercado estadounidense, posiblemente a través de estrategias dirigidas a sectores clave como
alimentos, vinos 0 manufacturas como las de madera, incluidos barriles, maqguinaria o productos

carnicos.

Italia (5,18%): también figuran como destino significativo lo que refuerza la orientacion hacia la

UE. Italia también ha registrado un aumento significativo entre estos dos anos.

La diversificacion dentro de la Union Europea es crucial y beneficia a La Rioja al reducir su

dependencia de un solo mercado y aprovechar las ventajas del mercado Unico europeo.

Tendencia: Crecimiento fuerte entre 2020 y 2022, pero mas moderado en 2023, durante este

ano, las ventas a este pais fueron de 129 millones de euros.

Productos relacionados con el calzado, carnicos, vino y otras manufacturas son algunos de los

productos destacados.
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Analisis: Italia, siendo un mercado europeo importante, muestra un aumento constante de sus

compras a La Rioja, aumentando un 53% en 2023 respecto a los valores de 2020.

Otros paises con menor peso como destino de las exportaciones riojanas: Marruecos y Paises
Bajos (3,26% cada uno), México (4,22%) y Bélgica (2,01%) son mercados mas pequenos pero
significativos. Bélgica ha multiplicado casi por tres sus compras a La Rioja desde 2018. Marruecos
y México, sin embargo, tiene unos niveles muy similares entre 2018 y 2023. Paises Bajos, por su
parte registro un ascenso importante en 2023 que habra que ver si se consolida esta evolucion

positiva en proximos anos.

Estos mercados podrian representar oportunidades estratégicas para diversificacion y
expansion, especialmente en areas geograficas y sectores donde La Rioja pueda tener ventajas

competitivas especificas.

Resto del Mundo (24.60%): Una cuarta parte de las exportaciones se dirige a otros paises no

especificados, lo que muestra una diversificacion geografica considerable.

La diversidad en los mercados de exportacion ayuda a mitigar los riesgos economicos y politicos,

permitiendo a La Rioja aprovechar oportunidades emergentes en varias regiones del mundo.

Nota metodoldgica

Los datos del comercio declarado provienen de las siguientes fuentes de informacion:

e Comerciointracomunitario: tiene como base la declaracion estadistica Intrastat, dado que desde

el afo 1993 no existen formalidades aduaneras entre los paises que integran la Union Europea.
Por estarazon, desde entonces y con caracter general, se ha establecido la obligacion por parte
de los operadores economicos que superen el “umbral de exencion” fijada por el Ministerio de
Hacienda (400.000 euros), de formalizar la declaracion estadistica Intrastat, que recoge las
correspondientes operaciones intracomunitarias.

Comercio con terceros paises, el Departamento de Aduanas se sirve de la declaracion de

despacho en Aduana (Documento Unico Administrativo; DUA).

En este sentido, dada la salida del Reino Unido, desde 2021, aquellas empresas de La Rioja que exportan

al Reino Unido constan como exportadoras, mientras que antes muchas de ellas no constaban al no
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llegar al umbral de exencion. En concreto, el nimero de empresas exportadoras al Reino Unido ha

evolucionado como se muestra en a siguiente tabla:

Numero de empresas exportadoras al Reino Unido
Fuente: ESTACOM

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N° Empresas

Evolucién del numero de empresas exportadoras de La Rioja

Evolucion del N° de empresas exportadoras de La Rioja
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Estacom

2.600

2.392
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2.000

1.800
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En el grafico se ha incluido una estimacion del niumero de empresas exportadoras sin tener en cuenta
los efectos del recuento por el sistema Intrastat. Para ello, se ha restado al nimero total de empresas

exportadoras, el aumento anual de empresas exportadoras al Reino Unido respecto a 2020.

Evolucion de las empresas exportadoras (2014-2023): En el grafico se observa un crecimiento continuo
hasta 2019, alcanzando un pico de 2.125 empresas. Entre 2014 y 2019 se incrementa un 27% el nimero

de empresas exportadoras.

En 2020 se da una disminucion de las empresas exportadoras, posiblemente debido a la pandemia. A
partir de ese ano, el nUmero aumenta considerablemente, pero si tenemos en cuenta el efecto del Brexit,
en realidad se habria producido un leve descenso. No hay que olvidar que los datos de empresas

exportadoras sin contar el efecto Brexit es una estimacion, pero los datos totales incluyen empresas que
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ya exportaban en anos anteriores, pero gue como no llegaban al umbral del Intrastat, no constaban en

las estadisticas.

Porcentaje de empresas exportadoras (2019 vs. 2023): En 2019, el porcentaje de empresas
exportadoras respecto del numero total de empresas domiciliadas en La Rioja fue de un 9,4%. Segun el
DIRCE, en 2023 el numero de empresas en La Rioja era de 21.178, por lo que el porcentaje de empresas
exportadoras fue del 9,11%. Si tomamos el dato estimado de 1.544, este porcentaje se reduciria al
7,29%.

NuUmero de empresas exportadoras regulares de La Rioja
Fuente: ICEX: Perfil de los Exportadores Espanoles

2019 2020 2021 2022 2023

643 639 662 680 695

Empresas exportadoras regulares: En 2019, 643 empresas se consideraban exportadoras regulares, o
que representaba el 30% de las exportadoras. En 2023, el nimero de empresas exportadoras regulares
fue de 695, lo que supone un 36% del total. Es decir, el numero de empresas ha aumentado, tanto en

numero total como en porcentaje sobre el total.

Porcentaje Acumulado de Exportacion por Nimero de Exportadores (50 primeras empresas)": en 2019,
el 69,5% de las exportaciones fueron concentradas en las 50 principales empresas exportadoras,
mientras que en 2023 este porcentaje disminuyo ligeramente a 67,2%. Este cambio sugiere una menor
concentracion de las exportaciones en unas pocas manos dominantes, lo que podria interpretarse como
un signo de un entorno empresarial mas diversificado y robusto. La disminucion de la concentracion
podria estar indicando que mas empresas estan incursionando en el mercado de exportaciones, lo que
l6gicamente, genera una mayor diversificacion de la base de exportadores de laregiony potencialmente

aumentando la resiliencia del sector frente a potenciales problemas.

Porcentaje de Empresas Exportadoras sobre el Total de Empresas: se observa una ligera caida del 9,37%
en 2019 al 9,11% en 2023. Esta disminucion corresponde a factores como desafios en la entrada de
nuevas empresas al mercado exportador o dificultades en la sostenibilidad de las empresas existentes
en dicho mercado. Por otro lado, este cambio refleja barreras comerciales incrementadas, y mas
concretamente con mercados tradicionales como el del Reino Unido, el cual, a consecuencia del Brexit,

ha hecho que las empresas hayan ido progresivamente abriendo el mercado hacia otros paises,

1 ICEX: Perfil de los Exportadores Esparioles
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fundamentalmente en el ambito agroalimentario, este aspecto ha facilitado una mayor competencia en

mercados internacionales.

Porcentaje de Empresas Exportadoras Regulares sobre el Total de Empresas Exportadoras:
Especialmente destacable es el dato del aumento del porcentaje del 30,24% de Empresas Exportadoras
Regulares en 2019 frente al 36% sobre el total de empresas en 2023. Este indicador ademas de ser muy
importante porque implica la consolidacion en mercados y en socios comerciales en los mercados
exteriores, sugiere solidez en las relaciones, capacidad de entrada en redes y canales de distribucion, asi
como la valoracion de los productos riojanos en los mercados en los que estan. Asi, aunque el numero
total de empresas exportadoras puede estar disminuyendo ligeramente, aquellas que continuan en el
camino de la internacionalizacion estan consolidando su presencia en los mercados internacionales. Un
aumento en la proporcion de exportadores regulares es un indicativo de estabilidad y compromiso a
largo plazo con los mercados externos, lo cual es fundamental para el crecimiento y la sustentabilidad

economica.

Desde una valoracion global, estos datos reflejan una dinamica compleja en el sector exportador.
Mientras que la diversificacion y la estabilidad entre los exportadores regulares parece mejorar, l0s
desafios generales en el ambito de las exportaciones y la entrada de nuevas empresas al mercado
requieren atencion detallada y posiblemente, politicas especificas que aborden estas cuestiones para

mejorar la capacidad exportadora de La Rioja y su presencia en el mercado global.

Desde una vision sectorial, existe una concentracion de empresas exportadoras en ciertos sectores tal y
como muestra el siguiente grafico. La mayor concentracion de empresas se da en el sector vitivinicola
con 653 empresas, seguida de la concentracion de empresas en el sector de materias primas,
semimanufacturadas y productos intermedios con 644 empresas y moda con 250 empresas

exportadoras.
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Empresas exportadoras por sectores de actividad
2023:: Fuente: Estacom
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2.1.1.4. EXPORTACIONES CON COMPONENTE TECNOLOGICO ALTO

Las exportaciones riojanas corresponden en su mayoria a productos con un componente tecnoldgico
bajo o medio bajo?, que representan actualmente mas del 85% del total de exportaciones. Tal y como
muestra el grafico, tras un periodo de incremento progresivo, a partir de 2019 se observa un descenso

hasta 2023 donde, con cifras cercanas al 12%, se aprecian pequenos indicios de recuperacion.

2 Categorizacion segun Eurostat, correspondiente a empresas con CNAEs (Grupo C) 20 Industria quimica, 21 Fabricacion de productos

farmaceéuticos, 26 Fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos, 27 Fabricacion de material y equipo eléctrico, 28 Fabricacion
de maquinaria y equipo N.C.0.P., 29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques, y 30 Fabricacion de otro material de
transporte.
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% Exportaciones componente tecnoldgico medio - alto / total exportaciones
Espana - La Rioja :: Fuente : Estacom
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Grado de Concentracion Sectorial: Exportaciones con Componente Tecnoldgico Alto o Medio-Alto: Se
observa una pequena reduccion de 47,3% en 2019 a 47,0% en 2023 en Espania, mientras que, para La
Rioja, el dato en 2019 fue de 19,2% y solamente el 11,32% en 2023. Esta tendencia sugiere una
disminucion en la capacidad tecnologica o en la competitividad de los productos tecnologicos
exportados. Estos extremos podrian estar afectando la percepcion y el valor afnadido de los productos

riojanos en los mercados internacionales.

Proyectos Europeos: Retorno Regional de Horizonte 2020/Horizonte Europa sobre el Total Nacional: La
participacion regional en estos importantes programas de investigacion ha aumentado ligeramente del
0,53% en 2019 al 0,54% en 2023. A pesar del mantenimiento en las cifras, resulta fundamental sequir
incrementando los niveles de participacion y éxito en estos proyectos, destacando la necesidad de
fortalecer las capacidades de investigacion y desarrollo a nivel regional para aprovechar mas

eficazmente los fondos y las oportunidades europeas.

2.1.1.5. ANALISIS COMPARATIVO POR SECTORES

En un analisis comparativo por sectores entre La Rioja y Espana se desprende:
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Distribucion de las exportaciones de Espana por sectores
Acumulado 2014 - 2023 :: Fuente : Estacom
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Distribucion de las exportaciones de Espafa por sectores
2023 :: Fuente : Estacom
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1. Sector Alimentario: La Rioja (36,73%) vs. Espana (17,05%). El sector alimenticio es
significativamente mas dominante en La Rioja en comparacion con su peso en las exportaciones
nacionales. Mientras La Rioja se destaca por sus vinos y otros productos agricolas, a nivel

nacional, la diversidad incluye también aceites y frutas.

La Rioja se beneficia de una marca fuerte en alimentos, especialmente vinos, que es menaos
central a nivel nacional donde la diversificacion reduce la dependencia de cualquier producto
especifico. Esto implica que La Rioja podria ser mas vulnerable a fluctuaciones en la demanda
internacional para sus productos estrella, mientras que Espafna, con una cartera mas

diversificada, podria estar mejor posicionada para manejar las volatilidades del mercado global.
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2. Sector de Semimanufacturas: La Rioja (24,09%) vs. Espana (26,03%). Ambas economias

muestran una fuerte inclinacion hacia las semimanufacturas, indicando una fase de

procesamiento avanzado antes de la exportacion.

La Rioja y Espana demuestran una fuerte capacidad industrial que permite agregar valor a
productos basicos. Sin embargo, la similitud en la proporcion sugiere que La Rioja sigue patrones
de produccion industrial similares a los del contexto nacional, indicando posibles oportunidades

de integracion y cooperacion entre regionales y nacionales en cadenas de valor mas complejas.

Sector de Bienes de Equipo: La Rioja (18,74%) vs. Espafa (19,61%). Ambas regiones presentan
una solida proporcion de sus exportaciones en bienes de equipo, destacando una fuerte base

manufacturera.

La capacidad de ambos para producir y exportar bienes de equipo subraya un sector industrial
avanzado y tecnoldgicamente desarrollado. La Rioja muestra una proporcion notablemente alta
que refleja su capacidad de competir en mercados altamente tecnologicos y especializados,

muy en linea con la tendencia nacional.

Sector Automovilistico: La Rioja (2,23%) vs. Espana (14,72%). Existe una gran diferencia en la
participacion del sector automotriz entre La Rioja y Espana. Mientras que en Espana el sector es

bastante robusto, en La Rioja es relativamente pequeno.

Elmodesto tamano del sector automotriz en La Rioja frente a su fuerte presencia en el panorama
nacional sugiere limitaciones regionales o una estratégica diferenciacion economica. La
dependencia nacional en automoviles resalta la fortaleza y competitividad internacional de
Espana en este sector, mientras que La Rioja podria necesitar estrategias para diversificar o

desarrollar este sector a nivel regional.

Sector de Manufacturas de Consumo y Productos Energéticos: La Rioja y Espafia difieren también

en estos sectores.

o Manufacturas de Consumo: La Rioja tiene un enfoque en manufacturas de consumo que

parece no destacarse tanto a nivel nacional.

o Productos Energéticos: Espafa muestra un enfogque mas pronunciado en productos
energeéticos en comparacion con La Rioja, destacando la diversidad y la inversion en

energias renovables a nivel nacional que no es tan prominente en La Rioja.

El analisis comparativo revela que, aunque hay similitudes en las estructuras economicas de La Rioja y

Espana, existen diferencias significativas en como cada uno se posiciona en el mercado global. La Rioja
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muestra una mayor dependencia de sectores especificos como el alimenticio y las manufacturas de
consumo, mientras que Espana presenta una economia mas diversificada con fuertes exportaciones en
automoviles y energia. Estas diferencias subrayan la importancia de estrategias regionales adaptadas
que complementen las politicas nacionales, buscando fortalecer sectores menos desarrollados y

aprovechar las sinergias en aguellos donde ambos muestran fuertes capacidades.

La siguiente grafica recoge la evolucion de los principales capitulos de las exportaciones riojanas, entre
2014y 2023:

Evolucion de los principales capitulos exportados por La Rioja
2014 - 2023 :: Fuente : Estacom

25%
20%

BEBIDAS (EXC. ZUMOS)
15%

CALZADO

0,
10% CONSERVAS

MANUF. HIER./ACERO

=

5%
MADERAY MANUF.

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La concentracion sectorial de las exportaciones riojanas, sin embargo, ha ido reduciéndose a lo largo de
la Ultima década, y si los 10 primeros capitulos exportados suponian el 68,7% del total vendido en 2010,

se redujeron hasta el 61,3 % en 2023.

2.1.2.IMPORTACIONES RIOJANAS

Desde 2009, las importaciones han mostrado un aumento considerable, creciendo de 791 millones de
euros a 1.767 millones de euros en 2023. Este aumento es indicativo de varios factores estructurales y

coyunturales tal y como se pueden ver a continuacion:
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Crecimiento de la demanda interna: El aumento en las importaciones sugiere un crecimiento en
la demanda de bienes y servicios, lo cual puede estar impulsado por el crecimiento econdémico
interno y el aumento del poder adquisitivo de los consumidores.

Globalizacion de las cadenas de suministro: La integracion de las economias en cadenas de
suministro globales puede haber llevado a un aumento en la importacion de componentes y
materias primas necesarias para la produccion local.

Diversificacion de fuentes de suministro: Las empresas pueden haber diversificado sus fuentes de
suministro como estrategia para mejorar la eficiencia y reducir riesgos, lo que se refleja en un

incremento de las importaciones.

Variaciones Anuales y Sensibilidad a Condiciones Macroecondmicas

Las importaciones han mostrado sensibilidad a las mismas condiciones macroeconomicas que afectaron

las exportaciones, reflejado en las variaciones anuales significativas:

2010: El mayor incremento de importaciones se observo en 2010, con un 24,04%. Este
aumento puede ser atribuido a la recuperacion postcrisis financiera global de 2008-2009,
donde la reactivacion economica llevd a un repunte en la demanda de bienes y servicios
importados.

2020: La mayor caida se produjo en 2020 con un -12,85%, como resultado directo de la
pandemia de COVID-19. Las interrupciones en las cadenas de suministro globales, las
restricciones de movilidad y la caida en la actividad econdmica impactaron negativamente en las

importaciones.

El analisis de las tendencias de importacion revela aspectos criticos sobre la economia:

Dependencia de productos extranjeros: La creciente dependencia de importaciones puede ser
una senal de vulnerabilidad econdmica ante choques externos. Es esencial desarrollar

estrategias para fortalecer la produccion local y reducir la dependencia critica.

Necesidad de diversificacion: Diversificar las fuentes de importacion puede ayudar a mitigar los

riesgos asociados a la dependencia de mercados especificos.

Este apartado muestra la evolucion de los principales productos importados por La Rioja desde 2014

hasta 2023, expresados en miles de euros:
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Principales productos importados por La Rioja
Miles de Euros. 2014 a 2023 (Fuente : Icex)
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1. Productos de origen vegetal: Esta categoria muestra un crecimiento constante a lo largo del
periodo, alcanzando su pico en 2023 con aproximadamente 300 millones de euros. Aqui juega

un papel muy importante el tabaco y las conservas.

2. Industria quimica: Se observa una tendencia ascendente desde 2014 hasta 2018, sequida de una
ligera disminucion y posteriormente un aumento significativo en 2021, estabilizandose en torno

a 250 millones de euros en 2023.
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10.

Existe una diversidad importante de productos, aunque destacan derivados de plasticos y

pinturas.

Fundicion y siderurgia: Aunque presenta fluctuaciones, esta categoria muestra una tendencia
general de aumento, con un pico notable en 2022. En este apartado tienen importancia similar

los productos de acero y aluminio.

Moda: La importacion en esta categoria ha sido bastante estable, con un aumento gradual,
alcanzando alrededor de 150 millones de euros en 2023. El calzado y sus componentes y

diferentes materiales textiles destacan como grupos de productos importados.

Industria automocion: Después de un crecimiento significativo hasta 2019, se observa una caida
en 2020, seqguida de una recuperacion y aumento constante hasta 2023. La importacion tanto

de autopartes como vehiculos centran este flujo de comercio.

Tecnologia de envase y embalaje: Esta categoria ha mostrado un crecimiento gradual con
algunas fluctuaciones, alcanzando cerca de 125 millones de euros en 2023. Se trata

fundamentalmente de diferentes tipos de envases.

Materias primas, semimanufacturas y productos intermedios: Presenta un crecimiento constante
con una caida notable en 2019, pero se recupera rapidamente alcanzando su punto maximo en
2022. Tanto las manufacturas o semi manufacturas de papel y madera juegan un papel

relevante.

Materiales de construccion: La tendencia es mayormente creciente, con un aumento notable
hacia 2021 y manteniéndose estable posteriormente, con un gran impacto de los productos

referidos a ferreteria.

Otras industrias agroalimentarias: Muestra una tendencia ascendente con ciertas fluctuaciones,
llegando a aproximadamente 100 millones de euros en 2023. Los ingredientes, aditivos,

productos lacteos, etc. son algunos de los productos mas importados.

Pescados, mariscos y sus transformados: Presenta una tendencia estable con un ligero aumento

hacia el final del periodo, centrado en conservas fundamentalmente y preparados.

En resumen, la mayoria de las categorias muestran un aumento en las importaciones a lo largo de los

anos, siendo los productos de origen vegetal y la industria quimica las categorias mas destacadas en

términos de valor de importaciones en 2023.
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Se observa la evolucion de los principales origenes de las importaciones de La Rioja desde 2014 hasta

2023, expresados en miles de euros:

Principales origenes de las importaciones de La Rioja
Miles de Euros :: 2014 a 2023 :: Fuente : Icex
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1. China: Las importaciones desde China han mostrado un aumento constante a o largo del
periodo, con un notable incremento en 2021, cuando supera a Alemania e ltalia, llegando
incluso a superar los 250 millones de euros en 2022. Blogues de hierro, y otros derivados de
metales son productosimportados desde China para el desarrollo de nuestros bienes de equipo,
pero también cabe destacar los dispositivos semiconductores y otras piezas para el sector

eléctricoy electronico que se importan desde alli.

2. Alemania: Es el principal origen de importaciones hasta 2021, con un crecimiento significativo

desde 2014, alcanzando su punto maximo en 2021 con algo mas de 220 millones de euros y
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10.

manteniéndose alto en 2023. Casi una cuarta parte de las importaciones alemanas son de
productos de aluminio, tales como revestimientos, papel de aluminio o barras, productos que
suponen parte del proceso en la fabricacion de bienes de equipo. Menos significativo pero

también destacable, son las piezas y accesorios que adquirimos para la industria automovilistica.

Francia: Aunque presenta fluctuaciones, las importaciones desde Francia han mostrado una
tendencia general al alza, alcanzando aproximadamente 200 millones de euros en 2023. Casi
el 40% de los productos adquiridos en Francia estan relacionados con los metales, aluminio,
hierro, y también hojas de chapa, dejando en segundo lugar a los productos del sector
alimenticio que suponen alrededor del 15% de lasimportaciones del pais, como azucar, especias
y otros productos del sector agricola

Polonia: Las importaciones desde Polonia han crecido de manera constante, pero es entre 2022
y 2023 cuando da un salto cualitativo y alcanzan los 170 millones. Equitativa es la distribucion
por sectores de las importaciones polacas, con derivados de la industria metalurgica, y otras
piezas y accesorios tanto de la industria automovilistica como de goma y caucho.

Portugal: Muestra un crecimiento constante con algunas fluctuaciones, alcanzando cerca de 150
millones de euros en 2023. El pais vecino nos provee de botellas de vidrioy corcho, que superan
el 20% de la cuota de importacion de este pais. Con estos productos se embotellan parte de los
vinos de Rioja, tan importantes para nuestras exportaciones.

Italia: Muestra un aumento constante, alcanzando su punto mas alto en 2023 con algo mas de
103 millones de euros. Polimeros de polipropileno, maquinaria de trabajo para goma, o pinturas,
son algunos de los productos que importamos desde lItalia, aunque ningun sector destaca por

su peso sobre los demas.

Paises Bajos: Como Polonia tiene un crecimiento ligero, pero constaten hasta que comienza a
ascender muy notablemente a parir de 2022. El 40% de las importaciones holandesas

pertenecen a productos del sector alimenticio, como son las salsas y condimentos, o el café.

Bélgica: Las importaciones desde Bélgica han ido fluctuado, con un aumento notable en 2022
gue no se mantiene en 2023.

Marruecos: Aungue presenta ciertas fluctuaciones, las importaciones desde Marruecos han
mostrado una tendencia general al alza, llegando a aproximadamente 60 millones de euros en
2023.

Reino Unido: Reino Unido tiene una tendencia al alza que se interrumpe con el Brexit y se

recupera a partir del 2021.
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Enresumen, China es el principal pais de origen de las importaciones de La Rioja, sequido de Alemania y
Francia. La mayoria de los paises muestran un aumento en las importaciones a lo largo del periodo, con

algunos picos notables en 2021.

El saldo comercial ha mostrado una tendencia general positiva, manteniendo un superavit comercial en
todos los anos analizados. Esto es un indicativo de que las exportaciones han superado a las
importaciones consistentemente, o cual refleja una economia orientada a la exportacion y eficiente en
la generacion de productos y servicios demandados internacionalmente. En 2023, el saldo comercial
alcanzd sumaximo con 513 millones de euros, un hito que resalta la capacidad de la region para competir

favorablemente en los mercados globales.
Fluctuaciones del Saldo Comercial

Aunque la tendencia general ha sido positiva, el saldo comercial ha experimentado fluctuaciones que
reflejan la dinamica de las exportaciones e importaciones. Estas fluctuaciones son indicativas de la

sensibilidad del comercio exterior a factores globales y locales, como:

e 2020: Hubo un decremento significativo en el saldo comercial, influenciado principalmente por
la pandemia de COVID-19. Este afio estuvo marcado por una disminucion en las exportaciones
debido a la contraccion de la demanda global y las disrupciones en las cadenas de suministro, lo

cual impact6 negativamente el superavit comercial.

e 2023: Se observo un fuerte repunte, alcanzando el maximo historico del saldo, que puede
atribuirse a la recuperacion economica global, a la adaptacion exitosa a las nuevas condiciones
del mercado postpandemia, y posiblemente la diversificacion de mercados y productos en el
sector exportador, tal y como ya se ha expuesto en paragrafos anteriores, donde si bien es
destacable la presencia en los mercados europeos, tradicionales de La Rioja, la apertura
progresiva a nuevos mercados desde diferentes sectores de actividad, aporta solidez a su

estructura exterior.

La tasa de cobertura no solo refleja la capacidad de un pais para financiar sus importaciones a través de

sus exportaciones, sino que también ofrece una medida de su autosuficiencia economica y estabilidad.
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Un valor superior al 100% indica que las exportaciones de un pais superan sus importaciones, lo cual es

ideal para mantener una economia saludable y sostenible.
Tendencia y Variaciones de la Tasa de Cobertura

Desde un pico en 2012 con un 148,17%, la tasa de cobertura ha mostrado una tendencia general
decreciente hasta alcanzar un nivel mas bajo en 2022 (122,44%). Sin embargo, en 2023, se observo
una recuperacion hasta llegar al 129,03%. Este patron muestra como las variaciones en la eficacia con
la que las exportaciones pueden compensar las importaciones reflejan la dinamica econdmica
subyacente y los cambios en las condiciones del mercado global. Las principales influencias en este

comportamiento incluyen:

¢ Variaciones en las condiciones del mercado global: Cambios en la demanda global, fluctuaciones
en los precios de los commodities, y alteraciones en las dinamicas comerciales pueden afectar

significativamente tanto las exportaciones como las importaciones.

e Politicas economicas internas y externas: Las politicas comerciales, como los aranceles y los
acuerdos comerciales, asi como las politicas monetarias que afectan el tipo de cambio, pueden

alterar la competitividad de las exportaciones y el costo de las importaciones.

e Factores econdmicos externos e internos: Eventos economicos significativos, como la crisis
financiera global o la pandemia de COVID-19, tienen un impacto directo en la tasa de cobertura

debido a sus efectos en la economia global y nacional.

Balanza Comercial - La Rioja

Miles de euros (Fuente: Estacom)
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Este analisis se complementa con la grafica siguiente que relaciona la tasa de cobertura para el mismo

periodo y que refleja la capacidad de La Rioja para adaptarse a las condiciones econémicas cambiantes
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y su fortaleza en mantener un superavit comercial, lo cual es crucial para su estabilidad economica y

crecimiento.

160%

150%

140%

130%

120%

110%

100%

132% 133%

Tasa de cobertura - La Rioja

Porcentaje :: Fuente: Estacom

148%

142% 142%

140%

137%  136% 136%

133%
129%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andlisis de la Tasa de Cobertura

1. Fluctuaciones y Recuperacion (2015-2018):

2015: La tasa experimenta una caida a 140,15%, indicando un aumento relativo en las

importaciones o una desaceleracion en el crecimiento de las exportaciones.

2016-2018: Se observa un descenso gradual, bajando a 136,84% en 2017 y un descenso
en 2018 a 128,84%. Esto refleja ajustes en la dinamica comercial, posiblemente ajustes en

el mercado o cambios en las politicas comerciales.

2. Estabilidad con Tendencia a la Baja (2019-2023):

2019-2020: La tasa se mantiene relativamente estable, mostrando ligeros cambios y
alcanzando un 136,30% en 2020, un ano marcado por la pandemia de COVID-19 que

afectd el comercio global.

2021-2023: Posteriormente, se observa una tendencia descendente en la tasa de
cobertura, bajando hasta el 122,44% en 2022, aungque con una recuperacion en 2023
hasta el 129,03%. Este descenso podria estar influenciado por varios factores, incluyendo
cambios en las condiciones del mercado global, incremento en las importaciones, 0 una

desaceleracion en las tasas de crecimiento de las exportaciones.

Andlisis tasa de cobertura por Region
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Tasa de cobertura regional
Porcentaje :: Fuente: Informe Mensual de Comercio Exterior
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Pais Vasco: Exhibe una tendencia general ascendente hasta alcanzar su pico en 2020 con un
133%. A partir de entonces, muestra un descenso gradual hasta el 122% en 2023.

El Pais Vasco destaca por tener una de las tsas de cobertura mas alta entre las regiones
analizadas (a excepcion de LaRioja y Navarra), lo cual subraya una fuerte capacidad exportadora

en comparacion con sus importaciones.

Navarra: Navarra también muestra un patron de crecimiento en su tasa de cobertura, alcanzando
un maximo en 2021 con un 192%. Posteriormente experimenta un descenso hasta el 145% en
2023. Se mantiene consistentemente por encima de la media nacional, reflejando una robusta

capacidad exportadora.

Aragon: Aragon presenta fluctuaciones mas moderadas a o largo del periodo, con un leve
aumento hasta 2020 y luego una disminucion. En 2023, la tasa se reduce al 95%.
Aungue no alcanza los picos de Navarra o el Pais Vasco, Aragon mantiene una tasa de cobertura

estable que sugiere un equilibrio sostenido entre exportaciones e importaciones.

Castillay Leodn: Esta region muestra un crecimiento erratico en la tasa de cobertura, sin un patron

claro.
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5. La Rigja: Como se ha comentado en el punto anterior, desde 2012 la tasa de cobertura ha
mostrado una tendencia decreciente hasta alcanzar un nivel mas bajo en 2022 y recuperarse en

2023.

6. Espaia: El promedio nacional muestra un ascenso sostenido hasta 2020, con algunos leves
descensos, sequido de un descenso gradual. En 2023, se estabiliza en un 90%.
Anivel nacional, la tasa de coberturarefleja una tendencia descendente reciente, sugiriendo que
el pais en su conjunto podria estar enfrentando retos para mantener el crecimiento de las

exportaciones frente a las importaciones.

2.1.5.TASA DE APERTURA

La tasa de apertura se define como el porcentaje que suponen los flujos del comercio exterior,
exportaciones e importaciones en el total del PIB. El coeficiente busca mostrar el peso de los flujos

comerciales respecto al esfuerzo productivo de determinada economia.

Tasa de apertura por region y ano
Porcentaje :: Elaboracion propia a partir de Informe Mensual de Comercio Exterior
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2.2. CONCLUSIONES CLAVE - ANALISIS DAFO DEL SE

CATEGORIA
FORTALEZAS

Integracion en la Economia
Global

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo

Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

R EXTERIOR DE LA RIOJA

DESCRIPCION

Elaumento de la Tasa de Apertura del 37,81% en 2019 al 42% en 2023 indica unamayor
exposicion a mercados internacionales, potenciando la resiliencia economica.

Fortalecimiento del Sector
Exportador

El crecimiento de las Exportaciones en % sobre el PIB de 37,81% a 40,14% entre 2019y
2022 demuestra una eficaz capitalizacion en mercados externos, contribuyendo al
crecimiento economico y la creacion de empleo.

Diversificacion de Empresas
Exportadoras

La disminucion en la concentracion de exportaciones entre las 50 principales empresas
sugiere un tejido empresarial mas diverso y robusto.

Estabilidad y Compromiso de
las Empresas Exportadoras

El aumento de empresas exportadoras regulares del 30,24% en 2019 al 36% en 2023
muestra un compromiso sostenido con mercados externos.

Crecimiento en Valor de
Comercio

El aumento en los valores absolutos de exportaciones e importaciones refleja una
expansion saludable del comercio total.

Participacion Activa en
Proyectos Europeos

Aumento, aunque leve, lo que puede ser indicativo de un compromiso creciente con la
innovacion y el desarrollo.

Ecosistema de Colaboracion
Publico-Privada

La region cuenta con un solido ecosistema de colaboracion entre entidades publicas y
privadas, como se observa en la participacion activa de agencias y clusteres

Superavit comercial
sostenido

Diversificacion Geografica de
Comercio

OPORTUNIDADES

La Rioja ha mantenido consistentemente un superavit comercial,
lo que refleja una posicion comercial externa saludable.

La reduccion en las exportaciones e importaciones con la UE sugiere una diversificacion
de mercados y fuentes de importacion, protegiendo la economia regional contra
fluctuaciones especificas de la UE.

Necesidad de
Fortalecimiento en
Tecnologia

La reduccion en el porcentaje de exportaciones con componente tecnologico alto y
medio-alto representa una oportunidad para invertir e incentivar sectores que
desarrollen productos de alto componente tecnologico.

Potencial de Mejora en
Proyectos Europeos

Mejorar la participacion y el éxito en programas de financiacion europeos puede facilitar
el acceso arecursos de investigacion y desarrollo.

Fomento de Inversion
Extranjera Directa (IED)

La atraccion de Inversion extranjera podria aumentar el flujo de capitales, generar empleo
y fomentar el crecimiento economico.

Reforzar la Integracion en
Redes Internacionales de
Negocios

Establecer vinculos mas solidos con redes de negocios internacionales, ferias
comerciales, asociaciones sectoriales y camaras de comercio en Europa, América y Asia
puede mejorar la visibilidad global de las empresas riojanas

Captacion de Talento
Internacional

La creciente movilidad laboral internacional ofrece una oportunidad para que La Rioja
atraiga talento cualificado de otros paises, especialmente en sectores clave como la
tecnologia, la biotecnologia y la ingenieria

Atraer Inversion en
Investigacion y Desarrollo
(I+D)

Puede aprovechar su conexion con universidades y centros de investigacion para atraer
mas inversiones en proyectos de I+D. Fortalecer la colaboracion entre empresas locales,
universidades y centros de investigacion puede conducir a la creacion de nuevos
productos y servicios innovadores, mejorando la competitividad regional.
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CATEGORIA

DEBILIDADES

DESCRIPCION

Incertidumbre por acceso a
nuevos mercados

La diversificacion geografica puede implicar riesgos e incertidumbres asociados con
nuevos mercados menos estables 0 menos conocidos.

Bajo Componente
Tecnologico en las
Exportaciones

La mayoria de las exportaciones riojanas corresponden a productos con un componente
tecnoldgico bajo o medio bajo, lo que puede influir en la percepcion de los productos
riojanos en los mercados internacionales.

Reducida cultura de la
internacionalizacion

Las empresas locales centran principalmente su actividad comercial en el mercado
nacional, siendo la exportacion una actividad en muchos casos residual o impulsada en
momentos de caida en la demanda tradicional.

Reduccion del nimero de
Empresas Exportadoras

Puede indicar una falta de dinamismo y competitividad entre las pequenas y medianas
empresas (PYMEs), asi como un reflejo de la escasa cultura de la internacionalizacion.

Dependencia de Sectores
Tradicionales

Incertidumbre en el
Escenario Internacional

AMENAZAS

Los sectores tradicionales pueden resultar menos innovadores y mas vulnerables a la
competencia global, por o que resultaimprescindible el fortalecimiento de lainnovacion
y la tecnologia dentro de su actividad, para mantener el desarrollo de la economia
regional.

Factores como la recuperacion desigual de la pandemia, los conflictos bélicos (Ucrania y
Oriente Medio), las amenazas del proteccionismo, y los impactos del cambio climatico
anaden complejidad y riesgos al comercio internacional.

Brecha Tecnologica en los
productos exportados

La disminucion en las exportaciones de productos con alto componente tecnologico
refleja una pérdida de cuota de mercado que puede representar a corto plazo una brecha
competitiva para recuperar el posicionamiento exterior y un impacto en la percepcion de
los productos riojanos, asociados a un componente tecnoldgico bajo.

Inversion Extranjera no
productiva

El acceso a inversion extranjera sin caracter productivo puede tener escaso impacto en
la competitividad de las empresas riojanas, generando reducido valor anadido. De otro
modo, el acceso a la Inversion Extranjera Directa (IED) aumentaria el flujo de capitales y
el crecimiento economico de la region, especialmente con inversiones ligadas a la
innovacion y la tecnologia.

Competencia Internacional
Creciente

El aumento de la competencia global, especialmente de economias emergentes con
menores costos de produccion, puede erosionar las ventajas competitivas de La Rioja en
sectores tradicionales

Erosion del Capital Humano

La Rioja podria enfrentar una fuga de talento o una disminucion de su capital humano
debido a la emigracion de trabajadores cualificados hacia otras regiones o paises con
mejores oportunidades laborales

Esquema resumen del analisis DAFO:
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3. INVERSION EXTRANJERA

Se estudia la evolucion de la inversion extranjera en La Rioja y la de La Rioja en el exterior. Dado que las

inversiones en el exterior son de mayor recorrido y mas a largo plazo se considera interesante dar el valor

del acumulado desde 2011 a 2023, para ver qué paises han acumulado mas inversion en las dos ultimas

décadas y los datos individuales de los ultimos anos.

3.1. INVERSION EXTRANJERA EN LA RIOJA

Asi la inversion total No ETVE en los Ultimos afos has sido esta:
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Flujos inversion bruta extranjeraNo ETVE en La Rioja
Miles de Euros :: Fuente: Data Invex
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Dado el tamafio limitado de la Rioja es dificil obtener una tendencia en la inversion. Destacan como
inversores Luxemburgo y otros paises de la UE junto a EE. UU., siendo los sectores de vino y mueble los
principales receptores.

Respecto a los paises mayores inversores se observa la siguiente tabla ordenada por el acumulado de
201 a2023.

"OPERACIONES NO ETVE " en "Flujos Inversion Bruta en millones de euros" en La Rigja
Historico por pais inmediato :: Fuente: Data Invex

Afo 2011-23 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
LUXEMBURGO 4412 89,1 1,6 178,9 1,4 1,4 1,2 167,6 0,0
ALEMANIA 63,1 2,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
58,3 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0 56,0 0,0 0,0
PAISES BAJOS 39,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TURQUIA 25,2 0,0 25,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FRANCIA 16,7 4,0 0,0 0,6 10,7 0,0 0,0 0,7 0,0
PORTUGAL 15,4 0,1 0,0 0,0 1,5 0,0 12,6 1,1 0,1
ANDORRA 9,0 0,0 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
REINO UNIDO 7,0 0,0 0,0 0,8 1,2 1,8 2,5 0,0 0,8
6,5 0,0 0,0 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 0,0
POLONIA 4.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 4,1 0,0
4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 39 0,0 0,0 0,0
3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Como se mencionaba anteriormente, Luxemburgo es elinversor mas destacado coninversiones en 2018

y 2022 destinadas fundamentalmente al sector madera. La inversion de EE. UU. se centra en

alimentacion, mientras que la turca, por ejemplo, en caucho.
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Los sectores que reciben mayor inversion son:

"OPERACIONES NO ETVE en "Flujos Inversion Bruta" en La Rioja

Acumulado 2017 -2022 :: Millones de euros :: Historico por sector inmediato: Fuente: Data Invex

Ind. Madera - Corcho 174,8

Fab. Caucho - plasticos | Comercio
252 14,6

Serv.
F@b. alojami
Vehiculos ento
Act. motor 6,5 4,6
) Act.
Administrat | \nmonbitiar

Fab. Bebidas 185,9 Ind. Alimentacion 56,4 ivas 12,6 ias 9,0

3.2. INVERSION RIOJA EN EL EXTERIOR

La inversion total No ETVE riojana en el exterior en los Ultimos anos has sido esta:
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Flujos inversion bruta No ETVE riojana en el exterior
Miles de Euros :: Fuente: Data Invex
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Dado el tamano limitado de la Rioja es dificil obtener tampoco una tendencia en la inversion. Respecto a

los paises donde se invierte, se observa la siguiente tabla ordenada por el acumulado de 2011a 2023.

"OPERACIONES NO ETVE " en "Flujos Inversion Bruta en millones de euros" riojanas en el exterior
Historico por pais inmediato :: Fuente: Data Invex

2011-23 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

30,3 0,00 0,00 0,45 0,00 29,00 0,00 0,00 0,00
55 4,52 0,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PORTUGAL 1,0 0,00 0,00 1,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,7 0,00 0,01 0,19 0,00 0,02 0,15 0,00 0,29
0,3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COLOMBIA 0,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARRUECQOS 0,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
0,0 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALEMANIA 0,0 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUXEMBURGO 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00

Destacan como lugares inversion principalmente México, junto a EEUU, Brasil e India.

A nivel nacional los principales paises de inversion en el periodo estudiado son Reino Unido, EE. UU.,
Luxemburgo, Brasil, México y Alemania, en sectores como la energia, telecomunicaciones o servicios

financieros. Por el contrario, la inversion riojana se dirige a los sectores recogidos en la tabla.
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"OPERACIONES NO ETVE en "Flujos Inversion Bruta en millones de euros" riojanas en el exterior
Historico por sector inmediato (Fuente: Data Invex)

Ano

FABRICACION DE VEHICULOS DE
MOTOR, REMOLQUES

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

COMER. MAYOR E INTERME.
COMERCIO, EXCEP. VEHICULOS
MOTOR

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION
INDUSTRIA TEXTIL
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
ESPECIALIZADA

PROGRAMACION, CONSULTORIA,
OTRAS ACTIVIDADES RELAC.

OTRAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

INDUSTRIA DEL CUERO'Y DEL
CALZADO

FABRICACION DE PRODUCTOS
METALICOS, EXCEPTO MAQUINAR

Admuado 5517 o018 2019 2020 2021 2022
2011-23

29,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29,00 0,00
4,93 0,00 0,00 1,45 0,00 0,00 0,00
4,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,83 0,00 0,01 0,19 0,00 0,02 0,23
0,94 0,00 0,94 0,00 0,00 0,00 0,00
0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
on 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,05 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,93 0,00 0,00 1,45 0,00 0,00 0,00

Se puede afirmar que la Rioja no es un gran inversor con relacion al resto de Espana y no se localiza una

tendencia clara que relacione los sectores mas productivos de la Rioja con la inversion en el exterior.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mediante la puesta en marcha del Plan se busca la consecucion de los siguientes objetivos estratégicos:
1. Incremento de la base empresarial exportadora y la cultura de la internacionalizacion.

En el actual panorama global, la region de La Rioja presenta una posicion competitiva notable en
términos de internacionalizacion empresarial. Un analisis detallado revela que un porcentaje significativo
de nuestras empresas no solo participa en mercados exteriores, sino que, ademas, lo hace de manera
consistente. Este es un indicativo claro de un terreno feértil para la expansion y el fortalecimiento de

nuestras capacidades exportadoras.

Sinembargo, esimperativo intensificar los esfuerzos para cultivar una solida vocacion internacional entre
las empresas locales. La promocion de una cultura de internacionalizacion debe ser vista no solo como
un proceso de adaptacion al mercado global, sino también como una estrategia critica para aumentar a
rentabilidad empresarial. EL compromiso con la internacionalizacion no debe percibirse Unicamente
COmMO Una opcion estratégica, sino como un componente esencial de la vision a largo plazo de nuestras

empresas.
2. Consolidar la base exportadora regular y aumentar los volumenes exportados

En el analisis del panorama exportador de La Rioja durante el ano 2023, observamos una marcada
concentracion. Las cifras son elocuentes: las 50 empresas lideres en exportaciones de la region
representaron el 69,5% del volumen total exportado. Esta situacion subraya no solo una dependencia
excesiva en un reducido numero de operadores economicos, sino también una vulnerabilidad potencial

ante fluctuaciones sectoriales o globales.

Ademas, si nos enfocamos en la regularidad de estas operaciones, descubrimos que el 62% de las
empresas que exportan regularmente lo hacen con volumenes inferiores a 500.000€ anuales. Esta
cifra revela una falta de capacidad exportadora robusta entre la mayoria de las empresas regionales,

limitando su impacto en los mercados internacionales.

Aun mas critico es el dato de que el 10% de las empresas exportadoras son responsables del 92% del
total de las exportaciones. Esta distribucion tan asimétrica indica una alta centralizacion de éxito y
capacidad exportadora, lo que puede generar desequilibrios econdmicos y una menor capacidad de

adaptacion ante cambios en la demanda externa.

Ante este contexto, se hace imperativo consolidar y ampliar la base de empresas exportadoras en La

Rioja. La estrategia debe centrarse en fortalecer la capacidad internacional de los operadores
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economicos, apoyar su establecimiento y expansion en mercados extranjeros, y afianzar sus posiciones
competitivas. Esto no solo contribuira a una mayor estabilidad regional, sino también a incrementar las
cuotas de mercado a nivel global, diversificando asi los riesgos y potenciando el crecimiento econdmico

sostenible de la region.
3. Mejorar la cualificacion, atraccion y retencion de talento en la internacionalizacion.

La actividad exportadora va unida a la existencia de un capital humano especializado, informado y
formado en la gestion internacional. Por ello es necesario facilitar a las empresas la disponibilidad y la
captacion de capital humano especializado en los diferentes ambitos relacionados con la
internacionalizacion, asi como mejorar las competencias de los profesionales en esta materia,
perfeccionando la cualificacion en los procesos de comercializacion exterior, gestion aduanera,
marketing digital o idiomas de todos los agentes implicados en los procesos de salida al exterior. Asi
como facilitando e incentivando la contratacion de personal para estas areas. El facil acceso a la
informacion de interés en materia de internacionalizacion es otra forma de contribuir a optimizar dichos

procesos.

4. Incrementar la actividad exportadora de la economia riojana y la presencia y fortalecimiento de

sus Agentes en mercados y redes internacionales.

La aportacion de las exportaciones riojanas en 2023 represento el 40,41% del PIB regional, enlinea con
la media nacional (39,69%) pero por detras de las regiones limitrofes. El sector exterior debe convertirse
en un motor mas potente de la economia de La Rioja, aportando sostenibilidad al modelo de crecimiento

y aumentando el empleo vinculado a las exportaciones.

La Rioja dispone de un robusto ecosistema de agentes que constituyen una base solida para articular
politicas e iniciativas orientadas a la internacionalizacion de manera coordinada. Este ecosistema incluye
una colaboracion activa entre centros tecnologicos, instituciones de investigacion, universidades y
empresas, facilitando asi la innovacion en productos y servicios. Esta sinergia es esencial para aumentar
nuestra cuota en los mercados actuales y también para facilitar la entrada en nuevos mercados,

aprovechando el conocimiento y las capacidades de cada agente.

En este contexto, el papel de los clusteres es particularmente significativo. Los clusteres no solo
fomentan la integracion de distintas tipologias de agentes —desde generadores de conocimiento hasta
empresas— en una estructura cohesiva, sino que también optimizan la utilizacion de recursos y
maximizan el impacto de las actividades de innovacion. Al actuar como catalizadores de la cooperacion
y la transferencia de tecnologia, los clusteres elevan el perfil de La Rioja como un centro de innovacion

competitivo a nivel internacional.
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5. Diversificar mercados para contrarrestar la concentracion geogrdfica

Enelano 2023, las exportaciones de La Rioja han demostrado una concentracion significativa en la Union
Europea, alcanzando el 67,47% del total. Las importaciones también siguen una tendencia similar,
aungue enmenor proporcion, conun 57%. Estos porcentajes no solo estan alineados con los de regiones
adyacentes, sino que también superan la media nacional, lo que indica una dependencia considerable

de los mercados comunitarios.

Sin embargo, esta concentracion geografica representa tanto un riesgo como una limitacion para el
crecimiento econdmico regional, especialmente en tiempos de incertidumbre econémica o politicas
comerciales fluctuantes dentro de la Union Europea. Es por ello que la diversificacion de mercados se

presenta como una estrategia esencial para el desarrollo economico sostenible de La Rioja.

Explorar mercados extracomunitarios con altas tasas de crecimiento previstas ofrece una oportunidad
valiosa para las empresas de la region. Al diversificar geograficamente, no solo se mitiga el riesgo
asociado a la dependencia de un unico blogue economico, sino que también se capitaliza el potencial de
nuevos mercados emergentes. Esta expansion debe realizarse sin descuidar los mercados tradicionales,
manteniendo la cuota de mercado en la Union Europea mientras se exploran oportunidades en Asia,

América Latina, Africa y otras regiones con demanda creciente y menos saturacion competitiva.

Implementar esta estrategia requiere un enfoque meticuloso que incluya analisis de mercado,
adaptaciones de producto especificas a cada region, y una inversion significativa en marketing y
relaciones comerciales. Asimismo, es fundamental que se establezcan alianzas estratégicas y se utilicen

acuerdos comerciales existentes para facilitar la entrada y consolidacion en nuevos mercados.

6. Priorizar el papel de lainnovacion, la tecnologia y la digitalizacion en la internacionalizacion.

La innovacion se ha establecido como una condicion indispensable para exportar, permitiendo a las
empresas diferenciarse y agregar valor significativo a sus productos. En La Rioja, las empresas han
progresado notablemente en este aspecto, optimizando sus procesos productivos y alcanzando
mercados exteriores altamente competitivos. Este avance no solo refleja una mejora en la calidad y

cantidad de la produccion, sino que también realza la percepcion global de nuestros productos.

El impacto del nivel tecnologico en la competitividad es directo y considerable. Es crucial, por tanto,
fomentar el desarrollo de proyectos innovadores que no solo generen empleo de alta calidad, sino que

también transformen las estructuras productivas actuales en otras mas modernas, innovadoras y
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sostenibles. Estas iniciativas son esenciales para mantener la relevancia y el dinamismo de nuestras

industrias en un panorama economico global en constante evolucion.

Ademas, la digitalizacion se ha convertido en un elemento esencial para la internacionalizacion efectiva
de lasempresas. La crisis derivada de la COVID-19 ha acelerado esta necesidad, haciendo imprescindible
la incorporacion completa al entorno digital. Esto no solo abre puertas a la creacion de nuevos negocios,
sino que tambien exige una reinvencion de los negocios tradicionales, mas maduros, adaptandolos a las

nuevas realidades del mercado.

Paraintegrar la agenda digital en los modelos de negocio, es esencial promover una formacion continua
del capital humano y facilitar el acceso a los medios digitales necesarios. La evolucion hacia la industria
4.0 y la integracion de nuevas tecnologias en los negocios internacionales tendran un impacto
significativo en la gestion del talento dentro de las organizaciones. Las empresas de La Rioja deben
aprovechar las oportunidades que brindan las tecnologias emergentes, las redes sociales y las nuevas
formas de comunicacion para desarrollar productos innovadores y modelos de comercializacion
eficaces. El apoyo decidido a la digitalizacion no solo aumentara los beneficios, sino que también

ampliara la presencia internacional de nuestras empresas.

7. Fortalecimiento de la Internacionalizacion en Sectores de alto componente tecnoldgico y de
toda la Cadena de Valor de sectores clave para La Rioja como el agroalimentario, maximizando
el aprovechamiento de la participacion en programas europeos y de la cooperacion tecnoldgica
internacional.

Ante el complejo escenario internacional actual, es crucial que La Rioja identifique y capitalice las
oportunidades que surgen de iniciativas como el Pacto Verde Europeo, la Agenda Digital de la UE, los
acuerdos comerciales europeos y el Plan de Recuperacion para Europa y que ofrecen marcos
prometedores para fortalecer nuestra economia y mejorar la posicion de nuestra region en el ambito
internacional. Debemos enfocar nuestros esfuerzos en aprovechar estas oportunidades para mitigar los

efectos de la incertidumbre global y fomentar un desarrollo sostenible y resiliente.

Ademas, las macrotendencias emergentes post-crisis, como el aumento en el ocio y comercio
electronico, la automatizacion y robotizacion, y un mayor gasto en innovacion farmaceéutica y
terapéutica, asi como la transicion energética, ofrecen nuevas vias para la transformacion economica.
Estos cambios en los habitos de consumo y las demandas del mercado global proporcionan una ventana
de oportunidad para las empresas riojanas en sectores tecnologicos altos y en toda la cadena de valor

del sector agroalimentario.
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Debido a que La Rioja ha mostrado una tendencia historica hacia exportaciones de componente
tecnologico bajo y medio, con solo el 12% de las exportaciones de 2023 clasificadas como tal, frente al
47,3% a nivel nacional, es imperativo redirigir y ampliar nuestros esfuerzos para capitalizar las
oportunidades emergentes y enfrentar los desafios del entorno global actual, ampliando la oferta de
productos con alto componente tecnologico entre nuestro catalogo exportador. Esto permitira a La Rioja

avanzar hacia una economia mas innovadora, sostenible y competitiva en el escenario internacional.

La cooperacion tecnoldgica internacional representa una palanca estratégica para las empresas de La
Rioja, permitiéndoles fortalecer el caracter innovador de sus productos y servicios. La participacion en
proyectos desarrollados bajo esquemas internacionales, tanto multilaterales como bilaterales, facilita el

acceso a nuevos mercados y mejora la competitividad global de nuestras empresas.

Los programas marco de investigacion y desarrollo tecnologico, especialmente Horizonte Europa para
el periodo 2021-2027, ofrecen recursos valiosos para aumentar la competitividad, el crecimiento y la
generacion de conocimiento. Estos programas no solo proporcionan financiacion y apoyo técnico, sino
gue también abren la puerta a colaboraciones con entidades de todo el mundo, ampliando

significativamente las oportunidades de desarrollo tecnologico y de negocio.

Participar en proyectos de investigacion colaborativa, especialmente aquellos de caracter internacional,
permite a las empresas riojanas compartir conocimientos técnicos y tener acceso a instalaciones,
equipos y datos de vanguardia. Estas colaboraciones no solo son beneficiosas durante la duracion del
proyecto, sino que también frecuentemente resultan en la formacion de alianzas estratégicas duraderas

con otros participantes, fortaleciendo asi la capacidad de innovacion y expansion a largo plazo.

Ademas, estas alianzas y proyectos facilitan la transferencia de tecnologia y el desarrollo de soluciones
innovadoras que pueden ser implementadas localmente, generando un impacto directo y positivo en la
economia regional. El conocimiento y las tecnologias adquiridas a través de estos esfuerzos
colaborativos posicionan a las empresas de La Rioja en la vanguardia de sus respectivos sectores,
mejorando su capacidad para responder a los desafios globales y a las demandas cambiantes del

mercado.

Por tanto, es esencial que continuemos promoviendo y facilitando la participacion activa de nuestras

empresas en estos programas.

8. Atraccion de Inversion internacional
La atraccion de inversion externa se ve directamente beneficiada por la presencia de su robusto

ecosistema de agentes de la internacionalizacion y la innovacion, ya que los inversores buscan

48



. o v o7 . r Avda. Zaragoza, 21
I.a RIO_]a | Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Autonomo 26071 Logrofio (La Rioja)

- Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion 941291932
larioja.org

ecosistemas que demuestren una capacidad probada de colaboracion y de innovacion continua. Al
presentar a La Rioja como una region donde los centros de investigacion, las universidades y las
empresas trabajan conjuntamente hacia objetivos comunes de internacionalizacion e innovacion,
podemos captar el interés de inversores que valoran el desarrollo sostenible y el retorno a largo plazo

sobre la inversion.

Para maximizar estos esfuerzos, es crucial seguir fortaleciendo las politicas que apoyen la integracion y
colaboracion efectiva entre todos los agentes del ecosistema. El desarrollo de infraestructuras
adecuadas, junto con politicas de apoyo puede incrementar significativamente el atractivo de La Rioja
para inversiones tanto nacionales como internacionales. Asimismo, promover una mayor visibilidad
internacional de nuestros clusteres y éxitos de innovacion sera fundamental para atraer mas inversion y

colaboracion global.
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5. LINEAS DE EJECUCION DEL PLAN

5.1. HERRAMIENTAS MAS CERCANAS Y EFICIENTES

Herramientas de apoyo a la internacionalizacion mds cercanas y eficientes, que fomenten y apoyen la

presencia en mercados internacionales de las empresas riojanas.

Las empresas y los organismos deben disponer de diferentes herramientas que faciliten este proceso.
Desde los distintos agentes, se ha establecido un ecosistema integral de apoyo basado en una serie de
herramientas y servicios especializados, disenados para responder a las necesidades particulares de las
empresas que buscan expandirse en mercados internacionales. En este enfoque global y cohesivo no
solo se proporciona a las empresas los recursos y conocimientos necesarios para competir eficazmente
en un entorno global, sino que también se mitigan los riesgos asociados con la internacionalizaciony se

optimizan sus posibilidades de éxito.

Una de las bases de este ecosistema es el asesoramiento especializado en areas criticas del comercio
internacional, como los INCOTERMS, la contrataciony la financiacioninternacional. Las empresas riojanas
tienen acceso a orientacion personalizada para la correcta aplicacion de los INCOTERMS, términos
comerciales internacionales que definen las responsabilidades de compradores y vendedores en las
transacciones globales. Ademas, reciben apoyo en la elaboracion de contratos internacionales
adaptados a las leyes y regulaciones de los paises donde operan, asegurando transacciones seguras y
conformes con las normativas locales. Paralelamente, se ofrece asesoramiento en la identificacion y
acceso a fuentes de financiacion internacional, un aspecto crucial para garantizar que las empresas

cuenten con los recursos necesarios para sus proyectos de expansic')n.

El auge del comercio electronico ha generado la necesidad de que las empresas adapten sus modelos
de negocio para incluir estrategias de e-commerce y marketplaces. En este sentido, se proporciona
consultoria especializada que abarca desde la creacion de plataformas de comercio electronico hasta la
estrategia de entrada en grandes marketplaces globales. Este servicio es fundamental para que las
empresas puedan establecer una presencia online efectiva, optimizar sus operaciones y aumentar sus
ventas internacionales, siempre cumpliendo con las normativas internacionales, como la proteccion de

datos y la seguridad en las transacciones.

Las herramientas de vigilancia de mercados e inteligencia competitiva internacional ofrecen a las
empresas riojanas un acceso continuo a datos sobre las dinamicas del mercado, los competidores y las

tendencias globales. Esta informacion permite a las empresas identificar oportunidades emergentes,
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evaluar riesgos y adaptar sus estrategias de negocio para maximizar sus posibilidades de éxito en el

extranjero.

Complementando estos servicios, la Biblioteca de Comercio Exterior actla como un repositorio de
conocimiento donde las empresas pueden acceder a una extensa coleccion de publicaciones y recursos
sobre comercio internacional. Esta biblioteca no solo facilita el acceso a informacion actualizada sobre
regulaciones y tendencias globales, sino que también proporciona materiales educativos que fomentan
el aprendizaje continuo entre los empresarios y profesionales de la region, preparandolos mejor para los

desafios del mercado internacional.

Igualmente, la financiacion, por supuesto, es un factor clave en la internacionalizacion. La Rioja ha
desarrollado programas de subvenciones directas, como las ayudas del Programa Estratégico de
Comercio Exterior (PEC), que proporcionan fondos a las empresas para cubrir los costos asociados con
su expansion internacional. Estas subvenciones son esenciales para reducir la carga econémica de la
internacionalizacion, especialmente para las pequenas y medianas empresas, permitiendoles participar
en actividades como ferias internacionales, contratacion de personal especializado y adaptacion de

productos a mercados extranjeros.

Para financiar la presencia de vinos espanoles y por ende riojanos en el exterior, se plantean las ayudas
procedentes del Fondo Europeo Agricola De Garantia Agraria (FEAGA), gestionadas desde la Direccion
General de Desarrollo Rural. Esta linea de promocion y comunicacion de los vinos espanoles en
mercados de terceros paises esta recogida en la Intervencion Sectorial Vitivinicola (ISV), dentro del

marco del Plan Estratégico Nacional de la Politica Agricola Comun 2023-2027.

Las ferias y misiones comerciales, tanto presenciales como virtuales, forman parte de este enfoque
integral. Estas misiones ofrecen a las empresas la oportunidad de explorar nuevos mercados de manera
estructurada, con agendas de contactos preestablecidas y el acompanamiento de técnicos en
internacionalizacion. Ademas, las misiones inversas, donde empresas extranjeras visitan La Rioja,
permiten a las empresas locales presentar sus productos y capacidades directamente a compradores

internacionales, fortaleciendo su red de contactos y abriendo nuevas oportunidades de negocio.

El programa “Export First” es otra herramienta muy consolidada, que aborda la necesidad de contar con
personal especializado en exportaciones dentro de las empresas. Este programa coloca a un técnico en
exportacion dentro de las instalaciones de varias empresas complementarias, trabajando directamente
en el desarrollo de sus planes de internacionalizacion. Bajo la tutoria de un asesor comercial con amplia
experiencia, este técnico asegura que las estrategias implementadas sean efectivas y alineadas con las
mejores practicas del sector, brindando a las empresas un apoyo constante y sostenible a lo largo del

tiempo.
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La informacion continua es un elemento central en este ecosistema de apoyo. Se organizan jornadas
informativas, seminarios y programas que mejoran las competencias de empresarios, técnicos y
estudiantes en el ambito de la internacionalizacion. Estas actividades cubren temas cruciales como las
oportunidades de mercado, tendencias globales y mejores practicas en exportacion, asi como el uso de

herramientas digitales para el comercio internacional.

Finalmente, la creacion de un catalogo conjunto de productos industriales representa un esfuerzo
colaborativo clave que permite a las empresas de La Rioja mostrar sus productos y servicios de manera
estructurada y profesional a entidades extranjeras. Este catalogo actua como una herramienta de
marketing esencial que facilita la promocion de la industria riojana en los mercados internacionales,
destacando la calidad y variedad de los productos locales y posicionando a La Rioja como un actor

relevante en la industria global.

En resumen, La Rioja ha desarrollado un conjunto robusto y cohesivo de herramientas de apoyo para la
internacionalizacion, basadas en servicios especializados que cubren todas las areas criticas del comercio
internacional. Este enfoque integral no solo facilita la entrada de las empresas riojanas en mercados
internacionales, sino que también asegura que cuenten con el apoyo necesario para competir y
prosperar en un entorno globalizado. El resultado es un ecosistema que promueve el desarrollo

economico regional y fortalece la presencia de La Rioja en el escenario internacional.
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Actuacion

1.1

Prestacion de
servicios
especializados

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo

Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Medida

110 Respuesta a
Cuestiones Basicas en
Operativa y Gestion del
Comercio Internacional

ZEn que consiste?

Orientacion practica y técnica a las empresas que estan iniciando o expandiendo sus operaciones
internacionales, desde la logistica de exportacion e importacion, el cumplimiento de normativas
aduaneras, hasta la gestion de operaciones transfronterizas. EL objetivo es resolver dudas y
problemas operativos.

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrofo (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui): financiado por
EEN

Camara comercio de la Rioja (Pinchar

aqui): financiado por las empresas y
gratuito para socios de la Cdmara

1.1.2. Asesoramiento
en INCOTERMS

Este servicio proporciona asesoramiento sobre la correcta utilizacion de los INCOTERMS, que
definen las responsabilidades de los compradores y vendedores en el proceso de entrega de
mercancias.

Camara comercio de la Rioja (Pinchar
aqui)

Area compleja debido a la variedad de normativas legales que varian de un pais a otro. Apoyo en
la redaccion yrevision de contratos internacionales, incluyendo la negociacion de clausulas clave,
como la jurisdiccion aplicable, resolucion de conflictos, y términos de pago.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER)(Pinchar aqui)

Esencial para que las empresas puedan crecer y expandirse globalmente. Busca identificar las
mejores opciones de financiacion internacional (bancos, instituciones financieras internacionales,
programas de ayudas o subvenciones) y asesora sobre la gestion de riesgos cambiarios y la
financiacion de exportaciones e importaciones.

Camara comercio de la Rioja (Pinchar
aqui): financiado por las empresas y
gratuito para socios de la Cdmara

1.1.3. Contratacion
Internacional

1.1.4. Financiacion
Internacional

115,  Registro de
Marcasy Patentes

Asesoramiento en el registro de marcas y patentes y la gestion de litigios en caso de que se
produzcan violaciones de los derechos de propiedad intelectual.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui)

1.1.6. Consultoria en E-
Commerce y
Marketplaces

Consultoria especializada en la creacion, optimizacion y gestion de plataformas de comercio
electronico.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui)

1.1.7. Ayudas Cheque
Europa

Ayudar alas empresas a acceder a las ayudas financieras disponibles a nivel europeo para apoyar
sus proyectos de internacionalizacion. Se pueden utilizar para financiar estudios de mercado,
asistencia a ferias internacionales, consultoria especializada y otras actividades relacionadas con
la expansion global.

Agencia de Desarrollo Economico de
La Rioja (ADER) (Pinchar aqui)

1.1.8. Biblioteca de
Comercio Exterior

Acceso a una amplia gama de publicaciones especializadas sobre comercio internacional, incluye
guias practicas, estudios de mercado, analisis de tendencias globales, normativa internacional.

Agencia de Desarrollo Economico de
La Rioja (ADER) (Pinchar aqui)

1.1.9 Servicio de
informacion y seleccidn

Es una herramienta disefiada para ayudar a las empresas de La Rioja a acceder de manera
eficiente y efectiva a las oportunidades de financiacion que ofrece la UE.

Red EEN:
e Agencia de Desarrollo Econdmico
de La Rioja (ADER)
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1.2 Vigilancia de
Mercados e
Inteligencia
Competitiva
Internacional

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrofo (La Rioja)
941291932

de convocatorias de
fondos EU

Este servicio tiene como objetivo facilitar la participacion de las empresas en programas clave
como Horizonte Europa y Mercado Interior, entre otros, mediante la provision de informacion
precisa, oportuna y relevante, asi como a través de un sistema de seleccion que optimiza el
proceso de identificacion de las convocatorias mas adecuadas para cada empresa.

El acceso a estos fondos puede ser complejo debido a la diversidad de convocatorias, criterios de
elegibilidad y procesos de aplicacion. Aqui es donde el Servicio de Informacion y Seleccion juega
un papel crucial.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui): financiado por
Gobierno de La Rioja

Vigilancia de Mercados
e Inteligencia
Competitiva
Internacional

Informacion estratégica sobre los mercados internacionales, incluyendo analisis de la
competencia, tendencias del mercado, y oportunidades emergentes. Esto permite a las
empresas anticiparse a los cambios en el entorno competitivo y adaptar sus estrategias en
consecuencia. Es fundamental para identificar nichos de mercado, evaluar el posicionamiento de
la empresa frente a competidores globales, y tomar decisiones informadas sobre expansion y
desarrollo de productos.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui): financiado por
EEN

Boletines Informativos y
Analisis

Envio de boletines informativos sobre cuestiones de interés, avisos urgentes, ...etc., relativos al
comercio exterior también analiza los datos y tendencias de comercio exterior de la Comunidad

Camara comercio de la Rioja (Pinchar
aqui)

Vigilancia de Mercados

Analizar la informacion de las previsiones de produccion, previsiones de sistemas de propulsiony
previsiones de costes de materia prima apoyado en la informacion de la herramienta mas potente
del mundo, como es la de S&P Global y generar asi, mensualmente informes muy valiosos para
las empresas que les permita entre otras detectar tendencias internacionales.

AEl  Automocion:
convenio CAR

financiado por

Vigilancia de Mercados

Herramientas de mercado

CTCR: financiado por Gobierno de La
Rioja

Vigilancia de Mercados
e Inteligencia
competitiva
internacional

Sistema de Vigilancia de Mercados e Inteligencia competitiva internacional (sector
agroalimentario). En un sector tan importante enfocarse en las tendencias y ver las posibles vias
de desarrollo del sector o de los productos que lo conforman, incluyendo andlisis de
oportunidades.

Direccion General de Empresa,
Energias e Internacionalizacion (DG
EEl) (Pinchar aqui)

Sistema de vigilancia de
convocatorias de
financiacion

Sistema de informacion sobre convocatorias de financiacion europea e internacional

Direccion General de Empresa,
Energias e Internacionalizacion (DG
EEl) (Pinchar aqui
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Programa Estratégico
de Comercio Exterior
(PEC)

1.3 Subvenciones
directas

Ofrece subvenciones destinadas a financiar las distintas actuaciones previstas en el plan de
exportacion de las empresas.
Estas actividades pueden incluir:

Investigacion de Mercados Internacionales

Asistencia a Ferias y Eventos Internacionales:
Contratacion de Personal Especializado en Exportacion
Adaptacion de Productos y Servicios

Campanas de Marketing Internacional

Agencia de Desarrollo Econdmico de
La Rioja (ADER) (Pinchar aqui)

Promocion en

apoyo al sector
vitivinicola

mercados de terceros
paises del programa de

Esta medida de promocion persigue fomentar el conocimiento de las caracteristicas y cualidades
de los vinos espafioles, con el fin de contribuir a la mejora de su posicion competitiva y a la
consolidacion o, en su caso, apertura de nuevos mercados, en terceros paises.

DG Desarrollo Rural y Rioja 360:
financiada por FEAGA + Ayudas OCM
vino

Emision Certificados de Origen

Legalizacion de Documentos.

1.4 Servicios de

Tramitacion

Tramitacion de Visados y Consulados

Registro ante el FDA

Recuperacion del IVA Internacional

Camara comercio de la Rioja (Pinchar
aqui): financiado por las empresas

Organizacion de la visita de un grupo de empresas riojanas a una feria internacional organizada. Son varias unas organizadas
por la Camara de Comercio de la Rioja a través de colaboradores expertos y de la Red de Camaras Espafiolas en el exterior,

1.5 Visita agrupada otras por AEl Automocion, otras por AERTIC, por la Direccion General de Desarrollo Rural y Rioja 360 o por la FER.

a Ferias

Camara comercio de la Rioja:
financiado por las empresas

AEI Automocion: financiado por
convenio CAR

AERTIC: financiado por Gobiermno de La
Rioja

CTCR: financiado por Gobierno de La
Rioja

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui): financiado,
parcialmente, por la consejeria.
Direccion General de Desarrollo Rural
y Rioja 360
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1.6 Misiones
comerciales
presenciales
(directas e inversas)
0 virtuales

1.7 Programa “Export
First”

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrofo (La Rioja)
941291932

Las empresas viajan al extranjero para reunirse con potenciales clientes, socios comerciales, distribuidores
o0 representantes en los mercados de destino, con un acompanamiento técnico. Cuentan con agendas de
contactos preestablecidas, antes de viajar, las empresas ya tienen concertadas reuniones con actores clave
en el mercado objetivo. Permite conocer en profundidad el entorno comercial, la cultura empresarial y las

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui) + sector Aux. vino
Rioja

Camara comercio de la Rioja (Pinchar

1.6.1. Misiones  oportunidades especificas del mercado. aqui)
Directas
Mision en Finlandia con visitas a universidades, asociaciones y empresas. (21-24 Octubre) ARIC y ADER
Presencia en Roadshow y Salones de Rioja (China) Consejo Regulador D.0O.Ca.Rioja
Potenciales compradores, distribuidores o socios internacionales visitan La Rioja para conocer las empresas Federac.ion de Emp?resas deLaRioja
locales, sus productos y servicios. (FER) (Pincharaqu})
1.6.2. Misiones ~ Sirven para mostrar la capacidad productiva y de innovacién de las empresas riojanas directamente a los Camara comercio dea Rioja (Pinchar
Inversas actores internacionales interesados. aqui) ,
AEl  Automocion: Financiado por
Rioja Wine Trade Mission programa europeo
FER + empresas
163 Misiones Las modalidades virtuales de las anteriores han ganado relevancia, siendo mas eficiente y economicaspara  Camara comercio de la Rioja (Pinchar
o conectar empresas con mercados internacionales. Se realizan a traves de plataformas de videoconferencia  aqgui)
Comerciales ) - o ) i L . . . .
Virtuales u otras herramientas digitales, eliminando la necesidad de desplazamientos fisicos y facilitando la  CTCR:financiado por Gobierno de La

participacion de unmayor nimero de empresas, incluso empresas de menor tamano y con menos recursos.

Rioja

Particularmente Util para pequenas y medianas empresas que desean expandir su presencia en
mercados internacionales pero que carecen de personal especializado en comercio exterior.

Provision de recursos Estructuray Funcionamiento del Programa “Export First”:
humanos especializados e Asignacién de Técnicos Especializados: en comercio internacional para que trabaje

y un enfoque directamente en lasinstalaciones de hasta cuatro empresas complementarias que participen
personalizado en el en el programa.

desarrollo de planes de Este técnico/a actla como parte del equipo interno de cada empresa, desempenando
exportacion funciones clave relacionadas con la exportacion: elaboracion de estrategias de

internacionalizacion, gestion de operaciones logisticas, identificacion de oportunidades de
mercado y ejecucion de acciones comerciales en mercados extranjeros.

Agencia de Desarrollo Econdmico de
La Rioja (ADER) (Pinchar aqui)
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1.8 Actividades
divulgativas

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrofo (La Rioja)
941291932

Enfoque en Empresas Complementarias: agrupa empresas que, aunque distintas, tienen
productos o servicios complementarios. Facilitando las sinergias y las economias de escala.
Tutoriay Supervision por Asesores Expertos: un asesor/ora comercial con amplia experiencia
en comercio internacional, proporciona orientacion estratégica, apoya en la toma de
decisiones clave, y asegura que las actividades de internacionalizacion se alineen con las
mejores practicas del sector supervisa la acciones.

Seguimiento de Empresas Participantes: permite evaluar el progreso de la
internacionalizacion, ajustar estrategias segun sea necesario, y asegurar que las empresas
estén avanzando hacia sus objetivos de exportacion de manera efectiva.

Jornadas informativas y

otras actividades
divulgativas sobre
oportunidades de

mercado, tendencias...

Jornadas que reuinen a expertos en comercio internacional, empresarios y analistas de mercado,
ofreciendo insights sobre mercados con potencial de crecimiento, tendencias emergentes como
la digitalizacion y la sostenibilidad, y presentando casos de éxito que inspiran a otras empresas.
Ademas, la Camara realiza seminarios, talleres practicos, y webinars que profundizan en temas
especificos como la regulacion aduanera y la financiacion internacional.

Camara de Comercio, Industria y
Servicios de la Rioja (Pinchar aqui)

Foros / encuentros

Eventos de buenas practicas y caso de éxito de internacionalizacion

AERTIC: financiado por Gobierno de La
Rioja

Encuentros, salones y eventos de patrocinio para sumilleres, hosteleros y profesionales de la industria

Consejo Regulador D.0O.Ca. Rioja

Programacion de jornadas y curso dirigidos a la internacionalizacion enfocados en la ampliacion de conocimiento con base
solida para que los agentes puedan fortalecer el tejido exportador regional.

THINK-TIC

Direccion General de Empresa,
Energias e Internacionalizacion (DG
EEIl) (Pinchar aqui)

Jornadas informativas, talleres, cursos y otras actividades divulgativas sobre programas de fondos UE y participacion.:
Programacion variada de actividades, que busca no solo informar a las empresas sobre los programas de fondos europeos
disponibles, sino también capacitarlas para que puedan presentar propuestas competitivas y gestionar con éxito los

proyectos financiados.

¢ Jornadas Informativas: proporcionar una vision general sobre las oportunidades de financiacion disponibles en la Union
Europea, asi como los requisitos especificos de cada convocatoria. Durante estas jornadas, expertos en fondos europeos
explican en detalle los programas mas relevantes, como Horizonte Europa, EIC (European Innovation Council), y otros
fondos estructurales y de inversion.

e Talleres Practicos: complementan las jornadas informativas al proporcionar una formacion mas especializada.

e Cursos de Capacitacion: ofrecen una formacion mas extensa y profunda, cubriendo aspectos especificos del acceso a

fondos europeos.

e Otras Actividades Divulgativas: disefiadas para mantener a las empresas informadas y actualizadas sobre las
oportunidades de financiacion europea. Estas actividades pueden incluir webinars, sesiones de networking, mesas

Red EEN:

e Agencia de Desarrollo Economico
de La Rioja (ADER) (Pinchar aqui)
Federacion de Empresas de La Rioja

(FER) (Pinchar aqui) (Pinchar aqui)
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redondas con expertos y publicaciones periddicas que analicen las ultimas convocatorias y tendencias en financiacion
europea.
Webinars y Mesas Redondas: Estas sesiones virtuales permiten a las empresas acceder a informacion de manera flexible,
participando desde cualquier ubicacion.

Camara de Comercio, Industria y
Servicios de la Rioja (Pinchar aqui):

1.9 Certificaciony

. Lineas de la Camara i ificacio i i i i : A o .
Mentoring Linea para la Certificacion Internacional y linea Mentoring Internacional de Camara de Espana financiado por Fondos Next Generation
UE

Iniciativa estratégica de AEI Automocion en La Rioja disefiado especificamente para ser una

herramienta de promocion internacional. Su objetivo es crear un recurso exhaustivo que reunay

presente el portfolio de productosy servicios que ofrecen las empresas del sector industrial de la
, ) region. AEl AUTOMOCION  (Pinchar aqui):
. Catalogo conjunto de g i ) . . ) . ( . aqul
1.10 Catalogo conjunto : : Funcionalidad y Beneficios del Catalogo: financiado por ADER y Gobierno de La

productos industriales - . .
¢ Visibilidad Internacional. Rioja

e Informacion Detallada y Estructurada.
e Facilitacion de Negocios.
e Colaboraciény Sinergias.

Ofrece a empresas espanolas formacion, informacion y acompafiamiento en la apertura de

ICEXI t ICEX (Pinch i

mpacts nuevos negocios basados en el desarrollo sostenible. (Pinchar aqui)

ICEX Next Elan dg a.s’esoramiento especializado y ap.o’yo. econémico para pymes y startups, con asesoria y ICEX (Pinchar aqui)
financiacion parcial para el plan de expansion internacional de la empresa

Icex Apiem Servicio de Micro consultoria especializada en internacionalizacion. ICEX (Pinchar aqui)

111 Servicios

Jornadas y talleres de asesoramiento en materia de financiacion internacional para materializar
proyectos de exportacion e inversion que sean técnicamente viables.

especializados ICEX

Jornadasy talleres ICEX (Pinchar aqui)

Programa Pyme Invierte  Para inversiones productivas e implantaciones comerciales. ICEX (Pinchar aqui)

Ofrece soluciones a medida, especializadas y personalizadas para cualquier fase de
Conectal internalizacion en la que se encuentren las empresas: listado de potenciales socios, agendas de  ICEX (Pinchar aqui)
reuniones B2B...
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1.12 Subvenciones a

entidades
colaboradoras

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrofo (La Rioja)
941291932

Subvenciones a
entidades
colaboradoras

Ayudas a la organizacion actuaciones colectivas con empresas y agentes del Plan de
Internacionalizacion 2025 promovidas a través de organismos intermedios, como los agentes de
internacionalizacion y clusteres colaborando con empresas interesadas que puedan participar
para beneficiarse de las posibles visitas a ferias, misiones o encuentros empresariales y distintas
concurrencias a eventos.

Financiado por DG EEl (Pinchar aqui)

59



https://www.larioja.org/internacionalizacion/es

. o v o7 . r Avda. Zaragoza, 21
La RIO_]a | Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Autonomo 26071 Logrofio (La Rioja)

- Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion 941291932
larioja.org

5.2. INCORPORAR LA INNOVACION

Incorporar la innovacion, la tecnologia y la digitalizacién a la internacionalizacion.

La expansion de las empresas a los mercados internacionales debe incorporar herramientas digitales y
tecnologias habilitadoras en todas las fases de su estrategia de internacionalizacion. Este enfoque no
solo facilita la entrada en nuevos mercados, sino que también optimiza las operaciones, reduce costosy

mejora la competitividad.

Busqueda de Nuevos Nichos de Mercado y Colaboraciones Tecnoldgicas:

La presente etapa de internacionalizacion pone un énfasis especial en la busqueda de nuevos nichos de
mercado, aprovechando las oportunidades que ofrecen las colaboraciones tecnologicas. Este enfoque
permite a las empresas innovar con socios internacionales, aprovechando las sinergias que se generan
en la cooperacion tecnoldgica. Estos esfuerzos no solo se centran en la exploracion de mercados
tradicionales, sino también en la identificacion de nuevos sectores emergentes donde la innovacion

tecnologica puede abrir puertas a nuevas oportunidades de negocio.

Para maximizar estas oportunidades, se implementaran Misiones de Prospeccion Tecnologicay Técnica,
las cuales podran ser presenciales o virtuales. Estas misiones estan disefadas para explorar mercados
de interés estratégico, identificados en funcion de las prioridades regionales establecidas en la Estrategia
de Especializacion Inteligente (S3) de La Rioja. Estas misiones no solo facilitan la identificacion de
oportunidades de mercado, sino que también permiten la evaluacion de la viabilidad técnica y comercial

de las innovaciones en diferentes contextos internacionales.
Digitalizacion en el Marketing Digital y Operativa Logistica:

Una de las areas clave donde la digitalizacion juega un papel crucial es en el marketing digital. Las
plataformas digitales permiten a las empresas llegar a audiencias globales de manera eficiente y
rentable. El uso de tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial, el analisis de big data y la
automatizacion de marketing permite personalizar la oferta, segmentar mercados de manera mas
precisa y mejorar la interaccion con los clientes en tiempo real. Esto es especialmente importante en la
identificacion de nuevos nichos de mercado, donde las soluciones digitales pueden ofrecer una ventaja
competitiva al permitir un analisis profundo y detallado del comportamiento del consumidor en

diferentes regiones.

En cuanto a la operativa logistica, la digitalizacion puede transformar la cadena de suministro, haciendo
que sea mas agil, eficiente y adaptable a las demandas del mercado internacional. La implementacion

de tecnologias como el Internet de las Cosas (IoT), blockchain y la robdtica avanzada puede mejorar la
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trazabilidad, reducir los tiempos de entrega y minimizar los riesgos asociados a la gestion internacional

de la cadena de suministro.

Las ayudas a proyectos de innovacion colaborativos que resuelven RETOS de la DG de Empresa, Energias
e Internacionalizacion incluyen una linea de actuacion financiable para resolver retos colaborativos de
Internacionalizacion que puedan plantearse alas empresas en el desarrollo de sus productos y procesos,
en torno a por ejemplo el marketing digital internacional o la operativa logistica, y que puedan situarles

en una posicion competitiva en mercados exteriores.

Medidas para fortalecer la capacidad investigadora v las relaciones internacionales:

Centrada en el trabajo de la Universidad de La Rigja y la ICVV, busca promover las relaciones entre
investigadores, docentes y alumnos de distintas universidades, sobre todo europeas. Impulsando la

investigaciony creando redes de accion que faciliten acciones futuras.

Enla misma linea, desde ICEX Desafia se facilita a las empresas espanolas emergentes, su entrada en los
ecosistemas tecnoldgicos mas innovadores del mundo, facilitando asesoramiento y establecimiento de

conexiones con agentes clave, a través de expertos especializados en cada mercado.
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Actuacion

Misiones de
prospeccion
tecnologicay
técnica

Apoyo ala
digitalizacion de la
internacionalizacion
empresarial, para la
incorporacion de

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

ZEnque consiste?

Objetivos fundamentales:

Adquisicion de Conocimiento Avanzado: Las participantes tienen la oportunidad de acceder a informacion de primera
mano sobre tecnologias emergentes, practicas innovadoras y tendencias industriales en los mercados objetivo.
Establecimiento de Contactos Estratégicos: A través de la agenda de contactos preestablecida, las empresas pueden
reunirse con lideres de la industria, centros de innovacion, universidades, y otros actores clave en los mercados
internacionales.

Exploracion de Oportunidades de Colaboracidon Tecnologica: Las misiones también se enfocaran en identificar
oportunidades de colaboracion tecnologica, donde las empresas riojanas pueden asociarse con contrapartes
internacionales para co-desarrollar nuevas tecnologias, adaptar innovaciones a las necesidades locales o incluso

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

FOQOD +I

AERTIC: financiado por Gobierno de La
Rioja

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui)

ARIC: financiado por la DG EE

participar en proyectos de investigacion y desarrollo conjuntos. (Boston 2024 y Seul 2025) FOQD +I
e Acceso a Nuevos Mercados: Aunque no es su objetivo principal, estas misiones también sirven para que las empresas
identifiquen oportunidades comerciales y de expansion en nuevos mercados.
EEN:

Europa +Cerca: un programa que busca acercar a las empresas riojanas a los ecosistemas de innovacion mas avanzados de
Europa, facilitando la participacion en proyectos europeos de [+D 'y el acceso a redes de conocimiento de alto nivel.

e Agencia de Desarrollo Economico
de La Rioja (ADER): financiado por
ADERYy Gobierno de La Rioja

e Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui): financiado por
FER y Gobierno de La Rioja

Mision inversa del sector construccion (ARIC) que recibe ponentes de Suiza.

ARIC: financiado por DG Empresa e
Innovacion.

Através del programa Oficina Acelera pyme para Kit Digital se informa a las empresas riojanas sobre ayudas a la digitalizacion
aplicables, entre otros, a los procesos de internacionalizacion.

Cdmara de Comercio, Industria y
Servicios de la Rioja (Pinchar aqui)
Financiado por Fondos Next
Generation UE
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Actuacion

herramientas
digitales.

2.3 Sostenibilidad e
innovacion en la
Cadena de Valor
Alimentaria

Ciclos de seminarios

y congresos
internacionales

Medidas para
fortalecer la
capacidad

investigadora y las

relaciones
internacionales

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion
ZEnqué consiste?

Refuerzo del ecosistema digital e impulso de la web www.shoprioja.com, campanas digitales, presencia en pabelldn online
Lookvin

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

Consejo Regulador D.0O.Ca.Rioja

Proyecto de Digitalizacion y Automatizacion de Procesos

CNTA (AIDISA)

Busca mejorar la competitividad internacional de la industria alimentaria en La Rioja mediante laimplementacion de practicas
sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor, desde la produccion hasta la distribucion global, con el objetivo de reducir
el desperdicio de alimentos, promover el uso de materiales reciclables y adoptar practicas agricolas y ganaderas sostenibles.

Al integrar tecnologias avanzadas que optimizan la gestion de recursos y fomentar el uso de embalajes sostenibles, las
empresas no solo reducen su impacto ambiental, sino que también fortalecen su posicion en mercados internacionales,
donde la demanda por productos responsables y sostenibles esta en constante crecimiento. Ademas, permite cumplir con
las estrictas normativas medioambientales de mercados globales. También permite detectar y prevenir riesgos y
desarrollarse en tecnologias emergentes, como la trazabilidad digital, la inteligencia artificial aplicada a la deteccion de
contaminantes, y los métodos avanzados de control de calidad.

CNTA (AIDISA)

El programa del Instituto de Ciencias de la Vid y el Vino incluye un ciclo anual de seminarios nacionales e internacionales, asi
como la organizacion de congresos internacionales que reinen a expertos, investigadores, y profesionales de todo el mundo.
Estos seminarios y congresos se centran en temas de vanguardia, como la tecnologia alimentaria, la seguridad alimentaria,
la sostenibilidad, y la innovacion en la cadena de valor.

ICW
Financiado por Intemacional

Contratos de Apoyo a la Investigacion: en colaboracion con la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura), La Rioja ha establecido contratos de apoyo a la investigacion con Montenegro y Georgia. Estos acuerdos se
centran en proyectos que promueven la sostenibilidad, la seguridad alimentaria y el desarrollo rural, aprovechando la
experiencia y el conocimiento local para contribuir a soluciones globales.

ICVV
Financiado por la FAO

Convenios de Colaboracién Internacional: con paises como Francia, Italia, Rumania, Serbia y México, que facilitan el
intercambio de conocimiento, tecnologia y recursos entre las instituciones de investigacion y las empresas de estos paises.

[a%
Financiado por Intemacional

Convenios de Colaboracidn Internacional: con universidades extranjeras

Universidad de la Rioja

Estancias de Estudiantes Internacionales: como el programa Erasmus y otros acuerdos bilaterales. Estas estancias permiten
que estudiantes internacionales vengan a La Rioja para realizar parte de su formacion, participando en proyectos de
investigaciony desarrollo en universidades y centros de investigacion locales.

ICVWV
Financiado por Erasmus
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Actuacion

2.6 Desafia lcex

2.7 Ayudas a proyectos
de Innovacion
colaborativos que
resuelvan retos

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

JEnqué consiste? Organismo !Ejecutor /
Financiador
Visitas de profesores o investigadores/as extranjeras: Visitas de profesores o investigadores/as extranjeras en estancias entre  ICVV
Tmesy 1ano Financiado por OCDE
N -, o ) , . ICVV
Participacion en red europea de formacion doctoral: participacion en red europea junto con paises de la UE y Georgia Financiado por la UE
Participacion en proyectos del Programa Horizon y proyectos INTERREG: participacion en proyectos Horizon y INTERREG con  ICVV

Francia, Portugaly Andorra

Financiado por la UE

Convocatorias de movilidad internacional dirigidas a estudiantes de Grado en el marco de convenios bilaterales; para el
personal docente e investigador de la Universidad de La Rioja; y para estudiantes de Grado, Master y Doctorado de la
Universidad de La Rioja, con fines de estudios y con fines de practicas.

Universidad de la Rioja

Convocatoria de contratos de investigacion para la captacion de talento nacional e internacional asociados a Grupos de
investigacion, Centros Propios de Investigacion e Institutos Propios de Investigacion

Universidad de la Rioja

Desafia es una iniciativa creada por ICEX junto a Red.es que facilita a las empresas espanolas emergentes, su entrada en los
ecosistemas tecnoldgicos mas innovadores del mundo. Asesoramiento y establecimiento de conexiones con agentes clave,
a través de expertos especializados en cada mercado.

Icex (Pinchar aqui)

Linea Internacionalizacion: retos que puedan plantearse para las empresas en el desarrollo de sus productos y procesos, y
que puedan situarles en una posicion competitiva en mercados exteriores.

DG EEl (Pinchar aqui)
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5.3. DESARROLLO DEL TALENTO

Desarrollo del talento para la internacionalizacion como elemento de competitividad.

El Desarrollo del Talento y su retencion para la Internacionalizacion es un componente clave de la
estrategia de competitividad de LaRioja, orientado a fortalecer la capacidad de las empresas locales para
competir y expandirse en mercados globales. Esta estrategia se enfoca en la formacion y capacitacion
de jovenes profesionales en areas especificas de la internacionalizacion, asi como en el desarrollo de

competencias en las empresas para abordar con éxito los desafios del comercio internacional.

Capacitacion de Jovenes Profesionales a traves de Becas de Internacionalizacion y la contratacion de

Técnicos de Comercio Exterior:

Uno de los pilares fundamentales de esta estrategia es la capacitacion de jovenes profesionales
mediante el programa de Becas de Internacionalizacion. Este programa esta disefado para formar a
jovenes en los aspectos clave del comercio internacional, dotandolos de las habilidades y conocimientos
necesarios para convertirse en especialistas en internacionalizacion. La idea es que estos jovenes, una
vez capacitados, se incorporen a empresas cuya actividad exterior ya esté consolidada, contribuyendo a

su expansion y fortalecimiento en mercados globales.

Otra actuacion a considerar es el apoyo mediante subvencion desde ADER a la contratacion de Técnicos

de Comercio Exterior por empresas riojanas.

Para asegurar el éxito de estos programas, es esencial que la internacionalizacion sea percibida como
una opcion de carrera deseable, con amplias oportunidades de crecimiento y desarrollo en un entorno

globalizado.

Formacion Empresarial y Cultura de Internacionalizacion:

Paralelamente, la estrategia de desarrollo del talento para la internacionalizacion incluye la formacion
de empresas en la cultura de la internacionalizacion. En colaboracion con ThinkTIC (Centro Nacional de
Formacion en Nuevas Tecnologias), se programan cursos y sesiones informativas destinadas a las
empresas locales. Estas actividades formativas estan disefiadas para profundizar en los aspectos
practicos y estratégicos de la internacionalizacion, proporcionando a las empresas las herramientas

necesarias para operar eficazmente en mercados internacionales.

La formacion se aborda desde distintos niveles, considerando tanto el caracter basico como
especializado de los servicios prestados. Esto permite adaptar la formacion a las necesidades especificas

de cada empresa segun su etapa de desarrollo y su nivel de exposicion a los mercados exteriores.
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Entidades como el Consejo Regulador de la DO Ca Rioja plantean formacion especifica para en
programas como Rioja Camp y “Certified Partner”, que forman a profesionales internacionales en el
sector del vino, con catas a distancia y nuevos cursos de profundizacion en conocimientos, para contribuir

aimpulsar la presencia de los vinos de Rioja en el mundo.

AERTIC plantea programas intensivos como Bootcamp FIWARE que combina la formacion entecnologias
digitales avanzadas con la aplicacion practica en proyectos de internacionalizacion. También trabajan la
capacitacion en Soft Skills y Habilidades de Internacionalizacion y realizan formacion exhaustiva en
estrategias de negocio globales, gestion de operaciones internacionales y adaptacion a mercados

extranjeros mediante SOSTIC Transformation School.

Cooperacion Académica con Universidades no europeas:

La cooperacion académica es otro eje crucial de esta linea de accion, ejecutada por la Universidad de La
Rioja a traves de proyectos como Erasmus+ KA171y otras convocatorias de movilidad internacional. Estas
iniciativas permiten establecer lazos académicos y de investigacion con universidades no europeas,

atrayendo talento y fortaleciendo las capacidades de investigacion en la region.

Becas estudiantes extranjeros en los cursos de lengua v cultura espanola:

Este programa no solo fortalece la internacionalizacion de la universidad, sino que también posiciona a
La Rioja como un centro de excelencia en la ensefanza del espafol y en la promocion de la cultura

hispana a nivel global.

El objetivo principal de estas becas es fomentar la movilidad internacional y atraer a estudiantes de todo
el mundo para que experimenten, de primera mano, la riqueza cultural y linglistica de Espana, mientras
estudian en un entorno académico reconocido por su calidad. Al ofrecer becas que cubren total o
parcialmente los costos de estos cursos, la Universidad de La Rioja facilita el acceso de estudiantes
internacionales a una educacion de alta calidad en lengua y cultura espanola, promoviendo al mismo

tiempo la diversidad cultural en su campus.
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Subvencion para la Contratacion de Técnicos de Comercio Exterior: subvencion, de hasta 25.000€, destinada a la  Agencia de Desarrollo Economico de

2.1 Contratacion de contratacion de un técnico de comercio exterior. La Rioja (ADER) (Pinchar agui)

técnicos de comercio

exterior Vinculacién Laboral y Formacion de Talento: canalizacion de ofertas de empleo hacia los alumnos de UNIR o con ferias

. UNIR
virtuales de empleo tambien de la UNIR.

e Jornadas de Operativa en Comercio Exterior: para que las empresas comprendan y gestionen eficazmente las
operaciones relacionadas con la exportacion e importacion de bienes y servicios. Entre los temas abordados en estas
jornadas se incluyen la fiscalidad internacional, el transporte de mercancias, y las normativas aduaneras (8 jornadas).

¢ Jornadade LogisticaInternacional: se desarrollan en dos sesiones, estan disefadas para profundizar en la gestion logistica
global, un aspecto crucial para el éxito de cualquier empresa en mercados internacionales.

e Reunion Informativa para Participantes en Misiones Inversas: La reunion informativa proporciona a las empresas todos los
detalles necesarios para maximizar el impacto de estas visitas, desde la planificacion y organizacion de los encuentros
hasta las estrategias de presentacion y negociacion.

e Cursosy Seminarios para Fomentar la Cultura de la Internacionalizacion: eventos educativos abordan una amplia gama de
temas, desde los fundamentos del comercio internacional hasta aspectos mas especificos como la fiscalidad, el
transporte y las aduanas.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER)

2.2 Formacion especifica

Programas Rioja Camp y “Certified Partner” : Formacion especifica en vino en formato hibrido y presencial para profesionales
internacionales Consejo Regulador D.0O.Ca. Rioja
Catas a distancia y nuevos cursos profundizacion en conocimientos.

Bootcamp FIWARE: programa intensivo que combina la formacion en tecnologias digitales avanzadas con la aplicacion
practica en proyectos de internacionalizacion. Los participantes aprenden a utilizar tecnologias FIWARE

Capacitacion en Soft Skills y Habilidades de Internacionalizacion: especialmente las habilidades de comunicacion, se
desarrollan programas especificos para comunicarse de manera efectiva en entornos multiculturales, negociar en contextos
internacionales y adaptar sus estrategias de comunicacion a las particularidades de cada mercado.

AERTIC: financiado por Gobierno de La
Rioja

SOSTIC Transformation School: formacion exhaustiva en estrategias de negocio globales, gestion de operaciones
internacionales y adaptacion a mercados extranjeros.

Iniciativa clave impulsada por la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja (ADER), orientada a capacitar a jovenes
profesionales en el dmbito del comercio exterior y los mercados internacionales trabajando en las Oficinas Econdmicas y

3.3 Becasde Comerciales de Espafia (OFECOME) en paises seleccionados. Agencia de Desarrollo Economico de

e O R e Objetivos del Programa de Becas de Internacionalizacion: La Rioja (ADER) (Pinchar aqui)

e Formar ajovenes profesionales en los aspectos esenciales del comercio internacional.
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Actuacion

Icex Vives

Becas Direccion
General EE

Actividades de
divulgacion

Formaciony
Capacitacion en
Tecnologia
Alimentaria

Jornadas de
formacion

Economia, Innovacion, Empresay Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

ZEnque consiste?

e Desarrollo de Conocimientos y Competencias en Comercio Exterior.
e Analisis de Mercados Internacionales

e Apoyo a la Internacionalizacién de Empresas

e (Gestion de Relaciones Internacionales

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

Proyecto que ofrece practicas no laborales en empresas y entidades espafiolas internacionalizadas a jovenes espafioles y
ciudadanos de la UE residentes en Espafia. el programa busca incrementar el numero de profesionales con formacion y
capacitacion en internacionalizacion contribuyendo asi a la mejora de la competitividad y productividad de las empresas
espanolas internacionalizadas.

Icex (Pinchar aqui)

Orientadas a capacitar personal profesional en el ambito del comercio exterior y mercados internacionales, gue puedan hacer
frente a los desafios que se presentan empresarialmente a la hora de configurar sus exportaciones.

DG EEI (Pinchar aqui)

Formacion a colectivos de la comunidad universitaria sobre las oportunidades que ofrece el programa Erasmus+

Universidad de La Rioja

Busca fortalecer la competitividad internacional de la industria alimentaria regional mediante la educacion continua con
cursos y talleres especializados.

Estos cursos abarcan areas clave como la biotecnologia, la digitalizacion de procesos, la sostenibilidad en la produccion, y la
seguridad alimentaria, entre otros.

Esta formacion no solo mejora la cualificacion del personal dentro de las empresas, sino que también impulsa la innovacion
y la capacidad de adaptacion a las exigencias de los mercados internacionales.

CNTA (AIDISA): financiado por CNTAy
subvenciones nacionales

Organizacion de jornadas educativas y seminarios sobre las oportunidades que ofrece el programa Erasmus+y
otros aspectos relacionados con la internacionalizacion, dirigidos a la comunidad universitaria.

Universidad de La Rioja (Pinchar aqui)

Programacion de talleres y seminarios dirigidos a la internacionalizacion enfocados en la ampliacion de conocimiento con
base solida para que los agentes puedan fortalecer el tejido exportador regional.

Direccion General de Empresa,
Energias e Internacionalizacion (DG
EEl) (Pinchar aqui)
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3.9 Proyectos europeos

3.10 Becas estudiantes
extranjeros en los cursos
de lenguay cultura
espanola

Economia, Innovacion, Empresay Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

A través de los Proyectos Erasmus+ KA171, la Universidad de La Rioja establece acuerdos de colaboracion con universidades
de paises no pertenecientes a la Union Europea, creando asi una plataforma para el intercambio de estudiantes, profesores
e investigadores. Este programa facilita la movilidad internacional, permitiendo que los estudiantes y académicos de La Rioja
realicen estancias en instituciones de educacion superior en otras partes del mundo, y viceversa.
Los dos principales objetivos son:

. Movilidad de Estudiantes y Personal Académico

. Desarrollo de Proyectos Conjuntos

Universidad de la Rioja: financiado por
Erasmus +

Participacion de la Universidad de La Rioja en los proyectos Horizonte Europa, Interreg POCTEFA, etc.

Universidad de la Rioja: financiado con
fondos europeos

Interreg SUDOE VIVER y AGRITECH

AERTIC: financiado por la UE

Los Cursos de Lengua y Cultura Espafiola ofrecidos por la Universidad de La Rioja estan disefiados para proporcionar a los
estudiantes internacionales una inmersion completa en el idioma espanol y en los aspectos mas destacados de la cultura
espafola. Estos cursos estan dirigidos a estudiantes con distintos niveles de competencia en espanol, desde principiantes
hasta avanzados, y sonimpartidos por profesores altamente cualificados con amplia experiencia en la ensenanza del espanol
como lengua extranjera.

Los cursos combinan clases intensivas de lengua espafiola con modulos especializados en cultura espaiola, que incluyen
temas como la historia, la literatura, el cine, la gastronomia, y las tradiciones locales.

Los cursos emplean una metodologia interactiva y practica, que incluye actividades como talleres, visitas culturales, y
proyectos grupales

Universidad de la Rioja
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5.4. MAYOR PRESENCIA INTERNACIONAL DE LOS AGENTES.

Mayor presencia internacional de los agentes de la internacionalizacion riojana.

Este enfoque estratégico, tiene entre otros objetivos el fortalecer la capacidad de las empresas, centros
tecnologicos y agrupaciones empresariales de La Rioja para competir en el mercado global,
aprovechando al maximo los programas de fondos europeos. Estos fondos no solo proporcionan una
fuente vital de financiacion, sino que también fomentan la competitividad, la sostenibilidad y la

digitalizacion, elementos esenciales para una internacionalizacion exitosa.

Fondos Europeos como Impulsores de Competitividad:

Los programas de fondos de la Union Europea representan una oportunidad significativa para las
empresas y entidades riojanas. Al participar en estos programas, las empresas no solo acceden a
recursos financieros necesarios para su expansion internacional, sino que también se alinean con las
mejores practicas europeas en areas clave como la sostenibilidad y la digitalizacion. Este alineamiento

es crucial para mejorar la competitividad de las empresas en un entorno global cada vez mas exigente.

Incrementar la Participacion y Acceso a la Financiacion Comunitaria:

Para incrementar la participacion de las empresas y entidades riojanas en los programas de financiacion
de la UE, es fundamental mejorar el acceso a la informacion y el apoyo en la gestion de estas
oportunidades. ADER y FER, como parte de la Enterprise Europe Network (EEN), juegan un papel clave
en este proceso, proporcionando un sistema de informaciony alerta que facilita a las empresas el acceso
a convocatorias de fondos de manera depurada y atractiva. Este sistema asegura que las empresas estén
al tanto de las oportunidades mas relevantes y que puedan prepararse adecuadamente para participar

en ellas.

Formacion Continua y Apoyo en la Gestion de Proyectos Europeos:

La estrategia también incluye la organizacion de jornadas informativas, talleres, cursos y otras
actividades divulgativas centradas en los programas de fondos europeos. Estas actividades no solo
aumentan la conciencia sobre las oportunidades de financiacion, sino que también capacitan a los
participantes en los procesos necesarios para presentar proyectos exitosos. La formacion continua es
esencial para que las empresas comprendan los requisitos especificos de las convocatorias y para que

puedan desarrollar proyectos que se ajusten a los criterios de la UE.

Un componente crucial es el apoyo financiero para la subcontratacion de consultoria experta, que
permite a las empresas contar con el conocimiento especializado necesario para gestionar proyectos

europeos. Dado que estos proyectos pueden ser complejos, la posibilidad de subvencionar la
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contratacion de consultores es una ventaja importante, que mejora las probabilidades de éxito en las

convocatorias y asegura que las empresas puedan aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Organizacion de Encuentros entre Empresas Locales y Compradores Internacionales:

Uno de los pilares de esta estrategia es la organizacion de encuentros entre empresas compradoras

internacionales y vendedoras locales, facilitados por AEI Automocion y la FER.

Impacto en la Internacionalizacion de La Rioja:

El aumento de la participacion en los programas de fondos europeos no solo fortalece la capacidad de
las empresas riojanas para innovar y crecer, sino que también mejora su posicion en el mercado
internacional. Al acceder a financiacion europea, las empresas pueden desarrollar nuevos productos y
servicios, mejorar sus procesos y establecer alianzas estratégicas con socios internacionales. Ademas,
este enfoque fomenta la colaboracion empresarial transnacional, abriendo nuevas vias para la

internacionalizacion y fortaleciendo las redes de cooperacion a nivel europeo.

En resumen, la estrategia de Mayor Presencia Internacional de los Agentes de la Internacionalizacion
Riojana mediante la participacion en los programas de fondos de la UE es fundamental para impulsar el
crecimiento econdmico y tecnologico de la region. Al mejorar el acceso a la informacion, proporcionar
formacion continua y ofrecer apoyo en la gestion de proyectos, La Rioja se posiciona como un lider en
internacionalizacion y colaboracion transnacional, asegurando que sus empresas estén bien equipadas

para competir y prosperar en el mercado global.

Otras lineas de accion en este sentido son las redes de colaboracion tejidas por los distintos agentes y

los convenios de colaboracion con la Direccion General para fomentar esta y otras lineas.
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Actuacion

4.1 Ayudas parala
presentaciony
gestion de
proyectos a
convocatorias
europeas

4.2 Asistenciaa
seminarios de
contacto con
universidades

4.3 Encuentros
Internacionales

La Rioja |

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

ZEnqué consiste?

Reconociendo la complejidad y los desafios que conlleva la preparacion y gestion de propuestas para convocatorias
europeas, este programa ofrece subvenciones especificas para cubrir los gastos derivados de la subcontratacion de
consultoria experta. Objetivos del Programa:

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

e |dentificacion de Oportunidades AERTIC
e Definiciony Preparacion de Propuestas
e Presentacion de Proyectos
e Gestion de Proyectos.
Cheques Innovacion Europa (CHE): se subvenciona la consultoria y asistencia experta externa u otras acciones para la
identificacion, definicion, presentacion y gestidn de proyectos de |+D+i orientadas a la participacion en programas de ayudas ~ ADER
en convocatorias internacionales.
¢ ElInfoday de Horizonte Europa (HE) Cluster 6: es un evento que aborda los temas de alimentacion, bioeconomia, recursos
naturales, agricultura y medio ambiente. (Septiembre 2024)
¢ Elinternational Forum on Industrial Biotechnology (IFIB): es un evento de granrelevancia en el ambito de la biotecnologia
industrial. La Universidad de La Rioja ha participado en calidad de ponente.(Octubre 2024) FOOD-|

e ELBIC (Bio-based Industries Consortium) Matchmaking Event: es un evento especializado en la creacion de redes de
contacto para el desarrollo de industrias basadas en bioeconomia. (2025)

e ELCBEJU (Circular Bio-based Europe Joint Undertaking) Infoday 2025: es un evento orientado a promover la investigacion
y lainnovacion en la economia circular basada en biotecnologia. (2025)

Estos seminarios ofrecen una plataforma para que la Universidad de La Rioja establezca nuevas colaboraciones, intercambie
conocimiento y explore oportunidades de proyectos conjuntos con instituciones de todo el mundo.

Universidad de la Rioja

e Los Encuentros con Embajadores : son eventos de alto nivel que permiten a La Rioja establecer y fortalecer relaciones
diplomaticas y comerciales con diversos paises, se celebran con embajadores de diferentes naciones. Se ha centrado
especialmente en el continente africano.

e Consultation Days: Connect Spain 2024: evento especialmente disefado para conectar a empresas y consultorias de
Alemania con actores clave en Espana, incluyendo La Rioja

e Focus Group de Internacionalizacion por Sectores: son grupos de trabajo especializados que reunen a expertos,
empresarios y representantes de diferentes sectores industriales para discutir y desarrollar estrategias de
internacionalizacion especificas para cada sector. Estos grupos se reuniran en seis sesiones.

Federacion de Empresas de La Rioja
(FER) (Pinchar aqui): financiado,
parcialmente, por la EEN
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Actuacion

4.4 Agendade
encuentros,
compradoresy
vendedores

Redes de
colaboracion

Convenios de
colaboracion

Participacion en
ferias

Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

ZEnqué consiste?

Busca integrar a las empresas riojanas en los procesos de seleccion de proveedores de compradores internacionales, lo que

se conoce como "tender" o licitacion internacional. Objetivos de programa:

¢ Organizacion de la Agenda de Encuentros: establece un calendario de encuentros, donde se coordinan reuniones entre
empresas locales y compradores internacionales de sectores clave

e Seleccidn de Empresas Participantes: basada en su capacidad productiva, calidad de sus productos y alineacion con las
necesidades de los compradores.

e Invitacion a Compradores Internacionales: en funcion de su interés en los sectores representados por las empresas
locales y su potencial para establecer relaciones comerciales duraderas.

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

AEI AUTOMOCION (Pinchar aqui)
Financiado por programa europeo
Federacion de Empresas de La Rioja
(FER)

Redes de AERTIC: pertenencia a CONETIC y vicepresidencia de la European Digital SME Alliance AERTIC
Red Enterprise Europe Network (EEN), de la que forman parte ADERy FER. Es lamayor red de entidades europeas promovida
y cofinanciada por la Comision Europea para facilitar el proceso de internacionalizacion de las PYMEs Europeas, ADERy FER

incrementando su competitividad a través de la innovacion y la internacionalizacion.
Compuesta por 600 organizaciones especializadas en asesoramiento empresarial, proporciona cobertura en 63 paises.

Red de la Camara: Camara Rioja pertenece a AICO -Asociacion Iberoamericana de Camaras de Comercio-, y esta integrada
en Eurochambers a través de Camara de Espaia. También colaboramos estrechamente con la Red de Camaras de Espana
en el exterior.

Camara de Comercio, Industria y
Servicios de la Rioja (Pinchar aqui)

Convenios colaborativos para la Internacionalizacion sectorial para la colaboracion en el impulso de la competitividad del
sector, desarrollando actuaciones que promuevan el acercamiento entre las empresas regionales y los sectores de
destinos de los productos y servicios que concentren las oportunidades de exportacion que reflejan.

APIDIT (CTCR)
FOOD+1

ARIC (Pinchar aqui)
AERTIC

DG Empresas, Energias e
Internacionalizacién

Pabelldn agrupado de empresas: Alimentariay Fruit Attraction

FER

BCN Wine Week
Fenavin

Bodegas Familiares de Rioja + DG
Desarrollo Rural

PROWEIN

DG Desarrollo Rural + Rioja 360

73



https://www.aeiriojaautomocion.es/
https://www.camaracomerciorioja.com/comercio/?idc=43
https://clusteraric.com/areas-de-trabajo/

2 LaRioja | s Tl

- Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Autonomo 26071 Logrofio (La Rioja)
larioja.org . i : h 7 s 941291932
Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

Organismo Ejecutor /
Financiador

Actuacion JEnqué consiste?

4.8 Presencia La Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) es una iniciativa estratégica que busca fortalecer y expandir la influencia
académica de la universidad en la region latinoamericana. Este esfuerzo se centra en ofrecer una educacion de alta calidad y
accesible a estudiantes de toda Latinoameérica, consolidando a UNIR como un referente en la educacion superior a nivel
internacional.

internacional en
Latinoameérica

UNIR (Pinchar aqui)
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5.5. POTENCIAR LA INVERSION EXTRANJERA

El objetivo de potenciar la captacion y retencion de inversion extranjera en La Rioja es una estrategia
fundamental para impulsar la internacionalizacion y el desarrollo econdmico de la region. La Rioja ha
implementado algunas iniciativas disenadas para atraer inversiones que no solo aporten capital, sino que
también generen un impacto positivo en la economia local a traves de la innovacion, la creacion de
empleo de calidad y la transferencia de tecnologia. Estos programas se enfocan en varias areas clave
que se han potenciado también desde las anteriores lineas de actuacion, como la facilitacion de
relaciones comerciales internacionales, mayor presencia de los agentes riojanos en el exterior o la

participacion activa en proyectos europeos.

Asimismo, la colaboracion académica internacional promueve el intercambio de conocimiento y
tecnologia, y contribuye a posicionar a La Rioja como un hub de innovacion y desarrollo. Los proyectos
Erasmus+ KA171, en particular, facilitan la creacion de redes de colaboracion que pueden llevar a

inversiones en sectores de alta tecnologia, biotecnologia, y otras areas de innovacion.

Foros de Inversion:

La participacion activa en foros de inversion por parte de la Camara de Comercio de La Rioja y la
Universidad de La Rioja es fundamental para posicionar la region como un destino atractivo para la
inversion extranjera. Estos proyectos y foros proporcionan una plataforma para que La Rioja se presente
ante una audiencia internacional como una region dinamica, con un fuerte potencial para la innovacion

y el desarrollo econémico.

A través de su participacion en estos eventos, La Rioja puede destacar sus ventajas competitivas, como
su ubicacion estratégica, su entorno empresarial favorable y sus capacidades en sectores clave. La
colaboracion en proyectos europeos también facilita el acceso a financiacion y a redes internacionales
de investigacion y desarrollo, lo que a su vez aumenta la visibilidad de la region como un destino

preferido para inversiones de alto valor anadido.

Por ultimo, Icex cuenta con el programa “Rising Up Spain” para establecer colaboraciones entre

empresas de Espana y empresas en el extranjero.
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Actuacion

5.1 Foros de Inversion

5.2 Rising Up Spain

5.3 Unidad de
Inversiones

La RlOJa | Economia, Innovacion, Empresa y Trabajo Auténomo

Direccion General de Economia, Energias e Internacionalizacion

ZEnque consiste?

Los Foros de Inversién: son eventos cruciales donde la Camara de Comercio de La Rioja promueve activamente las
oportunidades de inversion en la region.

Durante los foros, la Cdmara de Comercio organiza presentaciones y reuniones bilaterales donde se destacan los proyectos
de inversion disponibles en La Rioja. Estos proyectos pueden incluir desde la creacion de nuevas instalaciones industriales y
tecnologicas hasta la colaboracion en proyectos de investigacion y desarrollo.

Los foros sirven para establecer contactos y alianzas estratégicas con inversores, instituciones financieras y otras camaras de
comercio internacionales.

Avda. Zaragoza, 21
26071 Logrono (La Rioja)
941291932

Organismo Ejecutor /
Financiador

Camara de Comercio, Industriay
Servicios de la Rioja (Pinchar aqui):
financiado por Camara y fondos FEDER

Establecer colaboraciones entre empresas de Espana y empresas en el extranjero bajo condiciones mutuamente acordadas.
Los socios locales reciben soluciones tecnoldgicas a cuestiones planteadas y las startup extranjeras se benefician de un
programa acelerador y de coworking.

Icex (Pinchar aqui)

La ADER ha puesto en marcha una Unidad desde la que promover la captacion de inversiones en la region.

Agencia de Desarrollo Economico de
La Rioja (ADER)
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6. PAISES PRIORITARIOS

En la internacionalizacion regional 2024-2025 se establecen dos niveles de prioridad entre los paises
seleccionados. Ademas, en cada uno de los paises se prioriza alguno de los siguientes sectores.

e Productos alimenticios y animales vivos

e Bebidasy tabacos

e Materiales crudos no comestibles, excepto los combustibles

e Aceites, grasasy ceras de origen animal y vegetal

e Productos quimicos y productos conexos, n.e.p.

e Articulos manufacturados, clasificados principalmente segun el material

e Maquinaria y equipo de transporte

e Articulos manufacturados diversos

La seleccion de estos paises como prioritarios para la internacionalizacion de La Rioja se justifica por
factores como la proximidad geografica, relaciones comerciales establecidas, afinidades culturales,
demanda especifica de productos riojanos, y oportunidades en sectores estratégicos donde la region
tiene competitividad. Estos mercados representan oportunidades claras para expandir la presencia de La

Rioja en el comercio internacional durante 2024-2025.
A continuacion, se presentan razones que respaldan la priorizacion de cada pais y sector:

Francia: es un pais vecino con un alto nivel de consumo de productos agroalimentarios espafioles, como
el aceite, el queso, el jamon y otros embutidos. Esta proximidad facilita el transporte, reduce costos

logisticos y fortalece las relaciones comerciales.

Francia es un referente global en la moda, lo que justifica la prioridad de sectores como el calzado y
moda de consumo. Las marcas espanolas han encontrado un mercado de consumidores sofisticados y
receptivos. Ademas, sigue siendo un gran mercado para la maquinaria y el equipo industrial, dado su
solido sector manufacturero y de construccion, que demanda maquinaria y materiales especializados.

Este aspecto permite y justifica una apuesta redoblada en este sector para el mercado franceés.

Portugal: la afinidad cultural y la facilidad de entrada a un mercado con caracteristicas de consumo
similares son elementos que facilitan la comercializacion de productos agroalimentarios como el vino,

aceite, encurtidos y otros productos gourmet.

La manufactura y la maquinaria espanola tienen una buena acogida y gran prestigio, en el caso de la

Rioja, la maquinaria relacionada con la produccion agroalimentaria, donde existe una demanda
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significativa de estos productos debido a la similitud de estructuras economicas y la complementariedad
en las cadenas de valor. El calzado riojano, también, tiene un gran potencial en Portugal, dado su

reconocimiento en el mercado por calidad, diseno y precio.

Alemania: es uno de los mayores importadores de productos agroalimentarios en la Union Europea,
especialmente productos como la carne de cerdo, el vino y el aceite, donde la Rioja ya es un proveedor

relevante.

Alemania tiene una solida industria manufacturera que demanda productos como madera y aluminio.
Ademas, el sector automotriz e industrial aleman es uno de los mas importantes a nivel mundial, creando
oportunidades para componentes de automocion y maquinaria herramienta. El calzado riojano,
especialmente el de calidad, tiene una buena penetracion en el mercado aleman, donde se valora tanto

la funcionalidad como el disefo, compitiendo con otros oferentes como ltalia.

Italia: comparte una rica tradicion agroalimentaria con Espana. Productos como el jamon, el vino, el
aceite y conservas tienen una alta demanda en el mercado italiano, que busca calidad y diversidad. Es un

lider mundial en moda, por lo que el sector del calzado y la moda son prioritarios.

Por su parte, la industria manufacturera y de magquinaria es esencial en Italia, donde se requieren
productos y tecnologias para procesos industriales avanzados, es un gran mercado de oportunidad,

donde la empresa riojana puede competir por calidad, tecnologia y precio.

Estados Unidos: el mercado estadounidense tiene un creciente interés por los productos gourmet y de
alta calidad, como el aceite, el vino, y la carne de cerdo, sectores en los que la Rioja tiene una ventaja

competitiva, reconocimiento y percepcion de altisima calidad.

Existe una demanda considerable en el sector del mobiliario, donde las exportaciones riojanas pueden
capitalizar la demanda de disefno europeo. Ademas, valora la calidad y el disefio del calzado europeo,

ofreciendo oportunidades para la expansion en el segmento de consumo.

Reino Unido: a pesar de los desafios del Brexit, el Reino Unido sigue siendo un mercado importante para

productos como la carne de cerdo, el vino y los lacteos.

Las necesidades del Reino Unido en sectores como las manufacturas y la maquinaria especializada
continlian siendo altas, especialmente en un contexto post-Brexit donde se buscan nuevos socios

comerciales.

Marruecos: como puerta de entrada al mercado africano, ofrece oportunidades para exportar
manufacturas diversas y materias primas. La industrializacion creciente de Marruecos exige una

importacion de maquinaria, materiales de construccion, y productos industriales avanzados, areas donde
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la Rioja tiene una buena posicion competitiva. Marruecos presenta una demanda creciente de productos

como calzado y maquinaria asociada, debido a su desarrollo industrial y urbano.

Bélgica: es un consumidor destacado de productos como vino, bebidas y conservas vegetales, sectores

en los que La Rioja tiene una oferta diversa y de calidad. Existe, ademas, una demanda significativa de

productos derivados de la industria quimica y el calzado puede tener un buen mercado en Bélgica, dado

su reconocimiento en el diseno y la calidad.

Paises Bajos: son un centro logistico clave en Europa, facilitando la distribucion de productos

agroalimentarios como conservas vegetales, productos carnicosy vinos. Existe unaimportante demanda

de manufacturas diversas, como metal y madera, y de productos derivados de la industria quimica.

Los paises - sectores preferentes para la internacionalizacion regional los siguientes:

FRANCIA

PORTUGAL

ALEMANIA

ITALIA

R.UNIDO

MARRUECOS

BELGICA

PAISES BAJOS

Sector 1

Agroalimentario (aceite, queso,
jamaon, embutidos, conservas)

Sector 2

Consumo: calzado y moda

Sector 3

Maquinara y equipo, material de
construccion.

Agroalimentario (Vino, aceite,
encurtidos, vinagres, jamon y
embutidos, quesos, conservas,
pasteleria)

Manufacturas y maquinaria

Consumo: Calzado

Agroalimentario (carme cerdo,
vino, aceite, embutidos y
conservas)

Manufacturas (madera,
aluminio) Consumo Calzado

Industrial (componentes
automocion, maquina
herramienta)

Alimentacion (jamon, vino,
aceite, conservas y embutidos)
y moda.

Calzado

Manufacturas, maquinaria

Agroalimentario (came de
cerdo y derivados, vinoy
bebidas, aceite y productos
gourmet)

Mobiliario y equipamiento

Consumo (calzado)

Agroalimentario (carne de
cerdo, vino y bebidas, lacteos)

Manufacturas

Maquinaria especializada
Productos industriales

Manufacturas diversas.
Materias primas (pieles)

Maquinaria y calzado

Tecnologia industrial:
magquinaria y materiales de
construccion, material eléctrico,
manufacturas de hierro y acero.

Agroalimentario: vino y bebidas,
conservas vegetales

Consumo: Calzado

Derivados de Industria quimica

Agroalimentario: conservas
vegetales, productos carnicos,
preparaciones alimenticias,
Vinos y vinagres.

Manufacturas diversas; metaly
madera

Derivados de Industria quimica
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Paises Prioritarios La Rioja
Elaboracion propia

T

Vg

En un segundo nivel se situarian otros mercados que representan interesantes oportunidades para la
region, pero donde todavia no se ha logrado acceder de manera significativa por parte de las empresas

riojanas.

Singapur: es un hub logistico y comercial de gran importancia en el sudeste asiatico, con un mercado
local de alto poder adquisitivo y una solida tradicion de consumo de productos de calidad. La creciente
demanda de bebidas alcohdlicas premium, especialmente vinosy licores, lo convierte enun destino ideal

para los productos riojanos, conocidos por su calidad.

La industria de construccion y desarrollo de infraestructura en Singapur es intensa, lo que demanda

productos especializados de hierro y acero para diversos proyectos y manufacturas de madera.

India: esta experimentando un crecimiento de su clase media y un aumento en la demanda de productos
gourmet y alimentos de calidad, impulsada por una creciente tendencia de consumo hacia la

occidentalizacion y productos saludables.

India es un mercado industrial en expansion, con un enfoque en la modernizacion de su infraestructura
manufacturera. La demanda de maquinaria especializada, como la de envase y embalaje, y de
componentes para automocion, puede representar una oportunidad. Ademas, enfrenta desafios
significativos en el manejo de sus recursos hidricos, y existe una creciente inversion en tecnologias de

tratamiento y gestion del agua.
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Australia: tiene un mercado sofisticado con un alto poder adquisitivo y una gran apertura hacia productos
gourmet importados. Los consumidores australianos valoran la autenticidad y la calidad, lo que favorece

la entrada de productos agroalimentarios de La Rioja como el vino.

Por otra parte, la industria de la construccion en Australia sigue creciendo, y la demanda de productos

de aluminio y madera de calidad es constante.

Emiratos Arabes Unidos: el mercado de lujo y consumo en Emiratos Arabes Unidos, especialmente en
ciudades como Dubai y Abu Dabi, es conocido por su alto poder adquisitivo y apetito por marcas de
calidad. Las empresas riojanas en el sector de calzado, especialmente aquellas con productos de lujo o

diferenciados, pueden capitalizar esta demanda.

Ademas, esta invirtiendo en diversificacion econdmica, incluyendo la modernizacion de su sector agricola

a través de la adopcion de tecnologias avanzadas y es un pais con recursos hidricos limitados, por lo que

tiene una fuerte demanda de tecnologias y soluciones para el tratamiento de aguas.

Sector 1 Sector 2 Sector 3

SINGAPUR Bebidas, Liquidos alcohalicos, Fundicion Hierro y acero Manufacturas de madera
vinagres
Agroalimentario (producto Industrial (maquinariaenvasey  Sector del agua
gourmet, bebidas, lacteos) embalaje, componentes
automocion, maguina
herramienta)
AUSTRALIA Agroalimentario (productos Bebidas y liquidos alcohdlicos Manufacturas aluminio y
gourmet) y vinagres madera
EMIRATOS Consumo (calzado) Industrial: maquinaria y Servicios publicos (tratamiento
ARABES UNIDOS tecnologia agricola, material de aguas)
eléctrico.
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7. CUADROS DE RELACIONES

7.1. ACTUACIONES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar la

. Fortalecimiento de
Incremento base Mejorar la

Incrementar Priorizar innovacion Internacionalizacion Atraccion de

base exportadora y cualificacion y Diversificar

0 la actividad + tecnologia en sectores alto Inversion
exportadora y aumento retencion de mercados S o= .
cultura sl Tere talento exportadora +digitalizacion comp. tecnologico y Internacional

export. agroalimentario

tiones
Ll::;.‘ic'ln X X X X
1. amiento e
INCOTER \j'_::ramler o= X X X X X
1.1.3. Contratacion
Interruaf:il:r"@l - X X X X X
1.1.4. Financiacion Internacional X X X X X X
1.1.5. Registro de M X X X X X
ltoria en E-
e X X X X X
X X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X X
3. Subvenciones directas X X x X X
X X X X
X X X X X
X X X X X X
siones Inve X X X X X
1.6.3. Misiones Virtuales X X X X X X
1.7. Programa “Export First” X X X X X
1.8. Actividades Divulgativas X X X X X
1.9. Certificacion y Mentoring X X X X
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1.1.2. Asesoramiento en
INCOTERMS

1.1.3. Contratacion
Internacional

1.1.4. Financiacion Internaciona

1.1.5. Registro de Marcas y
Patentes

1.1.6. Consultorfa en E-
Commerce y Marketplaces

1.1.7. Ayudas Cheque Europa
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Actuacion ADER AEI AERTIC  ARIC  Cémara  CNTA CTCR  DGDRR  DGEEI EEN FER FOOD-+I ICEX IV UNIR

1.1.8. Biblioteca de Comercio X
Exterior

1.1.9 Info y Seleccion de X X
convocatorias fondos EU

1.2. Vigilancia de Mercados e
Inteligencia Competitiva X X X X X

1.3. Subvenciones directas X X

1.4. Servicios de Tramitacion

1.5. Visita a Ferias X X X

1.6.1. Misiones Directas

1.6.2. Misiones Inversas X X

P
XX | X | X |X
pas
P

1.6.3. Misiones Virtuales

1.7. Programa “Export First” X

1.8. Actividades Divulgativas X

x| >

1.9. Certificacion y Mentoring

1.10. Catalogo conjunto X X

1.11. Servicios especializados X
ICEX

1.12. Subvenciones a entidades
colaboradoras

2.1. Misiones de prospeccion
tecnoldgica y técnica X X X X X

2.2. Apoyo a la digitalizacion de X X
la internacionalizacion

X | X | X | X

2.3. Sostenibilidad en la X
Cadena de Valor Alimentaria

2.4. Ciclos de seminarios y X X X
congresos internaciones

2.5. Fortalecimiento capacidad X X
investigadora y relaciones

2.6. Desafia Icex X

2.7. Ayudas proyectos X
innovacion que resuelvan retos

3.1. Contratacion de técnicos
de comercio exterior

>
pas

3.2. Formacion especifica X X X X X
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Actuacion ADER AEI AERTIC  ARIC  Cémara  CNTA CTCR  DGDRR  DGEEI EEN FER FOOD-+I ICEX IV UNIR

3.3.Becas de
internacionalizacion X X X

3.4. Icex Vives X X

3.5. Becas DG EEl X

3.6 Actividades divulgacion X X X X

3.7 Formacion y capacitacion X X
en tecnologia alimentaria

3.8 Jornadas formacion X X X X X X

3.9 Proyectos europeos X
Erasmus +

3.10 Becas estudiantes en
lengua y cultura espanolas

4.1. Ayudas proyectos a
convocatorias europeas X X X

4.2. Asistencia a seminarios de
contacto con universidades

4.3. Encuentros Internacionales X

4.4, Agenda de encuentros,
compradores y vendedores

4.5. Redes de colaboracion

4.6. Convenios colaborativo X

XXX | X

4.7 Participacion en ferias X X X X X

4.8 Presencia Internacional X
den Latinoamérica

5.1 Foros de Inversion X X

5.2. Rising up Spain X

5.3 Unidad de Inversiones X X
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8. ANEXOS

Comercio exterior en enero-diciembre de 2023. Desglose por CC. AAr
Fuente: Informe Mensual de Comercio Exterior

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO (Mill. €)
Millones € % total tva (%) Millones€ % total tva(%) Acum.23 Acum.22
Andalucia 38.537 10 -10,3 41.296 9,7 -12,4 -2.759 -4.210
Aragon 17.625 4,6 7,3 18.575 4.4 26,2 -951 1.706
Asturias 6.287 1,6 1,8 5512 1,3 -19,6 775 -679
Balears 2.389 0,6 -8,3 1.902 0,4 -15,7 487 348
Canarias 2343 0,6 -28,5 4342 1 10,1 -1.999 -667
Cantabria 3.360 0,9 -43 2.750 0,6 -10,6 609 433
Castillay Leon 17172 4,5 15,9 14.832 3,5 6,7 2.340 916
Castilla- La Mancha 9.827 2,6 -43 15.652 3,7 6,9 -5.825 -4.364
Cataluna 100.684 26,2 6,1 109.996 25,9 -1,6 -9.312 -16.872
C. Valenciana 38.014 9,9 -4, 34.657 8,2 -11,8 3.357 323
Extremadura 3.022 0,8 1,5 2.220 0,5 -3 802 689
Galicia 30.038 7,8 0,5 20.900 4,9 -22,8 9.138 2.802
Madrid 51.592 13,4 -12,7 98.479 23,2 -N -46.888 -51.539
Murcia 14.020 3,7 -2,7 14.887 3,5 -20,8 -867 -4.392
Navarra 10175 2,7 -49 6.999 1,6 -3,9 3.175 3.419
Pais vasco 32.640 85 0,3 26.787 6,3 -9 5.853 3112
Rioja 2.281 0,6 9,5 1.768 0,4 3,6 513 377
Ceuta 9 0 -66,8 463 0,1 20,2 -454 -357
Melilla 3 0 -81,3 42 0 133,4 -39 -4

TOTAL COMERCIO
DECLARADO

383.689 424.249




