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Oportunidades de la transformacion digital de la industria \ NDUSTRIA

CONECTADA
P

v" Las industrias inteligentes podrian sumar hasta 500.000 millones al valor afiadido
de la economia mundial en los proximo 5 afos. Smart Factories: How can
manufacturers realize the potential of digital industrial revolution, Capgemini.

v’ “La digitalizacién generara 1,25 millones de empleos cualificados en los
proximos cinco afios en Espafna’. Informe La digitalizacion: ;Crea o destruye
empleos?, elaborado por Randstad Research.

v’ “La digitalizacion podria implicar un incremento de 120.000 millones de euros
sobre el Valor Anadido Bruto en 2025 en los principales sectores industriales del
pais”. Informe Espafia 4.0 de Siemens.

v' “Espafia podria incrementar su PIB en aproximadamente 35.000
millones de euros en 2020". PLAN DIGITAL2020CECE. ® =&
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¢QUE PUEDE SUPONER LA DIGITALIZACION PARA ESPANA?

INDUSTRIA

Figure 3: Companies in every industry sector expect significant cost

reductions
Cost reduction Cost reduction
(in % p.a. until 2020) (in US$bn p.a. until 2020)
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REDUCCION DE

COSTES

2,9 % INCREMENTO MEDIO
ANUAL DE LA FACTURACION EN

LOS PROXIMOS 5 ANOS

-3 ,6% REDUCCION

MEDIA ANUAL DE COSTES
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¢QUE PUEDE SUPONER LA DIGITALIZACION PARA ESPANA? \ INDUSTRIA
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SOLO UN 10 % DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES
AFIRMAN TENER UNA ESTRATEGIA DIGITAL FORMALIZADA

DE ECONOMIA, INDUSTRIA
COMPETITIVIDAD
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LA DIGITALIZACION DE LA INDUSTRIA EN LA UNION EUROPEA

“Digitalizacion de la industria Europea.
Aprovechar todas las ventajas de un mercado tnico digital”
Comunicacion de la Comision Europea de 19 de abril de 2016.

* Kk

2 COMISION
Xk EUROPEA

% %
»*

 Reforzar la competitividad
europea en el ambito de las
tecnologias digitales.

 Garantizar que todas las
industrias de Europa puedan
beneficiarse plenamente de las
innovaciones digitales.

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD

Movilizar cerca de de
inversion publica y privada en los
proximos

Adaptar el marco legislativo y
reforzar la coordinacion en materia
de capacitacion y empleo de calidad
en la era digital.

INDUSTRIA

_ ) CONECTADA
}-4.0



LA ESTRATEGIA DE ESPANA

COMPETITIVIDAD
ADAPTACION
TRANSFORMACION

& Santander
“felefonica
‘" indra INDUSTRIA CONECTADA 4.0
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OBJETIVOS “INDUSTRIA CONECTADA 4.0”

bjetivos de la iniciative
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OBJETIVOS “INDUSTRIA CONECTADA 4.0” th };NODEEJTTGA

Incrementar el valor anadido y el empleo en el sector industrial
espanol

Desarrollar la oferta local de soluciones digitales

Desarrollar palancas competitivas diferenciales para favorecer la
industria espafnola e impulsar sus exportaciones

GOBIERNO MINISTERIO 1 1
DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD
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LINEAS DE ACTUACION “INDUSTRIA CONECTADA 4.0”

Apoyo a la efectiva implantacion
de habilitadores
digitales en la
industria espariola

Aseguramiento
de las condiciones
necesarias para el
desarrollo de la
oferta de habilitadores

digitales en Espaia:
*  Financiacion +D+i

»  Marco Regulatorio

»  Estandarizacion

GOBIERNO  MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD

Concienciacion a través de la
divulgacion; y formacion
para el desarrollo de
competencias
relacionadas con

Impulso a la creacion
de entornos y
herramientas de
colaboracioén para
favorecer la comunicacion,
el intercambio de ideas

y la colaboracion entre los
Sectores tecnoldgico e industrial

Industria 4.0

INDUSTRIA
COElECTADA
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[} INDUSTRIA

AREAS ESTRATEGICAS CONECTADA
.0

- Concienciacion y comunicacion
Concienciacion y

formacion Formacioén académica y laboral

Entornos colaborativos

y plataformas <) Entornos y plataformas colaborativas

Impulso a habilitadores ¥ Fomentar el desarrollo de habilitadores digitales

digitales
< Apoyo a empresas tecnoldgicas

Apoyo a la evolucién ¥ Apoyo a la adopcion de la 14.0 por la industria
digital en la industria
Financiacion 14.0

Marco regulatorio y estandarizacion

GOBIERNG  MINISTERIO 1 3
DEESPANA  DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD



APOYO A LA ADOPCION DE LA “INDUSTRIA CONECTADA 4.0” ? , l(I:“ODI\LIJESCTTF;\lSA
| .0

A. Herramienta on-line
de autoevaluacion del
grado de madurez
tecnologica

hada

HERRAMIENTA DE
AUTODIAGNOSTICO
DIGITAL
AVANZADA

Financiacion
empresarial:

LINEA de
FINANCIACION IC4.0

=
)
y
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HADA: HERRAMIENTA DE AUTODIAGNOSTICO ON-LINE \ INDUSTRIA

CONECTADA
}-4.0

] Herramienta puesta a disposicion de todas las empresas
industriales.

] Objetivo: Permite evaluar el grado de preparacion y madurez
de una empresa para afrontar los retos de la industria 4.0.

(] Resultados: Presentara tanto el resultado individual de la
empresa como una comparacién de la misma con oftras
empresas.

] Pionera: dentro de la Unidn Europea, es la Unica herramienta
hada publica de autodiagndstico de acceso gratuito que se pone a

HERRAMIENTA DE disposicion de las empresas
AUTODIAGNOSTICD

DIGITAL
AVANZADA

] Permitira la elaboracion del Barometro de Industria 4.0 y del
Indicador de Madurez Digital de la Industria (IMDI)

GOBIERNO MINISTERIO 1 5
DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD
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AUTOEVALUACION

La investigacion propia de KPMG (Power of Procurement, 2012) indica que las
organizaciones con funciones de aprovisionamiento maduras registran un menor
crecimiento de los costes, una mayor flexibilidad empresarial, una mayor seguridad del
mercado y, por consiguiente, una ventaja competitiva significativa ante sus homalogos.
Puede lograrse una mejora de la madurez mediante la integracion firme de
Aprovisionamiento en la planificacion empresarial y los procesos de toma de
decisiones, pero también requiere conocer a fondo los aspectos basicos en términos
de gastos bajo contrato, procesos operativos y un mejor uso de los sistemas y la
tecnologia.

La cuestion es, ;como podemos saber en que areas debemos centrarnos?

Esta evaluacion, que no le llevara mas de 30 minutos completarla, abarca una muestra
de areas extraidas de la Evaluacién de Madurez de la funcidn de Aprovisionamiento
completa de KPMG.

Al final de la encuesta, recibira un informe en el que se indica el nivel de madurez
evaluado para cada area del evaluacian, junto con una comparacion con grupos
homélogos.

Haga clic en “Registro” para iniciar el proceso

Si desea obtener mas informacion acerca de la Evaluacion de la Madurez de la funcion
de Apravisionamiento completa de KPMG, pongase en contacto con nosotros en
globalprocurement@kpmg.com

INDUSTRIA
Cl:)l‘lE(:TAD4

REGISTRO

Empresa

‘ KPMG Asesaores, SL

Saludo
® sr. VY srssra

Cargo

‘ Senior manager

Nombre

‘ Ignacio

Apellido

‘ Crespo

Correo electrénico

‘ icrespo@kpmg.es

Céodigo de seguridad

‘4NEWA4

Tras el envio, recibird por correo electrénico un enlace exclusivo para completar la
evaluacion. Recibira instrucciones detalladas cuando acceda a la encuesta.

Gracias por su interés

INDUSTRIA
COE'ECTADA




HADA. Evaluacion de madurez en dimensiones y palancas

*|
MINSTERIO
* ECONOMIA INDUSTRIA
ESPANA  DE INOUSTRIA
m o ¥ COMPETITIVIDAD CONECTAD.
’ 4

INDUSTRIA
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PROCESOS .
AUTOMATIZACION
; . .
¢Cual es el grado de automatizacion actual de los procesos productivos de su
organizacion? Existe algan tipo de procesado manual de informacion que podria > Estrategia de mercado y negocio
automatizarse? V Procesos
Digitalizacion
. ) 0 Integracién
0 5 10 = Automatizacion
> Qrganizacion y personas
> Infraestructuras
¢Cual es la capacidad actual de su organizacién para manejar tiempos de produccion > Productos y servicios
mas cortos?
[ | | 0 COMENTARIO
0 5 10
;Cuél es la capacidad actual de su organizacién para manejar tamanos de series de
producciéon mas cortas?
. | 0
0 5 10

iCual es la capacidad actual de su organizacion para llevar a cabo una personalizacion
masiva de sus productos y servicios?

68 PREGUNTAS A RESPONDER
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E HADA. Grado de madurez digital

Niveles de madurez digital
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b HADA. Generacion y envio de informe de resultados

Cont enid6

1. Datosdelaempresa.........ocuinn

2. Introduccion.................

3.  Respuestas al cuestionario................

2.1. Estratega de Negocioy Mercado .......

Fid PHOCOSOS i.ciicicsivimcsinmons

3.3. Organizacion y Personas ..........c.c.euee

34. Infraestructuras...................

35. Productos y Servicios .......cve v vve e va v
4. Evaluacion del nivel de madurez .......
5. BanchmMaking.....ciiiuiniuuisaiies

Bi  ADRROS viviisiivinms sissssnississsnrsiissncaiiase

Em - T

Estrategia de mercaco

Productos y servicios

infraestructuras

~®—Empresa 1

Procesos

Organizacion y

personas

~&— Media global todas
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APOYO A LA ADOPCION DE LA “INDUSTRIA CONECTADA 4.0”

GOBIERNO MINISTERIO

. Herramienta on-line
de autoevaluacion del

grado de madurez Financiacion

tecnologica empresarial:
LINEA de
hada FINANCIACION 1C4.0

HERRAMIENTA DE
AUTODIAGNOSTICO
DIGITAL
AVANZADA

5. Programa ACTIVA
INDUSTRIA 4.0.

Asesoramiento
especializado e
individualizado

DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA

'Y COMPETITIVIDAD
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o
w B.- Activa Industria 4.0

[

[ ) (]
S
Asesoramiento
especializado

/
0’0

Programa de asesoramiento
especializado y personalizado
realizado por consultoras
acreditadas y con experiencia en
implantacion de proyectos de
Industria 4.0.

Se realizara con la metodologia
desarrollada por la SG de Industria
y de la Pyme.

Permitira a las empresas disponer
de un diagndstico de situacion y
de un plan de transformacion que
identifique los habilitadores digitales
y establezca la hoja de ruta para su
implantacion.

([

INDUSTRIA
COElECTADA
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VM. y Asesoramiento especializado

Asesoramiento individual

METODOLOGIA DE TRABAJO

Fases en el proceso de transformacion digital de la empresa

Analisis preliminar

Toma de contacto

Andlisis de informacion
disponible

Diagnéstico de la
situacion actual

Analisis del entorno

Andlisis interno de la
organizacion

Balance y formulacion
estratégica

[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Definicion del Plan de
Transformacion

Benchmarking de habilitadores

Cuantificacion y priorizacion de
oportunidades

Definicién de actuaciones del
Plan

S s o e e e e e e e S e

- . S S S S S S S S e S .

\

Asesoramiento y
seguimiento Plan

Seguimiento y evaluacion del
Plan

Cooperacion y apoyo técnico

([

INDUSTRIA
COE'ECTADA
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[='% Asesoramiento especializado INDUSTRIA
< Resultados del servicio para la empresa: Diagnostico CONECTADA

Incice L= e

1. Enfoque metodolégico

nforme de diagnostico g6 e——

i. Estrategia de Negocio y Mercado
",4111" ii. Procesos

iii. Organizacion y Personas

y potencial de mejora ===

iv. Infraestructuras
-.'3 \] v. Productos y Servicios
[eCﬂU'O |Ca f 4. Analisis Interno
g ' 17 5. Diagnastico de madurez de la empresa para la transformacion a la Industria 4.0
6. Oportunidades Industria 4.0 identificadas
Anexo |. Retos de |a Industria

22 Noviembre 2016 . P
Anexo Il. Habilitadores digitales

DOCUMENTO DE TRABAJO 2
EORRADOR SUJETO A CAMBIOS

Diagnastico de madurez dela empresa parala transformacion ala Industria 4.0 Diagnostico de maurez de la empresa parala transformacion &l Industria 4.0

A continuacién se presenta un resumen de la valoracion de la situacion actual y la madurez de la empresa para su En base a los resultados del diagndstico, se puede afirmar que la empresa se encuentra en el siguiente estadio de madurez en

transformacion a la Industria 4.0, en cada una de las dimensiones y drivers: relacion ala Inclecstria 4.8 Niveles de madurez

r d Consolidacion
1
Dimensién 1. Estrategia de Negocio y Mercado Valoracién Dimensién 2. Procesos Valoracién Dimensién 1. Estrategia de Negocio y Mercado : 5
i
Driver 1.1. Estrategia y Mercado e (e Dimensién 2. Procesos :
river 2.1. Digitalizacion :
Driver 1.2. Inversiones 5 ” . :
Driver 2.2 Intogracién Dimensién 3. Organizacion y Personas !
. I
Driver 1.3. Innovacion 1
. - 1
. Dimensién 4. Infraestructuras i
Driver 2.3. Automatizacion
Driver 1.4. Sostenibilidad !
I
6 imension 5. ] icios 1
Veloraciin media de I di on . e " P . . Dimensién 5. Productos y Servicio: L
TTetitica | Conscets  Competanie  Dindmica  Referents
DOCUMENTO DE TRABAJO 57 DOCUMENTO DE TRABAJO 80

BORRADOR SUJETO A CAMBIOS BORRADOR SUJETO A CAMBIOS




Asesoramiento especializado
Resultados del servicio para la empresa: Plan de transformacion

Plande Trans
Plan te Seguimiento

1 39 downixn 0o 200

-

2.Incorporar Sensares enmaguinas para monitarizar variables del proceso

Objetivos

Continuar con la incorporacion de sensores en maquinas para monitorizar variables del proceso que permitan un mayor control de las
méquinas y del producto que se esth fabricando. Tener visibilidad en tiempo real de las variables para poder actuar sobre los parametros del
| proceso.

Accionez

« Identificar variables del proceso, o del producto, que deban monitorizarse para un mejor control.

+ Determinar objetivo de cada captacion de senal: monitorizar proceso o realimentar sistema de control del procesa.
« Determinar puntos de incorporacion de sensores.

+ Busqueda de sensores apropiados a las variables a medir & identificacion de proveedores.

« Determinar necesidades de hardware adicional para captura de senales, interpretacion y posterior actuacion.

+ Determinar y evaluar la inversion requerida.

« Instalar los sensores y hardware en los distintos equipos de la planta.

+ Adecuar sistema informatico para el registro de la informacion y para I explotacion de datos.

« Adecuar sistemas de control para la retroalimentacion de la seal de salida y modificar parémetros de la maquina.
« Poner en marcha el sistema da captura de sefiales. Verificar sefales.

- Andlisis de Ia informacion capturada para la toma de d para el planes de accion.

Output

Tener visibilidad de las variables clave que permitan un control del proceso o del producto para mejorar Ia calidad del producto y el
rendimiento de las maquinas.
Ajuste de parémetros de mquinas de manera sinla del personal de

: A e

Disponer de para que se puedan requerir.

Criticidad para negocio eoe

« Permite monitorizar y controlar las
variables del proceso productivo en
tiempo real.

« Facilita ajustar los parametros del
proceso productivo.

Areas Implicadas

* Produccién.

« Departamento Técnico.

« Calidad.

- Sistemas de informacion (empresa
externa).

Riesgos

« Variables a controlar no se puedan
medir de manera directa

- Tecnologia poca madura para
medicion de algunas variables

+ Retroalimentacion para control del
proceso

(! INDUSTRIA
CONECTADA

Indice

1. Plan de Transformacion a la Industria 4.0
i. Conclusiones del diagnostico
ii. Oportunidades Industria 4.0 identificadas
iii. Oportunidades priorizadas
2. Plan de Seguimiento
i. Fichas oportunidades prioritarias

ii. Calendario preliminar global

Anexo |. Best Practices

E R
Plan de Seguimiento > Calendario preliminar giobal

A continuacion se presenta la vision global del calendario preliminar, donde figuran todas las oportunidades priorizadas:

Incarporar la gestion de la
produccién en ¢l ERP
Incarparar la gestion de la
produccién de loz

Incarporar sensares en
miquinas para control procesa

Incrementar nivel e integracin
con principales clientes

Intagrar almacanas do
distribuidares




‘cl‘"»’, Asesoramiento especializado f NDUSTRIA
. Metodologia de trabajo COlh:IlEcTADA

Fases en el proceso de transformacion digital de la empresa

e o Diagnéstico de la situacion Definicion del Plan de Asesoramiento y
Analisis preliminar o o
actual Transformacion seguimiento Plan

Toma de contacto Anélisis del entorno Benchmarking de habilitadores Seguimiento y evaluacion del Plan

Cuantificacion y priorizacion de

Andlisis de informacion disponible Andlisis interno de la organizacion .
oportunidades

Cooperacién y apoyo técnico

Balance y formulacion estratégica Definicion de actuaciones del Plan

Talleres demostrativos
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APOYO A LA ADOPCION DE LA “INDUSTRIA CONECTADA 4.0”

GOBIERNO MINISTERIO

. Herramienta on-line
de autoevaluacion del
grado de madurez
tecnoldgica

hada

HERRAMIENTA DE
AUTODIAGNOSTICO
DIGITAL
AVANZADA

C. Financiacion
empresarial:

LINEA de
FINANCIACION IC4.0

Programa ACTIVA
INDUSTRIA 4.0.

Asesoramiento
especializado e
individualizado

DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA

'Y COMPETITIVIDAD
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C. FINANCIACION INDUSTRIA 4.0 — AYUDAS A LA IMPLANTACION DE PROYECTOS INDUSTRIA 4.0 e '(':\IOD#ESJTFRSA
.0

. Objetivo: apoyar la transformacion digital
de la industria mediante ayudas
financieras para la implementacion de
proyectos encaminados a incorporar valor
afiadido tecnoldgico al producto, implantar
procesos productivos innovadores o
desarrollar nuevos modelos de negocio.

. Dirigido a las empresas de todos
los sectores industriales de Espania.

. Proyectos enmarcados en las 8 Areas
Estratégicas de Industria Conectada 4.0

GOBIERNO  MINISTERIO 2 7
DEESPANA  DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD



C. FINANCIACION INDUSTRIA 4.0 — AYUDAS A LA IMPLANTACION DE PROYECTOS INDUSTRIA 4.0

C“ Las ayudas: préstamos con las siguientes caracteristicas:

Tipo de interés 0%

Importe maximo del préstamo del 80 por ciento del coste
financiable de los proyectos

Importe minimo financiable: 150.000€

Plazo maximo de amortizacion de 10 afios, incluyendo un
periodo de carencia de tres afios

Garantia: por el 20% del préstamo ya concedido
Plazo realizacion de actuaciones: 18 meses

C: Diferente tipologia de proyectos:

a) proyectos de innovacion en materia de organizacion y de
procesos

b) proyectos de investigacion industrial y desarrollo experimental
C Presupuesto: 100 millones de euros

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA
'Y COMPETITIVIDAD

AR .

INDUSTRIA
COElECTADA
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SISTEMA DE GOBERNANZA - PUBLICO/PRIVADO ‘/? !! ! ) I[I:\IODEESCTT%A

ECOSISTEMA EN ESPANA
INDUSTRIA CONECTADA 4.0

29




SISTEMA DE GOBERNANZA - ESTRUCTURA E“ODEESCTTFRSA

Consejo Rector Industria Conectada 4.0
|

Consejo Ejecutivo Industria Conectada 4.0

Secretaria Consejo
de Proyecto Asesor

| l l |
Grupo Trabajo 1 Grupo Trabajo 2 Grupo Trabajo 3 Grupo Trabajo ...

GOBIERNO MINISTERIO 3 0
DE ESPANA DE ECONOMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD



Industria Conectada 4.0

INDUSTRIA

CONECTADA
.0

Gobernanza: GRUPOS DE TRABAJO

FORMACION Y
CAPACITACION

Lineas de
Actuacion

DIGITAL INNOVATION

Objetivos

Analizar los efectos de la digitalizacion en el empleo y en la
formacion de las futuras generaciones. Movilizar recursos para
favorecer la adaptacion de las capacidades de la mano de obra a
estas necesidades.

Promover la constitucion de DIH. Coordinar y
ordenar el mapa nacional de DIH. Definir el papel

il de los DIH en la politica industrial espafiola.

HABILITADORES Estudiar, analizar y promover el desarrollo
DIGITALES DE LA IND. de habilitadores digitales. Garantizar su

ESTANDARIZACION Y
NORMALIZACION

4.0 aplicacion a la industria

Promover , coordinar e impulsar las diferentes
iniciativas de industria 4.0

Promover la participacion de empresas espaiiolas en lo
foros internacionales y desarrollar nuevas propuestas de
normas y leyes en materia de Industria 4.0




“la industria esta abocada a una transformacion digital que afectari a
todos los sectores y a todas 1as empresas.............. y TODAS tendran la
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