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Capitulo 4: 
Análisis de las características de los 
principales sectores del Sector Servicios 
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4.- ANÁLISIS DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS PRINCIPALES 
SUBSECTORES DEL SECTOR SERVICIOS 

 
 

4.1 Introducción 
 
En el análisis de los resultados que se presentan en este capítulo se pretende abarcar la mayor 
parte de las características que engloba el sector Servicios. Existen diferentes fuentes de 
información y es evidente la heterogeneidad y peculiaridades que hay en dicho sector. La mayor 
parte de los servicios de mercado, como ya se ha comentado anteriormente, están encuestados por 
el Instituto Nacional de Estadística (INE) a través de las Encuestas Anuales de Servicios mientras 
que para estudiar los sectores de Intermediación Financiera, Sanidad, Educación y el sector de 
Administraciones Públicas hay que recurrir a otras fuentes de información. En esta parte se 
comentan los principales resultados y para una mayor comprensión se deben consultar los anexos 
donde se amplía la información de los diversos sectores. 
 
En el epígrafe 4.2 se ofrece una visión general de la estructura de los Servicios a través de la 
Encuesta Anual de Servicios mientras que en los restantes apartados de este capítulo analizamos 
cada uno de los subsectores integrantes del sector Servicios con los últimos datos disponibles. 
�

�

4.2 Encuesta Anual del Sector Servicios de 2006 
 
La Encuesta Anual de Servicios es una encuesta de carácter estructural, dirigida a todas las 
empresas dedicadas al Comercio, Turismo, Transporte, Tecnologías de la información, Actividades 
Inmobiliarias y Alquileres, Servicios prestados a empresas y Servicios personales. Dada la especial 
relevancia de la actividad de Comercio dentro del sector de los Servicios, los resultados se difunden 
en una publicación monográfica independiente, la Encuesta Anual de Comercio, presentando los 
datos de forma separada, aunque los resultados de Comercio están incluidos dentro de la Encuesta 
Anual de Servicios. En la Encuesta Anual de Comercio se investigan las empresas dedicadas a 
actividades relacionadas con la Venta, mantenimiento y reparación de vehículos de motor, 
motocicletas y ciclomotores; Venta al por menor de combustible para vehículos de motor; Comercio 
al por mayor y al por menor, intermediarios del comercio y la reparación de efectos personales y 
enseres domésticos. Esta estadística proporciona información sobre las características estructurales 
y económicas de las actividades mencionadas y representa la mejor forma de conocer el verdadero 
impacto económico del sector Servicios en su conjunto y de cada uno de los sectores que lo 
componen. 
 
El volumen de negocio del sector Servicios, incluido el sector Comercio, alcanzó en el año 2006 los 
6.180 millones de euros, lo que supone un incremento del 14,3% con respecto a 2005, según los 
resultados de la Encuesta Anual de Servicios. Por su parte, el volumen de negocio del sector 
Comercio fue un 61,5% de la cifra total del sector Servicios y alcanzó en el año 2006 los 3.802 
millones de euros, lo que supone un incremento del 11,5% en relación al año anterior. 
 
La  distribución por actividades en el periodo 2003-2006 se muestra en la tabla adjunta: 
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AÑOS 2003-2006

Datos Económicos: Miles de euros

2003 2004 2005 2006
% Partic. % Var 06/05

TOTAL 4.706.595 4.908.813 5.407.539 6.179.507 100 14,3

COMERCIO 3.271.046 3.187.460 3.410.896 3.801.989 61,5 11,5

Venta y reparación de vehículos; venta menor 
combustibles 505.668 533.589 640.138 623.016 10,1 -2,7
Comercio al por mayor e intermediarios del 
comercio 1.547.491 1.481.964 1.530.447 1.738.630 28,1 13,6
Comercio al por menor y reparación de 
enseres domésticos 1.217.887 1.171.907 1.240.311 1.440.343 23,3 16,1

SERVICIOS 1.435.549 1.721.353 1.996.643 2.377.518 38,5 19,1

Turismo 307.469 341.142 373.396 408.543 6,6 9,4

Transportes 344.838 327.269 364.800 439.840 7,1 20,6

Sociedad de la información 114.475 133.077 156.324 160.429 2,6 2,6

Inmobiliarias y alquileres 399.812 524.017 653.133 757.286 12,3 15,9

Servicios a empresas 241.580 368.510 412.975 577.147 9,3 39,8

Servicios personales 27.375 27.338 36.015 34.273 0,6 -4,8

Fuente :Elaboración propia con datos de la Encuesta Anual de Servicios  y Encuesta Anual de Comercio.INE

VOLUMEN DE NEGOCIO DE LOS SERVICIOS DE MERCADO.

AÑO 2006
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La distribución de la cifra de negocios por actividades hace resaltar sobre el resto de actividades a 
las de Comercio al por mayor así como al por menor y reparaciones, ya que esta cifra incluye las 
compras de mercaderías que estas empresas venden sin transformación alguna. La producción en 
este tipo de empresas se valora por el margen comercial (que es la diferencia entre ventas y 
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compras de productos que no se transforman en la empresa). No obstante, el carácter del sector de 
Servicios regional se manifiesta en esta distribución ya que, como se puede apreciar, el Comercio al 
por mayor intermedia una cifra de negocios de un 28,1% del total frente a la del Comercio al por 
menor de un 23,3%. 
 
En la tabla que se incluye a continuación se recogen diversas variables correspondientes a 
Servicios en función de la ubicación de los locales. 
 
 

UBICACIÓN DE LOS LOCALES. AÑOS 2004-2006

Datos Económicos: Miles de euros

2004 2005 2006
% Partic. % Var 06/05

TOTAL

Número de locales 7.903 8.584 9.067 100 5,6

Personal ocupado 25.677 27.988 29.846 100 6,6

Volumen de negocio 1.721.354 1.996.644 2.377.518 100 19,1
Sueldos y salarios 267.424 304.069 345.110 100 13,5
Inversión bruta en bienes materiales 115.861 196.457 462.274 100 135,3

TURISMO
Número de locales 2.200 2.335 2.289 25,2 -2,0
Personal ocupado 7.725 8.092 9.317 31,2 15,1
Volumen de negocio 341.142 373.396 408.543 17,2 9,4
Sueldos y salarios 58.444 67.433 78.379 22,7 16,2
Inversión bruta en bienes materiales 13.031 10.692 21.678 4,7 102,7

TRANSPORTE
Número de locales 1.114 1.151 1.191 13,1 3,5
Personal ocupado 3.997 4.254 4.582 15,4 7,7
Volumen de negocio 327.269 364.800 439.840 18,5 20,6
Sueldos y salarios 57.365 62.927 78.276 22,7 24,4
Inversión bruta en bienes materiales 49.567 24.585 23.383 5,1

SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN
Número de locales 131 162 171 1,9 5,6
Personal ocupado 949 973 1.199 4,0 23,2
Volumen de negocio 133.077 156.324 160.429 6,7 2,6
Sueldos y salarios 20.871 23.677 26.682 7,7 12,7
Inversión bruta en bienes materiales 13.854 20.511 14.733 3,2 -28,2

INMOBILIARIAS Y ALQUILERES
Número de locales 941 1.093 1.337 14,7 22,3
Personal ocupado 1.990 2.095 2.082 7,0 -0,6
Volumen de negocio 524.017 653.133 757.286 31,9 15,9
Sueldos y salarios 21.380 24.169 30.638 8,9 26,8
Inversión bruta en bienes materiales 31.136 106.488 139.222 30,1 30,7

SERVICIOS A EMPRESAS
Número de locales 2.820 3.092 3.333 36,8 7,8
Personal ocupado 9.658 11.076 11.205 37,5 1,2
Volumen de negocio 368.510 412.975 577.147 24,3 39,8
Sueldos y salarios 103.417 118.341 123.483 35,8 4,3
Inversión bruta en bienes materiales 7.390 31.230 261.304 56,5 736,7

SERVICIOS PERSONALES
Número de locales 698 751 747 8,2 -0,5
Personal ocupado 1.357 1.498 1.462 4,9 -2,4
Volumen de negocio 27.338 36.015 34.273 1,4 -4,8
Sueldos y salarios 5.947 7.522 7.651 2,2 1,7
Inversión bruta en bienes materiales 883 2.950 1.955 0,4 -33,7

Fuente : Encuesta de Servicios.INE

PRINCIPALES RESULTADOS DE LA ENCUESTA ANUAL DE SERVICIOS SEGÚN 

AÑO 2006
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De la misma manera, la siguiente tabla recoge los principales datos referentes a Comercio: 
 

DE LOS LOCALES. AÑOS 2004-2006

Datos Económicos: Miles de euros

2004 2005 2006

% Partic. % Var 06/05

TOTAL

Número de locales 7.043 6.805 6.764 100,0 -0,6
Personal ocupado 20.245 19.853 20.576 100,0 3,6
Volumen de negocio 3.187.460 3.410.896 3.801.990 100,0 11,5
Sueldos y salarios 221.069 234.666 264.701 100,0 12,8
Inversión bruta en bienes materiales 91.137 85.810 94.587 100,0 10,2

Venta, mantenim. y reparac. de vehíc. de motor 
y motocic.; venta al por menor de 
combust.(CNAE 50)
Número de locales 606 603 575 8,5 -4,6
Personal ocupado 2.537 2.668 2.582 12,5 -3,2
Volumen de negocio 533.589 640.138 623.016 16,4 -2,7
Sueldos y salarios 38.183 44.441 44.339 16,8 -0,2
Inversión bruta en bienes materiales 21.591 22.722 23.407 24,7 3,0

Comercio al por mayor e intermediarios del 
comercio; excepto vehículos de motor y 
motocicl.(CNAE 51)
Número de locales 1.928 1.813 1.971 29,1 8,7
Personal ocupado 6.226 6.024 6.908 33,6 14,7
Volumen de negocio 1.481.964 1.530.447 1.738.630 45,7 13,6
Sueldos y salarios 88.143 89.109 108.512 41,0 21,8
Inversión bruta en bienes materiales 40.411 49.372 52.839 55,9 7,0

Comercio al por menor (exc. vehíc. de motor, 
motocic.); reparac. de efectos pers. y 
enseres.(CNAE 52)
Número de locales 4.509 4.388 4.218 62,4 -3,9
Personal ocupado 11.482 11.162 11.086 53,9 -0,7
Volumen de negocio 1.171.907 1.240.311 1.440.343 37,9 16,1
Sueldos y salarios 94.744 101.115 111.850 42,3 10,6
Inversión bruta en bienes materiales 29.135 13.717 18.342 19,4 33,7

Fuente : Encuesta Anual de Comercio.INE

RESULTADOS DE LA ENCUESTA ANUAL DE COMERCIO SEGÚN UBICACIÓN 

AÑO 2006

 
 
 
Si se analizan las compras que realizó el sector Servicios en 2006 (recogidas en la tabla siguiente), 
lógicamente destacan las cantidades adquiridas por los sectores comerciales: las compras del 
sector de Comercio al por mayor se cifraron en 1.392 millones de euros mientras que las que realizó 
el Comercio al por menor constituyeron 1.050 millones de euros, destacando también el volumen de 
adquisiciones que realizaron las empresas de servicios inmobiliarios (1.304 millones de euros) en un 
contexto económico de fuerte crecimiento de la promoción inmobiliaria y de la actividad 
constructora. Estas circunstancias determinan que el volumen de compras (y en general los gastos 
de explotación) que realizó el sector Servicios (4.756 millones de euros), quede fuertemente 
concentrado en las actividades de Comercio al por mayor (29,26% y 26,11%, respectivamente), 
actividades inmobiliarias (27,43% y 22,43%) y Comercio al por menor (22,09% y 20,65%).  

�



4. Análisis de las características del sector Servicios 

- 73 - 

GASTOS DE EXPLOTACIÓN, COMPRAS Y GASTOS DE PERSONAL. AÑOS 2005-2006

Año 2006 Var(%) Año 2006 Var(%) Año 2006 Var(%)

Comercio 3.622.461 12,44 2.954.409 13,27 337.678 12,98
      Venta y repar. de vehíc., comercio de combust. 613.966 -2,35 512.611 -3,42 56.938 0,55
      Comercio al por mayor 1.679.799 15,65 1.391.518 16,48 136.020 21,67
      Comercio al por menor y reparaciones 1.328.696 16,52 1.050.279 18,96 144.719 10,93
Turismo 370.061 12,68 190.371 6,66 100.878 15,97
      Hostelería 316.898 15,02 145.432 7,93 96.825 17,34
Transportes 375.791 24,86 171.063 24,31 101.265 26,57
Sociedad de la información 131.114 -3,87 30.483 5,12 34.718 -3,99
Inmobiliarias y alquileres 1.443.046 129,97 1.304.393 143,77 38.384 26,17
Servicios prestados a empresas 465.060 58,62 96.534 37,73 161.719 8,28
Servicios personales 25.365 2,74 8.293 25,07 9.798 2,22
Total 6.432.898 30,41 4.755.545 33,39 784.439 13,46

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

Gastos de explotación Compras Gastos de personal

�

 

En el siguiente gráfico, que muestra la distribución porcentual de los conceptos que engloban los 

gastos de explotación, se puede apreciar el peso de Compras sobre el resto de gastos. 

 

ESTRUCTURA DE LOS GASTOS DE EXPLOTACIÓN. AÑO 2006
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Respecto a la inversión bruta del sector Servicios (adquisición y mejoras del inmovilizado) alcanzó 
un valor de 620,8 millones de euros en 2006, lo que supone una variación del 82,66% respecto a 
2005. De esta inversión un 89,70% corresponde a bienes materiales, un 3,19% a bienes 
inmateriales y un 7,12% a adquisiciones a través de leasing. Respecto a la inversión en bienes 
materiales, fueron la adquisición de terrenos y bienes naturales los que representaron la mayor 
inversión, el 59,59% sobre el total y el 66,43% sobre los bienes materiales. Asimismo, es esta 
partida la que mayor variación experimentó respecto al año 2006. 
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OPERACIONES DE CAPITAL. ADQUISICIÓN Y MEJORAS DEL INMOVILIZADO. AÑOS 2005-2006

2005 2006 % sobre % sobre Var(%)
total subtotal

Inversión bruta en bienes materiales 289.367 556.861 89,70 100,00 92,44
Terrenos y bienes naturales 57.101 369.929 59,59 66,43 547,85
Equipos informáticos (hardware) 13.643 7.548 1,22 1,36 -44,68
Edificios y estructuras existentes 38.364 27.806 4,48 4,99 -27,52
Construcción y reforma de edificios 97.375 59.769 9,63 10,73 -38,62
Elementos de transporte 34.767 34.914 5,62 6,27 0,42
Maquinaria y utillaje 28.188 25.935 4,18 4,66 -7,99
Otro inmovilizado material 19.930 30.960 4,99 5,56 55,35
Inversión bruta en bienes inmateriales 12.889 19.780 3,19 100,00 53,47
Concesiones administrativas, propiedad industrial, fondo
de comercio, tarjetas de transporte,otras 6.607 14.851 2,39 75,08 124,78
Aplicaciones informáticas (software) 6.282 4.929 0,79 24,92 -21,53
Inversiónes brutas materiales mediante leasing 37.624 44.185 7,12 100,00 17,44
Total 339.879 620.826 100,00 100,00 82,66

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia �

 
 
En cuanto al porcentaje que representa la inversión total sobre la cifra de negocios fue del 10,05%. 
El sector que más inversión realizó sobre la cifra de negocios en el sector Servicios fue el de 
Servicios prestados a empresas (46,31%), seguido del sector de Inmobiliarias y alquileres (21,18%). 
Los sectores menos inversores fueron los relacionados con el Comercio. 
 
 

INVERSIÓN BRUTA TOTAL. PORCENTAJE SOBRE CIFRA DE NEGOCIOS. AÑO 2006

Cifra de negocios Inversión bruta total % Inv s/Cifra neg.

Comercio 3.801.990 104.935 2,76
          Venta y reparación de vehículos, comercio de combust. 623.016 24.070 3,86
          Comercio al por mayor 1.738.630 59.375 3,42
          Comercio al por menor y reparaciones 1.440.343 21.489 1,49
Turismo 408.543 29.903 7,32
          Hostelería 354.946 29.649 8,35
Transportes 439.840 37.434 8,51
Sociedad de la información 160.429 18.837 11,74
Inmobiliarias y alquileres 757.286 160.363 21,18
Servicios prestados a empresas 577.147 267.258 46,31
Servicios personales 34.273 2.096 6,12
Total 6.179.508 620.826 10,05

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia  
�

�

Ya en el ámbito laboral, el sector de Servicios privados no financieros de La Rioja en el año 2006 
dio empleo a 48.469 personas un 5,92% más que el año anterior. El 41,39% del empleo se ubicó en 
el sector Comercio, el 22,10% en actividades correspondientes a Servicios prestados a empresas y 
el 17,64% en el sector turístico. En el polo opuesto, las actividades con menos trabajadores en el 
sector de Servicios fueron Inmobiliarias y alquileres (4,19%), Sociedad de la información (2,46%) y 
Servicios personales (el 2,96%).  
 

�
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PERSONAL OCUPADO Y REMUNERADO. PORCENTAJE Y VARIACIÓN. AÑOS 2005-2006

2005 2006 % Var/%) 2005 2006 % Var/%)

Comercio 19.496 20.063 41,39 2,91 14.134 14.853 41,87 5,09
     Venta y repar. de vehíc., comercio combust. 2.607 2.533 5,23 -2,87 2.208 2.129 6,00 -3,60
     Comercio al por mayor 5.916 6.698 13,82 13,22 4.702 5.588 15,75 18,84
     Comercio al por menor y reparaciones 10.973 10.833 22,35 -1,28 7.224 7.136 20,11 -1,22
Turismo 7.709 8.551 17,64 10,92 5.249 6.198 17,47 18,08
     Hostelería 7.503 8.362 17,25 11,45 5.063 6.043 17,03 19,35
Transportes 4.097 4.484 9,25 9,45 3.151 3.549 10,00 12,66
Sociedad de la información 963 1.192 2,46 23,71 870 1.084 3,05 24,49
Inmobiliarias y alquileres 1.952 2.032 4,19 4,11 1.180 1.415 3,99 19,93
Servicios prestados a empresas 10.477 10.711 22,10 2,24 7.726 7.658 21,59 -0,87
Servicios personales 1.458 1.436 2,96 -1,47 783 720 2,03 -8,00
TOTAL 46.151 48.469 100,00 5,92 33.092 35.477 100,00 8,82

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PERSONAL REMUNERADOPERSONAL OCUPADO

 
 
 
Llegados a este punto, conviene referirse a la descripción del personal remunerado que establece el 
INE. Así, considera que el personal remunerado está formado por los trabajadores ligados a la 
empresa por un contrato de trabajo y que son retribuidos con cantidades fijas o periódicas en forma 
de sueldo, salario, comisión destajo o pago en especie. Por lo tanto, fuera de esta definición se 
encontrarían las personas que dirigen o participan activamente en los trabajos de la empresa sin 
percibir una remuneración fija o salario. Se incluyen los propietarios, socios autónomos que ejercen 
una actividad en la empresa y ayudas familiares. 
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Si obtenemos los costes de personal o remuneraciones por asalariado, resulta que el coste unitario 
medio del sector Servicios se acercaría a 17.189 euros para el año 2006 frente a un salario medio 
de 16.148 de 2005, lo que representa un crecimiento del 6,45%. Existe una gran disparidad 
subsectorial que oscila desde los 24.625 euros que perciben de media los asalariados del sector de 
la informática (un 143,26% sobre el valor medio regional), a los 10.619 euros por persona que 
reciben los trabajadores del sector de Servicios personales (el 61,78%). Por encima del coste medio 
se sitúan los sectores de Transportes (un 128,30%), los de actividades inmobiliarias y alquileres (un 
125,95%), Venta y reparación de vehículos y Comercio de combustible (un 121,17%), y Comercio al 
por mayor (112,97%). Por debajo de la media estarían los costes unitarios de los Servicios 
prestados a empresas (93,80%), Comercio al por menor (91,19%), Turismo (73,57%), y Servicios 
personales (61,78%). 
 
 
�
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Cabe destacar, por último, que la Tasa de Salarización del sector (proporción entre ocupados y 
asalariados) fue del 73,20% y los índices más bajos correspondieron lógicamente a actividades 
diversas de Servicios personales (50,16%), Comercio al por menor y reparaciones (65,87%) y 
actividades inmobiliarias y alquileres (69,65%). 
 

     Sociedad de la información        
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Dadas las limitaciones que tiene la interpretación de las magnitudes de la contabilidad empresarial 
en los análisis sectoriales, podemos hacernos una idea más precisa de la significación económica 
del sector acudiendo a las valoraciones en términos de contabilidad nacional.  
 
 
PRODUCCIÓN, VALOR AÑADIDO BRUTO Y EXCEDENTE BRUTO DE EXPLOTACIÓN. AÑOS 2005-2006

Año 2005 Año 2006 Var(%) Año 2005 Año 2006 Var(%) Año 2005 Año 2006 Var(%)

Comercio 963.009 1.060.415 10,11 546.462 634.695 16,15 249.409 294.736 18,17
      Venta y repar. de vehíc., comercio combust. 183.172 195.268 6,60 94.550 91.616 -3,10 39.541 34.165 -13,60
      Comercio al por mayor 379.991 431.470 13,55 194.141 247.353 27,41 84.041 111.109 32,21

      Comercio al por menor y reparaciones 399.846 433.677 8,46 257.770 295.725 14,72 125.827 149.461 18,78
Turismo 339.126 375.432 10,71 141.096 155.524 10,23 53.816 54.160 0,64

      Hostelería 319.411 356.395 11,58 134.508 149.846 11,40 51.713 52.557 1,63
Transportes 369.183 455.562 23,40 166.845 204.433 22,53 87.274 104.636 19,89
Sociedad de la información 156.297 157.194 0,57 89.822 90.042 0,25 52.845 54.733 3,57

Inmobiliarias y alquileres 663.858 842.344 26,89 253.544 312.996 23,45 218.634 265.898 21,62
Servicios prestados a empresas 405.821 566.393 39,57 286.880 358.784 25,06 137.827 202.939 47,24

Servicios personales 35.201 32.627 -7,31 22.479 19.902 -11,46 12.893 10.117 -21,53
Total 2.932.495 3.489.967 19,01 1.507.126 1.776.375 17,87 812.698 987.218 21,47

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

Producción a precios básicos VAB a precios básicos Excedente bruto de explotación

 
�

�

La producción al valorarse por el margen comercial, los productos transformados y los servicios 
prestados, permite una mayor homogeneidad de forma que se moderan las contribuciones de los 
sectores comerciales; así, podemos ver que Venta y reparación de vehículos [...] aportó un 5,60% 
de la producción del sector, Comercio al por mayor un 12,36% y el Comercio al por menor un 
12,43%.  
 
En términos cuantitativos, sigue destacando la producción de Inmobiliarias y alquileres (el 24,14% 
del sector), la del sector de Servicios prestados a empresas (el 16,23%) y la de Transportes (el 
13,05%). Sin embargo, la contribución económica más precisa de los sectores económicos a la 

Sociedad 
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renta regional se mide por el Valor Añadido Bruto, que al restar los consumos en bienes y servicios 
a la producción, da como resultado el valor que se distribuye a la sociedad en forma de rentas, bien 
sean salarios, beneficios para las empresas o impuestos para el sector público.  
 
En 2006 el valor añadido bruto a precios básicos del sector de Servicios privados alcanzó así los 
1.776 millones de euros, un 17,87% más que el año anterior. Los mayores crecimientos se 
obtuvieron en el Comercio mayorista y los Servicios prestados a empresas mientras que se 
produjeron reducciones en los sectores de Venta y reparación de vehículos [...] y de Servicios 
personales del -3,10% y del -11,46% respectivamente. 
 

VAB a precios básicos. Año 2006
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 Venta y reparación de vehículos, comercio de
combustible
Comercio al por mayor

 Comercio al por menor y reparaciones
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Sociedad de la información

Inmobiliarias y alquileres

Servicios prestados a empresas

Servicios personales

 
 
El sector que más contribuyó a la generación de valor fue el de Servicios prestados a empresas 
(20,2%), seguido del Sector inmobiliario y alquileres (17,6%), y los sectores de Comercio al por 
menor (16,7%) y Comercio al por mayor (13,9%). En este punto, conviene señalar que la elevada 
contribución del sector inmobiliario a la generación de valor añadido se debe a los altos beneficios 
empresariales que obtiene en una coyuntura económica probablemente irrepetible. La tasa que 
representa el excedente bruto empresarial sobre el valor añadido en este sector fue del 84,95%, 
sobre la media sectorial del 55,57% antes comentada.  
 
Las tasas del valor añadido (porcentaje del Valor Añadido Bruto a precios básicos sobre la 
producción) más altas en 2006 correspondieron a los sectores de Comercio al por menor (68,19%), 
Servicios prestados a empresas (63,35%) y los Servicios personales (61,00%). 
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Inmobiliarias y alquileres
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Transportes

Venta y reparación de vehículos, comercio de combustible

Tecnologías de la información

Comercio al por mayor

Servicios personales

Servicios prestados a empresas

Comercio al por menor y reparaciones
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Tasa de Valor Añadido (VABpb / Producción)

    Año 2006. Media de todos los sectores 50,90
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�

 
 
Si ahora obtenemos la productividad aparente por ocupado, o valor añadido bruto a coste de 
factores por ocupado, que en Servicios fue de 36.552 euros, encontramos en cabeza a las 
actividades inmobiliarias y de alquileres (149.758 euros) dada su gran capacidad para generar 
beneficios; le siguen los sectores relacionados con las Sociedad de la información (75.048 euros), 
Transportes (45.920 euros) y el Comercio al por mayor (36.898 euros). En la cola encontramos a los 
sectores de Servicios personales (13.865 euros), Turismo (18.132 euros), Comercio al por menor 
(27.157 euros) y Servicios prestados a empresas (34.044 euros) y el sector Venta y reparación de 
vehículos, comercio de combustible (35.972 euros).  
 
 

Servicios personales

Turismo

Comercio al por menor y reparaciones

Servicios prestados a empresas

Venta y reparación de vehículos, comercio de combustible
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Transportes
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Otro indicador útil para el análisis de resultados se refiere a los gastos de personal en relación al 
VAB a coste de factores, que se presentan a continuación: 
 
�

Inmobiliarias y alquileres

Tecnologías de la información

Servicios prestados a empresas

Transportes

Comercio al por menor y reparaciones

Servicios personales

Comercio al por mayor

Venta y reparación de vehículos, comercio de combustible

Turismo
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58,88

65,07
61,78

Tasa de Gastos de personal (Gastos de personal / VABcf)

    Año 2006. Media de todos los sectores  44,28

    2005                 2006

�

 
 
4.3 Comercio 
 
Comercio es una de las agrupaciones de actividad más representativas del sector Servicios. En un 
sentido amplio, la actividad comercial incluye Venta y reparación de vehículos, Comercio al por 
mayor y Comercio al por menor. La evolución de la mayoría de los indicadores de esta agrupación 
señala un crecimiento moderado en el último año. 
 
En líneas generales, el Comercio riojano se caracteriza por ser una agrupación muy atomizada pues 
en 2006 las empresas más pequeñas (menos de 20 ocupados) supusieron el 98,5% del total, 
facturaron el 63,9% del volumen de negocio y dieron empleo en media anual al 75,6% de los 
ocupados. Entre las empresas comerciales, predominan otras formas jurídicas (distintas a las 
sociedades anónimas y a las sociedades limitadas). 
 
De las 14.684 empresas del sector Servicios censadas en 2006, 6.032 eran comerciales (41,1%) de 
las cuales 3.765 estaban dedicadas al Comercio al por menor (62,4%), 1.743 al Comercio al por 
mayor (28,9%) y las 515 restantes a Venta y reparación de vehículos […] (8,7%). 
 
 

4 de cada 10 empresas del sector 
Servicios eran comerciales en 2006 

 

 Sociedad  de  la  información   
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COMERCIO (CNAE 50, 51 Y 52)

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 6.133 6.032 -4 -1,6
Producción a precios básicos 963.009 1.060.415 97.406 10,1
Consumos intermedios a precios de adquisición 416.547 425.720 9.173 2,2
Valor añadido bruto a precios básicos 546.462 634.695 88.233 16,1
Valor añadido bruto a coste de los factores 548.285 632.412 84.127 15,3
Excedente bruto de explotación 249.409 294.736 45.327 18,2
Personal ocupado.Media anual 19.496 20.063 567 2,9
Personal remunerado.Media anual 14.134 14.853 718 5,1
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 28.123 31.522 3.398 12,1
Ingresos de explotación 3.504.682 3.892.743 388.061 11,1
Gastos de explotación 3.221.550 3.622.461 400.911 12,4

Compras 2.608.246 2.954.409 346.163 13,3
Servicios exteriores 267.711 283.007 15.296 5,7
Gastos de personal 298.876 337.676 38.800 13,0
Otros gastos y dotaciones 46.717 47.369 652 1,4

Total adquisición y mejora de inmovilizado 97.613 104.935 7.322 7,5
Inversión bruta en bienes materiales 85.810 94.587 8.777 10,2
Inversión bruta en bienes inmateriales 5.438 3.510 -1.928 -35,4
Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 6.365 6.837 472 7,4

Total ventas de inmovilizado 15.453 16.651 1.198 7,8

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

�

 
 
Con respecto al año anterior, el número de empresas del comercio mayorista fue el único que creció 
(5,7%), pues en la rama de Venta y reparación de vehículos cesaron 4 empresas (-0,6%) al tiempo 
que se produjo una reducción de 192 en el comercio minorista (-4,8%). 
 
A partir del Valor Añadido Bruto (VAB) a coste de factores (es decir, el VAB a precios de mercado 
descontados los impuestos netos) generado por Comercio y en comparación con el número de 
personas ocupadas se obtiene el indicador de la productividad de los trabajadores de la agrupación. 
Así, en 2006, el VAB a coste de factores alcanzó los 632 millones de euros mientras que la media 
anual de ocupados se situó en 20.063 personas. En consecuencia, la productividad ascendió a 
31.522 euros por trabajador. En este sentido, las empresas de 20 a 50 empleados fueron las más 
productivas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Si nos fijamos en el personal ocupado en el Comercio, en 2006 se advierte que de media una de 
cada cuatro personas que trabajaban en las empresas era personal no remunerado. 

Distribución del Valor Añadido Bruto a 
precios básicos según nivel de empleo
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Las empresas de 20 a 50 empleados 
fueron las más productivas y las que 
mejor remuneraron a sus trabajadores 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Por lo que se refiere a los ingresos de explotación, en 2006 sumaron 3.893 millones de euros, un 
11,1% más en relación a 2005. La mayoría correspondió a la cifra de negocios estimada en 3.802 
millones de euros, que aumentó un 11,5% respecto al año anterior. Por actividades, el Comercio al 
por mayor presentó la mayor cuantía; asimismo, conviene destacar el incremento experimentado 
por el Comercio al por menor en el último año (16,1%). 
 
Los gastos de explotación, a su vez, aumentaron un 12,4% al contabilizarse un total de 3.622 
millones de euros. La mayor parte de esta cantidad correspondió a Compras. 
 
Respecto a la adquisición y mejora del inmovilizado, el 90,1% del total correspondió a inversión 
bruta en bienes materiales. 
 
El salario medio en Comercio se situó en 17.822 euros. Por tamaño de empresa, esta variable osciló 
entre los 19.736 euros de las medianas empresas (de 20-50 empleados) y los 14.462 euros de las 
empresas pequeñas (menos de 20 empleados). Por forma jurídica, fueron las sociedades anónimas 
quienes presentaron el salario medio más alto (19.564 euros) en contraposición a Otras formas 
jurídicas (12.948 euros). 
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ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 3.410.896 3.801.990 391.093 11,5
España 3.337.392 3.730.874 393.483 11,8

Misma Comunidad Autónoma 2.165.178 2.391.247 226.068 10,4
Resto de España 1.172.213 1.340.030 167.816 14,3

Resto de la Unión Europea 63.648 56.623 -7.024 -11,0
Resto del mundo 9.857 14.492 4.635 47,0

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 2.608.246 2.954.409 346.163 13,3
España 2.410.703 2.627.217 216.514 9,0

Misma Comunidad Autónoma 1.100.424 1.212.060 111.635 10,1
Resto de España 1.310.278 1.416.096 105.817 8,1

Resto de la Unión Europea 122.064 188.159 66.095 54,1
Resto del mundo 75.480 139.033 63.553 84,2

Total servicios exteriores 267.711 283.007 15.296 5,7

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

 
 
 
Desde el punto de vista geográfico, la mayor parte de las ventas comerciales que se originaron en 
La Rioja se quedaron en nuestro país (98,1%). Aun así, llama la atención que este tipo de 
operaciones aumentaron en el último año, especialmente las que se produjeron en el Resto del 
mundo. En el polo opuesto, las cifras apuntan una disminución en las ventas efectuadas en la Unión 
Europea. Curiosamente, del lado de la demanda, las compras en la Unión Europea aumentaron un 
54,1% ese mismo año. 
 
 
4.3.1 Venta y reparación de vehículos, comercio de combustible 
 
La actividad denominada Venta y reparación de vehículos, comercio de combustible comprende 
todas las actividades (excepto las de fabricación y alquiler) relacionadas con vehículos de motor y 
motocicletas, incluidos camiones y vehículos pesados: 
 
 � La venta al por mayor y al menor de vehículos nuevos y de segunda mano 
 � El mantenimiento y reparación, lavado y remolque de vehículos 
 � La venta al por mayor y al por menor de repuestos y accesorios 
 
Además, comprende las actividades de intermediarios del comercio al por mayor y al por menor de 
vehículos de motor así como la venta al por menor de carburante y productos lubricantes y 
refrigerantes para la automoción. 
 
Esta actividad presenta valores discretos dentro del Comercio. Además, en 2006 sufrió cierta 
desaceleración que le hizo perder peso dentro de la agrupación. Así, por ejemplo, ese año cesaron 
su actividad 4 empresas y su participación en el VAB del Comercio regional disminuyó casi tres 
puntos porcentuales respecto al año anterior.  
 
La tendencia a la baja también afectó a la productividad pues se contrajo un 2,5% de 2005 a 2006, 
al situarse en 35.972 euros. Por forma jurídica, las Sociedades Anónimas fueron las más 
productivas. 
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Destaca la productividad de las 
Sociedades Anónimas y el salario 
medio de las Sociedades Limitadas de 
esta actividad 

�

�

�
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�

�

�

�

�

�

 
Asimismo, los ingresos de explotación, con cerca de 639 millones de euros, se vieron disminuidos 
un 3,2% respecto a 2005 al igual que los gastos de explotación aunque en menor medida (un 2,3% 
al sumar 614 millones de euros).  
 
En la adquisición y mejora de inmovilizado, esta actividad invirtió 24 millones de euros, destinando 
casi la totalidad (97,2%) a la inversión bruta en bienes materiales. 
�

�

VENTA Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS, COMERCIO DE COMBUSTIBLE. CNAE 50 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 528 524 -4 -0,6
Producción a precios básicos 183.172 195.268 12.096 6,6
Consumos intermedios a precios de adquisición 88.621 103.651 15.029 17,0
Valor añadido bruto a precios básicos 94.550 91.617 -2.933 -3,1
Valor añadido bruto a coste de los factores 96.168 91.103 -5.065 -5,3
Excedente bruto de explotación 39.541 34.165 -5.376 -13,6
Personal ocupado.Media anual 2.607 2.533 -75 -2,9
Personal remunerado.Media anual 2.208 2.129 -79 -3,6
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 36.882 35.972 -910 -2,5
Ingresos de explotación 660.195 638.795 -21.401 -3,2
Gastos de explotación 628.732 613.966 -14.766 -2,3

Compras 530.788 512.611 -18.176 -3,4
Servicios exteriores 32.229 35.370 3.141 9,7
Gastos de personal 56.627 56.938 311 0,5
Otros gastos y dotaciones 9.088 9.047 -41 -0,5

Total adquisición y mejora de inmovilizado 23.645 24.070 425 1,8
Inversión bruta en bienes materiales 22.722 23.407 685 3,0
Inversión bruta en bienes inmateriales 97 252 156 160,9
Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 827 411 -415 -50,3

Total ventas de inmovilizado 3.836 12.736 8.899 232,0

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

�
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El salario medio en esta actividad se situó en 20.828 euros. Las Sociedades Limitadas fueron la 
forma jurídica que registró el salario medio más alto (21.994 euros) frente a Otras formas jurídicas 
(14.694 euros). 
 
�

ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (Miles de €)

2005 2006 Diferencia % Variac.

2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 640.138 623.016 -17.122 -2,7
España 639.178 620.904 -18.273 -2,9

Misma Comunidad Autónoma 518.519 480.217 -38.302 -7,4
Resto de España 120.659 141.089 20.430 16,9

Resto de la Unión Europea 938 2.096 1.159 123,5
Resto del mundo 22 16 -7 -30,7

2005 2006 Diferencia % Variac.

2006/2005

Total compras 530.788 512.611 -18.176 -3,4
España 516.468 478.057 -38.411 -7,4

Misma Comunidad Autónoma 213.982 190.225 -23.758 -11,1
Resto de España 302.486 288.771 -13.715 -4,5

Resto de la Unión Europea 14.105 33.028 18.923 134,2
Resto del mundo 215 1.526 1.311 610,2

Total servicios exteriores 32.229 35.370 3.141 9,7

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

�

 
 
Por otra parte, el total de las 524 unidades productivas facturó un 2,7% menos que el año anterior, 
al presentar una cifra de negocios de 623 millones de euros. 
�

Si nos detenemos en la distribución de las ventas en el año 2006, se observa que prácticamente la 
totalidad se quedó en nuestro país (99,7%). Es más, el 77,1% del total no salió de nuestra 
Comunidad. Mientras, únicamente un 0,3% se exportó a la Unión Europea. 
 
De la misma manera, la mayoría de las compras se realizaron dentro de España (93,3%), casi el 
40% de ellas en La Rioja. Mientras, el 6,6% del total se llevó a cabo fuera de nuestras fronteras, 
siendo el 6,4% de carácter europeo. 
�

La cifra de negocios de Venta y reparación de vehículos [...] alcanzó los 623 millones de euros, la 
mitad de esta cantidad procedió del Comercio al por menor (50,03%) y el 12,95% del Comercio al 
por mayor. Más de una quinta parte, el 21,81% de los ingresos, provinieron de Servicios de 
mantenimiento y reparación de vehículos de motor y motocicletas, y un 13,48% de la cifra de 
negocios se produjo por la Venta de carburantes y lubricantes para la automoción.  
 
De los 312 millones del Comercio al por menor, 266 fueron ventas de automóviles (85,16%). Las 
ventas de automóviles al por mayor supusieron otros 28 millones de euros. Entre ambos tipos de 
comercio representaron el 47,2% de las ventas del total del sector. Por su parte, el mantenimiento y 
reparación de automóviles significó el 17,1% de las cifra de negocios de este sector.  
�

�
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COMERCIO DE VEHÍCULOS, REPARACIONES…CIFRA DE NEGOCIOS. AÑO 2006

Total %

Comercio al por menor 311.724 50,03

Comercio al por mayor 80.654 12,95
Servicios de intermediarios 2.877 0,46
Servicios de mantenimiento y reparación de vehículos de motor y motocicletas 135.889 21,81
Servicios comerc. al por menor de carburantes y lubricantes para la automoción 83.967 13,48
Otras actividades comerciales 5.591 0,90

Otras actividades y servicios 2.313 0,37
Total 623.016 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia
�

�

Por tipo de cliente, más de la mitad de sus ventas fueron facturadas a Particulares (53,42%) 
mientras que el 42,67% de los productos fueron vendidos a Empresas y profesionales y un 3,62% a 
empresas aseguradoras. 
 
�

COMERCIO DE VEHÍCULOS, REPARACIONES…PRODUCTOS VENDIDOS POR TIPO DE
CLIENTE. AÑO 2006

Total %

Empresas y profesionales 265.820 42,67
Aseguradoras 22.583 3,62
Particulares 332.793 53,42

Otros 1.820 0,29
Total 623.016 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia
�

�

Para realizar la actividad, este sector efectuó unas compras de mercadería estimadas en 447 
millones de euros, de los que más de la mitad fueron compras de vehículos nuevos (51,79%).  
 

COMERCIO DE VEHÍCULOS, REPARACIONES...COMPRAS NETAS DE MERCADERÍA. AÑO 2006

Total %

Vehículos nuevos 231.280 51,79
Vehículos de ocasión 78.352 17,54
Recambios 55.122 12,34
Lubricantes 7.305 1,64

Combustibles 66.025 14,78
Otras 8.517 1,91
Total 446.602 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia �

�

�

4.3.2 Comercio al por mayor 
�

El comercio mayorista comprende, según la Clasificación Nacional de Actividades Económicas 
1993, la venta sin transformación de productos nuevos y de segunda mano a minoristas, otros 
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mayoristas, consumidores industriales, comerciales, institucionales o profesionales, tanto por 
intermediarios como por cuenta propia. 
 
Además, dentro de esta actividad se encuentran las manipulaciones habituales del comercio al por 
mayor por cuenta propia: montaje, clasificación y agrupación de productos en grandes partidas, 
carga, reenvasado y embotellado, redistribución en pequeñas partidas. 
 
El número de empresas comerciales al por mayor reflejó un crecimiento neto de 94 empresas de 
2005 a 2006, lo que representa la creación de un 5,7% de unidades productivas en este periodo. 
�

Asimismo, el sector mejoró su aportación al Valor Añadido Bruto a precios básicos de la actividad 
comercial en aproximadamente tres puntos y medio porcentuales durante el año 2006, hasta 
representar el 39,0%. Por estrato de asalariados, las empresas que emplean menos de 20 
ocupados fueron las que más aportaron al VAB (74,7%) mientras que, por forma jurídica, fueron las 
Sociedades Limitadas (55,6%). 
 
�

�

�

�

�

�

�

�

�

 
Desde el punto de vista laboral, ese año esta actividad ocupó de media a 6.698 personas, es decir, 
uno de cada tres trabajadores de la actividad comercial en La Rioja. En este punto cabe señalar que 
el 16,6% del total fue personal no  remunerado. 
 
En términos de productividad aparente, las empresas de 20 a 50 empleados fueron las más 
productivas con 45.227 euros por trabajador, frente a los 21.747 euros por trabajador que 
presentaron las empresas de más de 50 asalariados.  
 
Según la forma jurídica, fueron las Sociedades Anónimas tanto las más productivas como las que 
presentaron el salario medio más alto. 
 
�
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Por su parte, los datos de explotación revelan que los ingresos ascendieron a 1.783 millones de 
euros, (un 13,1% más que en 2005), mientras que los gastos supusieron 1.680 millones de euros, 
correspondiendo el 82,8% a Compras. 
 
La adquisición y mejora del inmovilizado en 2006 sumó algo más de 59 millones de euros; cada 10 
euros, 9 se emplearon en la inversión bruta en bienes materiales.  
 
COMERCIO AL POR MAYOR. CNAE 51 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 1.649 1.743 94 5,7
Producción a precios básicos 379.991 431.470 51.479 13,5
Consumos intermedios a precios de adquisición 185.850 184.117 -1.732 -0,9
Valor añadido bruto a precios básicos 194.141 247.353 53.211 27,4
Valor añadido bruto a coste de los factores 195.831 247.129 51.298 26,2
Excedente bruto de explotación 84.041 111.109 27.068 32,2
Personal ocupado.Media anual 5.916 6.698 782 13,2
Personal remunerado.Media anual 4.702 5.588 886 18,8
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 33.105 36.898 3.794 11,5
Ingresos de explotación 1.576.679 1.782.780 206.101 13,1
Gastos de explotación 1.452.480 1.679.799 227.319 15,7

Compras 1.194.595 1.391.518 196.923 16,5
Servicios exteriores 120.859 128.702 7.843 6,5
Gastos de personal 111.790 136.020 24.229 21,7
Otros gastos y dotaciones 25.235 23.559 -1.676 -6,6

Total adquisición y mejora de inmovilizado 54.373 59.375 5.003 9,2
Inversión bruta en bienes materiales 49.372 52.839 3.467 7,0
Inversión bruta en bienes inmateriales 1.605 882 -723 -45,1
Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 3.396 5.655 2.259 66,5

Total ventas de inmovilizado 10.479 2.384 -8.095 -77,3

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

�

�

En cuanto a la facturación, el volumen de negocio del Comercio al por mayor en La Rioja alcanzó la 
cifra de 1.739 millones de euros en 2006. Esta cifra representa una variación del 13,6% respecto al 
año 2005. 
 
ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 1.530.447 1.738.630 208.183 13,6
España 1.471.105 1.685.100 213.995 14,5

Misma Comunidad Autónoma 765.643 837.067 71.424 9,3
Resto de España 705.462 848.033 142.571 20,2

Resto de la Unión Europea 53.264 43.515 -9.749 -18,3
Resto del mundo 6.078 10.015 3.937 64,8

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 1.194.595 1.391.518 196.923 16,5
España 1.061.514 1.170.993 109.478 10,3

Misma Comunidad Autónoma 413.020 424.318 11.298 2,7
Resto de España 648.494 746.675 98.180 15,1

Resto de la Unión Europea 73.674 107.267 33.593 45,6
Resto del mundo 59.407 113.258 53.852 90,6

Total servicios exteriores 120.859 128.702 7.843 6,5

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

�

�



4. Análisis de las características del sector Servicios 

- 89 - 

La distribución de las ventas mayoristas en 2005 y 2006, recogida en la tabla anterior, muestra una 
marcada dimensión nacional; concretamente, el 96,9% del total se realizó en España, la mitad del 
mismo en La Rioja. Fuera de nuestras fronteras, destaca la disminución de ventas registradas en el 
resto de la Unión Europea (-18,3%) frente al aumento considerable de aquellas efectuadas en el 
resto del mundo (64,8%).  
 
Las compras y gastos realizados en 2006 sumaron 1.392 millones de euros; desde el punto de vista 
geográfico, esta cantidad se distribuyó de la siguiente manera: más de la mitad se ejecutó en el 
resto de España (53,7%) un 30,5% en nuestra Comunidad, un 7,7% en el resto de la Unión Europea 
y el 8,1% restante en el resto del mundo. 
�

La cifra de negocios del comercio mayorista alcanzó los 1.739 millones euros. Los cinco principales 
productos con los que se comercializó son Tabaco sin manufactura (10,92%), Café, té, cacao y 
especias (10,85%), Minerales metálicos y metales (9,52%), Productos lácteos, huevos, aceites y 
grasas comestibles (7,49%) y Productos textiles (5,90%). 
 
�

COMERCIO MAYORISTA. CIFRA DE NEGOCIOS POR TIPO DE PRODUCTO. AÑO 2006

Total %

Tabaco sin manufactura 189.780 10,92
Café, té, cacao y especias 188.725 10,85
Minerales metálicos y metales 165.443 9,52
Productos lácteos, huevos, aceites y grasas comestibles 130.219 7,49
Productos textiles 102.586 5,90
Madera, materiales de construcción y material sanitario 96.564 5,55
Perfumería y cosmética 87.408 5,03
Ferretería, fontanería y calefacción 79.276 4,56
Ropa y calzado 53.112 3,05
Otras máquinas y equipo de oficina 53.092 3,05
Productos farmacéuticos 51.130 2,94
Otros componentes y equipos electrónicos 50.387 2,90
Combustibles sólidos, líquidos y gaseosos y productos afines 50.277 2,89
Resto de productos 440.630 74,66
Total 1.738.630 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia
�

 
 
Los productos que comercializó el Comercio al por mayor van destinados principalmente a 
Empresas y usuarios profesionales (40,04%), a productores y mayoristas (26,67%), al sector 
minorista (26,44%) y tan sólo el 5,67% a hogares y particulares. 
 
�
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COMERCIO MAYORISTA. CIFRA DE NEGOCIOS POR TIPO DE CLIENTE. AÑO 2006

Total %

Consumidores finales (hogares y particulares) 98.547 5,67
Minoristas 459.738 26,44
Productores y mayoristas 463.644 26,67
Empresas y usuarios profesionales 696.181 40,04
Otros 20.519 1,18
Total 1.738.630 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia
�

 
 
Por otro lado, las compras que realizó el Comercio al por mayor procedieron de fabricantes o 
productores en el 72,83% de los casos y el 24,84% de Mayoristas y grupos de compras. 
 
 

COMERCIO MAYORISTA. COMPRAS NETAS DE MERCADERÍAS. AÑO 2006

Total %

Fabricantes o productores 975.685 72,83
Mayoristas y grupos de compras 332.813 24,84
Otros 31.085 2,32
Total 1.339.583 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia
�

 
 
4.3.3 Comercio al por menor y reparaciones 
 
Según la Clasificación Nacional de Actividades Económicas 1993, esta actividad comprende: 
 
• La venta sin transformación de productos nuevos y usados al público en general para el 

consumo o uso personal o doméstico en tiendas, grandes almacenes, puestos, almacenes que 
reciben encargos por correo, vendedores ambulantes, cooperativas de consumo, etc. 

• La reparación e instalación de artículos personales o domésticos, incluso en combinación con la 
venta al por menor. 

 
Asimismo, se considera la venta al por menor realizada por intermediarios que se clasificará en la 
misma rúbrica que la venta de los productos. 
 
El comercio minorista constituye el último eslabón del canal de distribución, el que está en contacto 
con el consumidor final. En La Rioja, viene caracterizándose en los últimos años por ser muy 
numeroso (cerca de 4.000 empresas), por ocupar a más de diez mil personas de media (por encima 
de la mitad de la ocupación total del Comercio) y por facturar más de 1.440 millones de euros. 
 
Atendiendo al número de unidades productivas, el Comercio al por menor y reparaciones contó con 
3.765 empresas en 2006, concentrando el 61,9% del total del Comercio en la Comunidad Autónoma 
de La Rioja. 
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COMERCIO AL POR MENOR Y REPARACIONES. CNAE 52 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 3.957 3.765 -192 -4,8

Producción a precios básicos 399.846 433.677 33.830 8,5

Consumos intermedios a precios de adquisición 142.076 137.952 -4.124 -2,9

Valor añadido bruto a precios básicos 257.770 295.725 37.955 14,7

Valor añadido bruto a coste de los factores 256.286 294.180 37.894 14,8

Excedente bruto de explotación 125.827 149.461 23.634 18,8

Personal ocupado.Media anual 10.973 10.833 -140 -1,3

Personal remunerado.Media anual 7.224 7.136 -88 -1,2
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 23.357 27.157 3.800 16,3

Ingresos de explotación 1.267.807 1.471.168 203.361 16,0

Gastos de explotación 1.140.339 1.328.696 188.358 16,5

Compras 882.863 1.050.279 167.416 19,0

Servicios exteriores 114.622 118.934 4.312 3,8

Gastos de personal 130.459 144.719 14.260 10,9

Otros gastos y dotaciones 12.394 14.764 2.370 19,1

Total adquisición y mejora de inmovilizado 19.596 21.489 1.894 9,7

Inversión bruta en bienes materiales 13.717 18.342 4.625 33,7

Inversión bruta en bienes inmateriales 3.736 2.376 -1.360 -36,4

Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 2.142 771 -1.371 -64,0

Total ventas de inmovilizado 1.138 1.532 394 34,6

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

 
 
 
A pesar de la desaparición de 192 empresas, su contribución al VAB regional a precios básicos 
aumentó un 14,7% respecto al año anterior, hasta alcanzar cerca de 300 millones de euros. Por 
nivel de empleo, las empresas que más aportaron al VAB tienen menos de 20 ocupados; por forma 
jurídica, destacan en este sentido Otras formas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En cuanto a la productividad de los trabajadores en esta actividad, es preciso señalar que su cálculo 
conlleva ciertas limitaciones al no recoger los elementos intangibles que aportan valor añadido, tales 
como la calidad en el servicio y la proximidad, entre otros. Dicho lo cual, se evidencia que de 2005 a 
2006 el VAB a coste de factores ha crecido mientras que el número de personas ocupadas ha 
disminuido, lo que ha dado lugar a un aumento en la productividad. 
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Las empresas de 20 a 50 empleados 
fueron las más productivas y las que 
mejor pagaron a los trabajadores 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A partir de dichos datos, calculamos que en 2006 la productividad por trabajador alcanzó 27.157 
euros, un 16,3% superior al año precedente. Por estrato de asalariados, las empresas de 20 a 50 
empleados demostraron ser las más productivas con 42.957 euros por trabajador, seguido de los 
42.176 euros por trabajador que presentaron las empresas de mayor tamaño (más de 50 
ocupados).  
�

Llegados a este punto, es preciso señalar que la actividad minorista se caracteriza por contar con un 
alto porcentaje de personal ocupado no remunerado. Así, en 2006 ascendió al 34,1% sobre el total 
de ocupados. 
 
Respecto a los ingresos de explotación, se cifraron en 1.471 millones de euros, un 16,0% superior a 
2005. Variación similar a la experimentada por los gastos de explotación, que sumaron 1.329 
millones de euros de los cuales el concepto de Compras significó el 79%. 
 
La adquisición y mejora del inmovilizado en 2006 requirió 22 millones de euros; a este respecto, 
cabe añadir que el 85,4% de los mismos fue destinado a la inversión bruta en bienes materiales.  
 
Por su parte, la cifra de negocios del comercio minorista aumentó un 16,1% respecto al año anterior, 
superando con ello los 1.440 millones de euros. 
�
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ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 1.240.311 1.440.343 200.032 16,1

España 1.227.109 1.424.870 197.761 16,1

Misma Comunidad Autónoma 881.016 1.073.963 192.946 21,9

Resto de España 346.093 350.908 4.815 1,4

Resto de la Unión Europea 9.446 11.012 1.566 16,6

Resto del mundo 3.756 4.461 705 18,8

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 882.863 1.050.279 167.416 19,0

España 832.720 978.167 145.447 17,5

Misma Comunidad Autónoma 473.422 597.517 124.095 26,2

Resto de España 359.299 380.650 21.352 5,9

Resto de la Unión Europea 34.285 47.864 13.579 39,6

Resto del mundo 15.859 24.249 8.390 52,9

Total servicios exteriores 114.622 118.934 4.312 3,8

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

 
 
 
En cuanto a la distribución de las ventas minoristas, en la tabla anterior se puede comprobar que 
tanto en 2005 como en 2006 casi la totalidad de las mismas se realizó en España. Dentro del país, 3 
de cada 4 euros se facturaron en nuestra Comunidad. Asimismo, en ambos años cerca del 1% se 
exportó al resto de la Unión Europea. 
 
Al mismo tiempo, desde la óptica de la demanda, el 93,1% de las compras realizadas en 2006 se 
concentró dentro de España; de las cuales, el 38,9% de ellas se efectuó en La Rioja. Mientras, el 
6,9% del total de las compras se originó más allá de nuestro país, su mayoría en la Unión Europea. 
 
El desglose de la cifra de negocios en el comercio minorista nos muestra que en 2006 el 40,26% de 
las ventas se derivaron de productos alimenticios, el 58,34% de productos no alimenticios y el resto, 
1,40% de Servicios de reparación y otras actividades comerciales y de servicios. Los productos más 
vendidos en la rama de la alimentación fueron: Carnes y productos derivados de la carne (7,88% del 
total de las ventas y 19,58% sobre el grupo de la alimentación). Le siguen en importancia las 
bebidas alcohólicas (4,77% sobre el total y 11,85% sobre la alimentación) y, en tercer lugar, las 
Frutas y verduras frescas (4,43% y 11,00, respectivamente). 
 
Respecto a las compras de productos no relacionados con la alimentación, los tres grupos que 
destacaron son: Prendas de vestir y peletería (10,59% y 18,15% de participación en el total de las 
compras y en el grupo de productos no alimenticios), Muebles, material de iluminación, menaje y 
otros artículos para el hogar (6,98% y 11,97%) y Productos farmacéuticos (5,57% y 9,72%, 
respectivamente). 
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COMERCIO MINORISTA. CIFRA DE NEGOCIOS POR PRODUCTOS VENDIDOS. AÑO 2006

Total %

Productos alimenticios 579.919 40,26
Productos no alimenticios 840.225 58,34
Servicios de reparación 6.333 0,44
Otras actividades comerciales 2.029 0,14
Otras actividades y servicios 11.837 0,82
Total 1.440.343 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia  
 
 
Los Servicios de reparación supusieron el 0,44% de la cifra de negocios del comercio minorista. 
 
En el anexo de esta publicación se pueden ver las treinta cinco agrupaciones de productos que se 
contemplan en la tabulación de la Encuesta Anual de Comercio 2006. 
 
El tipo de cliente al que vende el comercio minorista fue mayoritariamente el consumidor final, bien a 
hogares o a particulares, que representó el 89,67% de las ventas. Las  empresas y usuarios 
profesionales y los minoristas compraron al comercio minorista el 4,09% y el 4,12%, 
respectivamente. 
 

COMERCIO MINORISTA. CIFRA DE NEGOCIOS POR TIPO DE CLIENTE. AÑO 2006

Total %

Consumidores finales (hogares y particulares) 1.291.532 89,67
Minoristas 59.358 4,12
Productores y mayoristas 6.995 0,49
Empresas y usuarios profesionales 58.879 4,09
Otros 23.580 1,64
Total 1.440.343 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia  
 
 
Respecto al sistema de ventas en el comercio minorista el 59,20% de la cifra de negocios se realizó 
a través de tiendas tradicionales; un significativo 36,51% de las ventas se originaron en los 
autoservicios y el restante 3,01% de los productos se comercializó a través del correo electrónico, el 
correo postal, el catálogo o televenta, o a través de máquinas expendedoras, a domicilio o  de forma 
ambulante, entre otras formas. 
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COMERCIO MINORISTA. CIFRA DE NEGOCIOS SEGÚN SISTEMA DE VENTAS. AÑO 2006

Total %

Tradicional 852.692 59,20
Autoservicio 525.863 36,51
Comercio electrónico 10.405 0,72
Correo, catálogo o televenta 868 0,06
A domicilio 19.727 1,37
Por máquinas expendedoras 4.058 0,28
Ambulante 8.274 0,57
Otros 18.456 1,28
Total 1.440.343 100,00

Fuente:  Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia  
 
 
En cuanto a las compras netas de mercaderías, el comercio minorista lo realizó fundamentalmente 
de forma directa a través de fabricantes o productores (57,42%) o a través de mayoristas y grupos 
de compras (40,67%). 
 
 

COMERCIO MINORISTA. COMPRAS NETAS DE MERCADERÍAS. AÑO 2006

TOTAL %

Fabricantes o productores 593.778 57,42
Mayoristas y grupos de compras 420.549 40,67
Otros 19.754 1,91
Total 1.034.081 100,00

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia  
 
 

4.4 Turismo 
 
Turismo es otra de las principales agrupaciones de actividad del sector Servicios e incluye las 
actividades de Hostelería y Agencias de viaje. A grandes rasgos, se puede resumir que esta 
agrupación ha experimentado una evolución positiva en el último año. 
 
De las distintas variables analizadas en este apartado, se desprende que en 2006 el tejido 
empresarial representa el 14,3% del sector Servicios y está compuesto básicamente por las 
empresas pequeñas (98,3%). Estas empresas (menos de 20 ocupados) facturaron el 75,5% del 
volumen de negocio y dieron empleo al 73,6% de los ocupados. Entre las empresas turísticas, 
predominan Otras formas jurídicas (distintas de las sociedades anónimas y de las sociedades 
limitadas). 
 
En términos absolutos, en La Rioja 2.099 empresas se dedicaron al Turismo en 2006, de las cuales 
2.045 pertenecían a la Hostelería, por lo que las 54 restantes eran Agencias de viaje.  
 
Turismo ocupó de media a 8.551 personas, 842 más que en 2005. Cabe añadir que el 27,5% del 
total fue personal no remunerado, un porcentaje considerable aunque 4,4 puntos porcentuales 
menor que el de 2005. 
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EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS TURÍSTICOS Y PLAZAS EN LA RIOJA.
AÑOS 2006-2008

Establecim. Plazas Establecim. Plazas Establecim. Plazas

Total hoteles 55 4.406 60 4.593 63 4.706
          Hotel ***** 1 234 1 20 1 20
          Hotel **** 11 1.546 12 1.690 12 1.690

          Hotel *** 27 1.916 30 2.161 32 2.227
          Hotel ** 9 394 9 394 10 425
          Hotel * 7 316 8 328 8 344

Total hostales 40 993 41 1.014 40 961
          Hostal ** 22 580 22 575 22 590
          Hostal * 18 413 19 439 18 371

Pensiones 55 736 56 745 46 615
Casas rurales 90 806 95 863 103 946
Apartamentos 58 259 20 322 27 439

Albergues turísticos 3 125 3 125 4 247

Campings 9 6.252 9 6.252 9 6.252
Restaurantes 450 29.377 469 30.674 479 31.456
Agencias de viaje 88 97 94

Turismo activo 9 11 14

Fuente : Consejería de Turismo, Medio Ambiente y Política Territorial

Nota: Datos a diciembre

20082006 2007

 
 
Según el directorio facilitado por la Consejería de Turismo, Medio Ambiente y Política Territorial, la 
evolución del número de establecimientos y de plazas ha experimentado, en términos generales, 
una tendencia positiva de 2006 a 2008.  
 
En diciembre de 2008 se han contabilizado en La Rioja 63 hoteles. Desde 2006 ha aumentado el 
número en ocho unidades, cinco de tres estrellas y uno en el caso de cuatro estrellas así como en 
dos y en una estrella. En cuanto al número de plazas, se han registrado 4.706, lo que significa que 
se han incrementado en 300 desde 2006, un 6,81% más. La mayor parte de las mismas pertenecen 
a los hoteles de tres y cuatro estrellas.  
 
Por lo que concierne a los hostales, su número en 2008 es el mismo que en 2006 pero las plazas se 
han visto reducidas en 32. De la misma manera, hay nueve pensiones menos con una reducción en 
el número de plazas de 121. En cambio, ha aumentado significativamente el número de casas 
rurales, pasando de 90 a 103 con 140 nuevas plazas. Similar comportamiento ha registrado el 
número de plazas en apartamentos turísticos y albergues.  
 
Por su parte, los establecimientos de turismo activo han pasado de ser 9 en 2006 a 14 en 2008. 
Asimismo, hay 29 restaurantes más que en 2006, sumando un total de 479 establecimientos que 
disponen de 31.456 plazas, 2.079 más que hace dos años (7,08% más).  
 
Cambiando de tercio, los ingresos de explotación del sector turístico sumaron 413 millones de 
euros, cerca de un 10% más respecto al año anterior. Los gastos de explotación se elevaron a 370 
millones de euros en 2006. El 51,4% del total se destinó a compras, el 27,3% fueron gastos de 
personal y el 18,2% se dedicó al pago de servicios exteriores. 
 
El inmovilizado material supuso el 72,5% del total de la inversión; este último se acercó a los 30 
millones de euros. En relación a 2005, la inversión ha aumentado un 161,4%, aunque el crecimiento 
más abultado se ha derivado de las adquisiciones de activos materiales mediante leasing 
(1.077,8%) y de inmovilizado inmaterial (968,9%). 
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�

TURISMO (HOSTELERÍA Y AGENCIAS DE VIAJE. CNAE 55 Y 63.3)

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 2.131 2.099 -4 -1,5
Producción a precios básicos 339.126 375.432 36.306 10,7
Consumos intermedios a precios de adquisición 198.030 219.907 21.877 11,0
Valor añadido bruto a precios básicos 141.096 155.524 14.429 10,2
Valor añadido bruto a coste de los factores 140.799 155.038 14.239 10,1
Excedente bruto de explotación 53.816 54.160 344 0,6
Personal ocupado.Media anual 7.709 8.551 842 10,9
Personal remunerado.Media anual 5.249 6.198 949 18,1
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 18.265 18.132 -133 -0,7
Ingresos de explotación 376.170 413.018 36.848 9,8
Gastos de explotación 328.422 370.061 41.638 12,7

Compras 178.488 190.371 11.882 6,7
Servicios exteriores 56.334 67.490 11.156 19,8
Gastos de personal 86.983 100.878 13.894 16,0
Otros gastos y dotaciones 5.975 11.322 5.347 89,5

Total adquisición y mejora de inmovilizado 11.439 29.903 18.464 161,4
Inversión bruta en bienes materiales 10.692 21.678 10.986 102,7
Inversión bruta en bienes inmateriales 526 5.619 5.093 968,9
Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 221 2.606 2.385 1.077,8

Total ventas de inmovilizado 268 1.372 1.105 412,9

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

�

�

 
El VAB a precios básicos se cifró en 156 millones de euros, un 10,2% más que en 2005.Por tamaño, 
destacan en este sentido las empresas de menos de 20 ocupados pues aportaron un 67,2% al VAB 
mientras que, por forma jurídica, fueron Otras formas jurídicas (43,0%). 
 
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Cuanto más productivas fueron las 
empresas, más remuneraron a sus 
empleados�

 
Respecto a la productividad aparente, destacaron las empresas de 20 a 50 empleados (24.670 
euros por trabajador) así como las Sociedades Anónimas (con 24.629 euros por trabajador). En el 
lado contrario, las empresas con menos de 20 ocupados (16.613 euros por trabajador) y Otras 
formas jurídicas (15.356 euros por trabajador) fueron las que menos produjeron por cada empleado 
en 2006. 

Distribución del Valor Añadido Bruto a 
precios básicos según nivel de empleo

M enos de 20 
ocupados

67,2%

De 20 a 50 
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Sociedad 
Anónima

27,0%

Sociedad 
Limitada
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El salario medio en la actividad turística se situó en 12.647 euros. En este caso, las empresas más 
productivas fueron también las que presentaron el salario medio más elevado: así, en 2006 las 
empresas de 20 a 50 empleados contaron con un salario medio de 14.064 euros mientras que el de 
las Sociedades Anónimas  fue de 14.941 euros 
�

El volumen de negocio alcanzó 409 millones de euros en 2006, un 9,4% más que el año anterior.  
Si nos fijamos en la distribución de las ventas en el año 2006, podemos comprobar que casi la 
totalidad se quedó en nuestro país (95,9%). Es más, el 74,0% del total no salió de nuestra 
Comunidad. Al mismo tiempo, se exportó un 2,7% al resto de la Unión Europea y un 1,4% al resto 
del mundo. 
 
Asimismo, la mayoría de las compras se realizó dentro de España (98,0%), el 74,8% de ellas en La 
Rioja. El 2,0% restante se llevó a cabo fuera de nuestras fronteras, siendo el 1,4% de carácter 
europeo. 
 
�

ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 373.396 408.543 35.146 9,4
España 359.692 391.818 32.126 8,9

Misma Comunidad Autónoma 289.074 302.364 13.290 4,6
Resto de España 70.618 89.454 18.836 26,7

Resto de la Unión Europea 9.596 10.881 1.285 13,4
Resto del mundo 4.109 5.843 1.735 42,2

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 178.488 190.371 11.882 6,7
España 173.768 186.572 12.804 7,4

Misma Comunidad Autónoma 132.053 139.552 7.499 5,7
Resto de España 41.715 47.020 5.305 12,7

Resto de la Unión Europea 3.663 2.641 -1.021 -27,9
Resto del mundo 1.058 1.157 100 -

Total servicios exteriores 56.334 67.490 11.156 19,8

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

�

�
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4.4.1. Hostelería 
�

Esta actividad, de acuerdo con la Clasificación Nacional de Actividades Económicas 1993, 
comprende:  
 
� la provisión de alojamiento, mediante pago, para estancias cortas en hoteles, apartahoteles, 
moteles y posadas 
 
� los posibles servicios asociados al hotel, como restaurante, salas de conferencias, etc. 
 
En 2006 en La Rioja había 2.045 empresas hosteleras, siendo el 98,2% de pequeño tamaño (menos 
de 20 ocupados). 
�

La hostelería mejoró su aportación al Valor Añadido Bruto a precios básicos de la actividad turística 
en un punto porcentual durante el año 2006, hasta representar el 96,3%. Por estrato de asalariados, 
las empresas de menos de 20 ocupados fueron las que mayor participación tuvieron en el VAB a 
precios básicos (66,0%). 
 
Ese mismo año esta actividad ocupó de media a 8.362 personas. De ellas, el 27,7% no fue 
remunerada, un porcentaje elevado que se justifica por el carácter familiar de este tipo de empresas.  
 
Por su parte, los datos de explotación revelan que los ingresos ascendieron a 359 millones de 
euros, (un 11,5% más que en 2005), mientras que los gastos supusieron 317 millones de euros, 
correspondiendo cerca de la mitad a Compras (45,9%). 
 
La inversión hostelera en 2006 rozó los 30 millones de euros; de cada 10 euros, algo más de 7 se 
emplearon en la inversión bruta en bienes materiales.  
�

HOSTELERÍA. CNAE 55 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 2.087 2.045 -4 -2,0

Producción a precios básicos 319.411 356.395 36.984 11,6

Consumos intermedios a precios de adquisición 184.903 206.549 21.645 11,7

Valor añadido bruto a precios básicos 134.508 149.846 15.338 11,4

Valor añadido bruto a coste de los factores 134.229 149.382 15.153 11,3

Excedente bruto de explotación 51.713 52.557 844 1,6

Personal ocupado.Media anual 7.503 8.362 859 11,5

Personal remunerado.Media anual 5.063 6.043 979 19,3
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 17.890 17.863 -27 -0,1

Ingresos de explotación 321.568 358.586 37.018 11,5

Gastos de explotación 275.522 316.898 41.376 15,0

Compras 134.751 145.432 10.681 7,9

Servicios exteriores 52.250 63.859 11.609 22,2

Gastos de personal 82.516 96.825 14.309 17,3

Otros gastos y dotaciones 6.006 10.783 4.777 79,5

Total adquisición y mejora de inmovilizado 11.022 29.649 18.628 169,0

Inversión bruta en bienes materiales 10.331 21.499 11.168 108,1

Inversión bruta en bienes inmateriales 469 5.544 5.075 1081,8

Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 221 2.606 2.385 1077,8

Total ventas de inmovilizado 265 1.326 1.062 401,4

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

�
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Distribución del Valor Añadido Bruto a 
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A pesar de la desaparición de 4 empresas, el VAB a precios básicos aumentó un 11,4% respecto al 
año anterior, hasta rozar los 150 millones de euros. Si nos fijamos en su tamaño, las empresas 
pequeñas (menos de 20 ocupados) fueron las que más participaron en el VAB (66,0%) pero si lo 
hacemos por su forma jurídica, podemos ver que fueron Otras formas jurídicas (44,1%). 
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En términos de productividad aparente, las empresas de 20 a 50 empleados fueron las que 
obtuvieron los mejores resultados con 24.670 euros por trabajador, frente a los 16.198 euros por 
trabajador que presentaron las empresas de menos de 20 asalariados.  
 
Según la forma jurídica, fueron las Sociedades Anónimas las más productivas y las que presentaron 
el salario medio más alto. 
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El salario medio en Hostelería fue de 12.460  euros. Por tamaño de empresa, osciló entre los 14.064 
euros de las empresas medianas (de 20 a 50 ocupados) a los 11.969 euros de las pequeñas 
(menos de 20 ocupados). De toda esta información, se deduce que las empresas de 20 a 50 
empleados fueron las más productivas y las que mejor remuneraron a sus trabajadores. 
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ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 319.805 354.946 35.141 11,0

España 315.367 348.353 32.986 10,5

Misma Comunidad Autónoma 270.171 283.270 13.099 4,8

Resto de España 45.196 65.084 19.887 44,0

Resto de la Unión Europea 3.754 5.413 1.659 44,2

Resto del mundo 684 1.180 496 72,5

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 134.751 145.432 10.681 7,9

España 134.713 145.150 10.438 7,7

Misma Comunidad Autónoma 124.529 128.146 3.617 2,9

Resto de España 10.184 17.004 6.821 67,0

Resto de la Unión Europea 38 269 231 610,7

Resto del mundo 0 12 12 -

Total servicios exteriores 52.250 63.859 11.609 22,2

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

�

�

�

Por su parte, la cifra de negocios aumentó un 11,0% respecto al año anterior, acercándose con ello 
a los 355 millones de euros. Desde el punto de vista geográfico, la mayoría de las ventas hosteleras 
que se originaron en La Rioja se quedó en nuestro país (98,2%). Respecto a 2005, aumentaron un 
10,5%, aunque, en este sentido, destacan aquellas ventas que se produjeron en el Resto del 
mundo, ya que aumentaron un 72,5%.  
 
Del lado de la demanda, las compras sumaron 145 millones de euros. El reparto es similar a las 
ventas pues el 88,1% de las mismas se gestó en nuestra Comunidad y un 11,7% se realizó en el 
resto de España. En el exterior, las compras sólo significaron un 0,2% del total aunque habría que 
destacar el aumento experimentado en 2006 en el resto de la Unión Europea (610,7%) además de 
que ese mismo año se abrió el mercado al resto del mundo. 

 
 

4.5 Transportes 
 
Se trata de un sector amplio y complejo que integra a muchas y muy diversas empresas que tienen 
en común el dedicarse de forma más o menos directa al desplazamiento de personas y/o bienes. 
 
La actividad de Transportes en la Comunidad Autónoma de La Rioja engloba a 1.192 empresas en 
el año 2008, 77 empresas más que en el año 2006. Este año el Valor Añadido Bruto (VAB) a precios 
básicos alcanzó los 204 millones de euros lo que representa un crecimiento del 22,5% respecto al 
año anterior. El 33,2% del VAB regional de este sector estuvo generado por las empresas mayores 
de 50 empleados, el 51,2% por las menores de 20 empleados y el 15,6% por las empresas entre 20 
y 50 empleados. Según la forma jurídica, las Sociedades Limitadas generaron el 43,1% seguido de 
las Sociedades Anónimas, con el 33,3%. 
 
 
 
 
�
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En otro orden de cosas, el número total de toneladas transportadas en el año 2007, según la 
Encuesta de Transporte de Mercancías por carretera asciende a 31,43 millones de toneladas, de los 
que el 52,07% de las mercancías transportadas son dentro de la misma región, el 46,20% es 
interregional y el 1,72% de las mercancías son de carácter internacional. 
 
 
 

INDICADORES DE TRANSPORTE TOTAL, SEGÚN TIPO DE DESPLAZAMIENTO. 
LA RIOJA. AÑOS 2006-2007

Miles toneladas Millones de Miles toneladas Millones de
transportadas tonel.-Km. (1) transportadas tonel.-Km. (1)

TRANSPORTE INTERIOR

Transporte intrarregional

Transporte interregional
Recibido de otras CC.AA.
Expedido a otras CC.AA.

TRANSPORTE INTERNACIONAL
Recibido
Expedido

FUENTE : Encuesta permanente de transporte de mercancías por carretera. Ministerio de Fomento

(1): Este dato se calcula para cada operación de transporte, multiplicando las toneladas transportadas por el
  número de kilómetros recorridos

2006 2007

17.769 225 16.365 219

7.320 1.555 7.128 1.559
7.798 1.570 7.393 1.569

424 367 297 225
170 96 245 258

 
 
 
En cuanto al número de operaciones de transporte interior que se realizaron en 2007, el 30,22% se 
relaciona con el sector Minerales y materiales para construcción, le sigue con el 13,47% el sector de 
Máquinas, vehículos y objetos manufacturados. Hay que señalar que un 45,48% de las veces el 
transporte no va cargado de mercancías. 
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DESTINO

ORIGEN
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Fuente: Encuesta Permanente de Transporte de Mercancías por Carretera 2007. DGPE. Ministerio de Fomento
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OPERACIONES DE TRANSPORTE INTERIOR SEGÚN CLASE DE MERCANCÍA 
TRANSPORTADA Y TIPO DE DESPLAZAMIENTO. LA RIOJA. AÑO 2007

Intrarregional

Expedido Recibido

TOTAL

Productos agríc. y animales vivos
Productos alimenticios y forrajes
Combustibles minerales sólidos
Productos petrolíferos 
Minerales y resíduos para refundic.
Productos metalúrgicos 
Minerales y materiales para construc.
Abonos
Productos químicos
Máquinas, vehíc., objetos manufact.
Operaciones en vacío

FUENTE : Encuesta permanente de transporte de mercancías por carretera. Ministerio de Fomento

Interregional

transportado

Total

2.010.975 1.313.176 334.105 363.753
595.831 195.864 214.236 185.731
31.069 4.518 10.097 16.453
15.394 3.798 4.788 6.808

1.336.125 1.064.265 152.497 119.363
66.704 12.964 25.343 28.397

520 8.834
3.060 " 2.558 502

32.164 22.810

216.169 27.870
1.121 " 650 471

113.325 20.474 61.825 31.026

867.919

81.719 106.580

4.421.937 2.665.680 888.339

 
 
 
Para realizar un análisis de las mercancías transportadas en términos de valor disponemos de los 
resultados del proyecto C-Intereg. Este proyecto está patrocinado por once instituciones de carácter 
autonómico entre las que se encuentra la Consejería de Hacienda a través del Instituto de 
Estadística de La Rioja. La información completa se puede encontrar en www.larioja.org/estadistica.  
 
Los principales resultados que se desprenden arrojan, en el análisis por ramas de actividad y 
respecto a las exportaciones, que la rama industria agroalimentaria ascendió en el año 2006 a 1.551 
millones de euros, siendo con diferencia la rama que más despuntó, seguida de lejos por Metalurgia 
y fabricación de productos metálicos, con 376 millones de euros. 
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RANKING POR RAMAS DE ACTIVIDAD. AÑO 2006 (A)

Unidades: Millones de euros

RAMAS DE ACTIVIDAD RAMAS DE ACTIVIDAD

Importe % Particip. Importe % Particip.

Total 3.727 100,0 Total 5.032 100,0

R3 1.551 41,6 R3 1.372 27,3
R11 376 10,1 R11 811 16,1

R1 239 6,4 R14 610 12,1
R9 219 5,9 R10 446 8,9
R10 215 5,8 R12 414 8,2
R16 200 5,4 R9 213 4,2
R12 129 3,5 R13 196 3,9
R5 128 3,4 R8 187 3,7
R14 116 3,1 R7 161 3,2
R15 109 2,9 R2 152 3,0
R4 109 2,9 R16 130 2,6
R8 104 2,8 R6 124 2,5
R6 89 2,4 R1 108 2,1

R7 80 2,2 R5 60 1,2
R13 43 1,2 R15 49 1,0
R2 21 0,6 R4 0 0,0

Fuente: C-Intereg

Notas:
R - 1 Agricultura, Silvicultura y Pesca

R - 3 Industria Agroalimentaria

R - 4 Industria Textil y de La Confección
R - 5 Industria del Cuero y del Calzado
R - 6 Industria de La Madera y El Corcho
R - 7 Industria del Papel, Edición y Artes Gráficas

R - 8 Industria Química
R - 9 Industria del Caucho y Materias Plásticas
R - 10 Industria de Productos Minerales No Metálicos
R - 11 Metalurgia y Fabricación de Productos Metálicos

R - 12 Fabricación de Maquinaria y Equipo Mecánico
R -13 Material y Equipo Eléctrico, Electrónico y Óptico
R - 14 Fabricación de Material de Transporte

R - 15 Industrias Diversas
R - 16 Energía Eléctrica, Gas y Agua

R - 2 Industrias Extractivas

Exportaciones Importaciones

�

 
 
 
En relación a las importaciones, también el sector agroalimentario destaca con un volumen de 
importaciones de 1.372 millones de euros seguidas de la rama de Metalurgia y fabricación de 
productos metálicos, con 811 millones de euros. 
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TRANSPORTE Y COMUNICACIONES. CNAE 60, 61, 62, 63, 64 - 633 - 642

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 1.068 1.115 48 4,5

Producción a precios básicos 369.183 455.562 86.379 23,4

Consumos intermedios a precios de adquisición 202.338 251.129 48.790 24,1

Valor añadido bruto a precios básicos 166.845 204.433 37.589 22,5

Valor añadido bruto a coste de los factores 167.284 205.901 38.617 23,1

Excedente bruto de explotación 87.274 104.636 17.362 19,9

Personal ocupado.Media anual 4.097 4.484 387 9,4

Personal remunerado.Media anual 3.151 3.549 399 12,7
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 40.831 45.920 5.088 12,5

Ingresos de explotación 372.229 459.199 86.970 23,4

Gastos de explotación 300.979 375.791 74.812 24,9

Compras 137.605 171.063 33.458 24,3

Servicios exteriores 63.756 79.068 15.312 24,0

Gastos de personal 80.010 101.265 21.255 26,6

Otros gastos y dotaciones 19.608 24.395 4.787 24,4

Total adquisición y mejora de inmovilizado 42.303 37.434 -4.869 -11,5

Inversión bruta en bienes materiales 24.585 23.383 -1.203 -4,9

Inversión bruta en bienes inmateriales 1.051 1.409 358 34,1

Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 16.667 12.643 -4.024 -24,1

Total ventas de inmovilizado 5.602 7.640 2.038 36,4

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

�

�

 
En términos de productividad aparente fueron las empresas más grandes las más productivas con 
58.149 euros por trabajador, al contrario que las más pequeñas que presentaron 39.916 euros por 
trabajador. La productividad media de este sector fue de 45.920 euros por trabajador. 
�

�

�

�

 
�

�

�

�

�

�

�

�

 
El importe de la cifra de negocios alcanzó los 440 millones de euros un 20,6% mayor que en el año 
2005. Respecto al destino geográfico de las ventas en el año 2006 el 56,4% se dio en la propia 
Comunidad, el 38,0% en el resto de España, el 5,0% en el resto de la Unión Europea y el 0,6% en el 
resto del mundo. En cuanto al origen geográfico de las compras, el reparto es bastante diferente al 
de las ventas: el 60,5% de ellas se originaron en La Rioja, el 37,6% en el resto de comunidades 
autónomas y el 1,9% fuera de nuestras fronteras. 
�
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ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 364.800 439.840 75.040 20,6

España 349.249 415.203 65.954 18,9

Misma Comunidad Autónoma 226.315 248.080 21.765 9,6

Resto de España 122.934 167.123 44.189 35,9

Resto de la Unión Europea 12.866 21.879 9.013 70,0

Resto del mundo 2.685 2.758 73 2,7

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 137.605 171.063 33.458 24,3

España 133.065 167.826 34.761 26,1

Misma Comunidad Autónoma 89.139 103.571 14.431 16,2

Resto de España 43.926 64.255 20.329 46,3

Resto de la Unión Europea 4.342 2.758 -1.584 -36,5

Resto del mundo 198 479 281 141,8

Total servicios exteriores 63.756 79.068 15.312 24,0

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS

�

�

�

4.6 Sociedad de la información 
 
Esta agrupación comprende, según la Clasificación Nacional de Actividades Económicas 1993: 
 
� Actividades informáticas 
� Telecomunicaciones 
� Actividades cinematográficas y de vídeo 
� Actividades de radio y televisión 
 
En el ejercicio 2006, 149 empresas se dedicaron a Sociedad de la información como actividad 
principal. Una cantidad que, aunque reducida, tiende al aumento (un 1,3% en el último año). En 
cambio, no se puede decir lo mismo de la productividad (VAB a coste de factores dividido entre el 
personal ocupado) pues en 2006 descendió un 18,8% respecto a 2005. 

 
El Valor Añadido Bruto (VAB) a precios básicos alcanzó los 90 millones de euros, cuantía similar a 
la registrada el año anterior. El 65,0% del VAB de esta actividad estuvo generado por las empresas 
mayores de 50 empleados, el 24,0% por las menores de 20 y el 11,0% por aquellas de entre 20 y 50 
empleados. Por su forma jurídica, las Sociedades Anónimas fueron las que más aportaron al VAB a 
precios básicos (68,9%). 
�

�

�

�

�

 
�

�

�
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En cuanto a los resultados de explotación, los ingresos ascendieron a 164 millones de euros, 33 
millones más que los gastos, pues sumaron 131 millones de euros. Los gastos más abultados 
correspondieron a Servicios exteriores (32,9% del total), seguido de Gastos de personal (26,5%). 
Respecto a las Compras, que en la mayoría de actividades representan el gasto principal, aquí 
significaron únicamente un 23,2% del total. 

 
Por otra parte, conviene destacar que esta actividad presentó la Tasa de Salarización (el empleo 
asalariado dividido entre el empleo ocupado) más alta del sector Servicios en 2006 al suponer el 
personal remunerado el 90,9% del total de ocupación, tras aumentar un 24,5% en el último año.  

 
Desde 2005, la inversión que se realizó en esta actividad descendió un 24,8%, hasta suponer 
aproximadamente 19 millones de euros en 2006. Del total, el inmovilizado material supuso el 78,2%. 
Por su parte, la inversión bruta en bienes inmateriales sufrió una reducción del 42,3%, pasando de 
casi 4 a 2 millones de euros en un año. Por el contrario, la inversión bruta en activos materiales 
mediante leasing aumentó un 143,7%, aproximándose a los 2 millones de euros en 2006.  
 
 
SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN. CNAE 72 + 642 +  921+ 922

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 147 149 2 1,3
Producción a precios básicos 156.297 157.194 897 0,6
Consumos intermedios a precios de adquisición 66.475 67.152 676 1,0
Valor añadido bruto a precios básicos 89.822 90.042 221 0,2
Valor añadido bruto a coste de los factores 89.006 89.450 444 0,5
Excedente bruto de explotación 52.845 54.733 1.888 3,6
Personal ocupado.Media anual 963 1.192 228 23,7
Personal remunerado.Media anual 870 1.084 213 24,5
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 92.382 75.048 -17.335 -18,8
Ingresos de explotación 162.523 163.664 1.141 0,7
Gastos de explotación 136.393 131.114 -5.280 -3,9

Compras 28.997 30.483 1.486 5,1
Servicios exteriores 40.920 43.080 2.161 5,3
Gastos de personal 36.161 34.718 -1.443 -4,0
Otros gastos y dotaciones 30.316 22.833 -7.483 -24,7

Total adquisición y mejora de inmovilizado 25.041 18.837 -6.203 -24,8
Inversión bruta en bienes materiales 20.511 14.733 -5.778 -28,2
Inversión bruta en bienes inmateriales 3.727 2.149 -1.578 -42,3
Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 803 1.956 1.153 143,7

Total ventas de inmovilizado 803 3.808 3.005 374,0

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

 
 
 
Con asombrosa diferencia, las empresas más productivas fueron aquellas con más de 50 ocupados, 
además de ser las que tuvieron el salario por trabajador más elevado (30.700 euros). En relación a 
este último aspecto, cabe mencionar que la actividad de Sociedad de la información encabezó la 
clasificación de salarios medios por actividades del sector Servicios, al presentar 24.625 euros por 
empleado. 
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A la vista de los datos expuestos en la siguiente tabla, la actividad de Sociedad de la Información 
facturó 160 millones de euros en 2006, suponiendo un 2,6% más que 2005. 
 
La distribución de las ventas tecnológicas en 2005 y 2006 están marcadas por su carácter nacional; 
concretamente, el 97,8% del total se realizó en España, de las cuales el 62,8% se quedó en La 
Rioja. Más allá de España, destaca la disminución de las ventas efectuadas en el resto de la Unión 
Europea (-16,3%) frente al enorme aumento de aquellas realizadas en el resto del mundo (157,3%).  
 
El total de compras y gastos realizado en 2006 sumó por encima de 30 millones de euros, un millón 
y medio más que el año precedente. Desde la óptica geográfica, un 71,5% del total se llevó a cabo 
en la propia Comunidad y un 15,6% en el Resto de España. No obstante, cabe resaltar la cantidad 
correspondiente al Resto del mundo, por ser mayor a la del Resto de la Unión Europea (5,7%). 
 
 
ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios (miles de €) 156.324 160.429 4.105 2,6
España 153.459 156.976 3.518 2,3

Misma Comunidad Autónoma 96.260 98.648 2.388 2,5
Resto de España 57.198 58.328 1.130 2,0

Resto de la Unión Europea 2.258 1.889 -368 -16,3
Resto del mundo 608 1.564 956 157,3

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

(miles de €)

Total compras 28.997 30.483 1.486 5,1
España 26.212 26.542 330 1,3

Misma Comunidad Autónoma 18.883 21.791 2.908 15,4
Resto de España 7.329 4.751 -2.578 -35,2

Resto de la Unión Europea 1.650 1.728 78 4,7
Resto del mundo 1.135 2.213 1.078 95,0

Total servicios exteriores 40.920 43.080 2.161 5,3

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS
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4.7 Inmobiliarias y alquileres 
 
Según la Clasificación Nacional de Actividades Económicas 1993, esta agrupación comprende: 
 
� Actividades inmobiliarias 
� Alquiler de maquinaria y equipo sin operario, de efectos personales y enseres domésticos 
 
Estas dos actividades vienen experimentando una demanda creciente en los últimos años tal y 
como demuestra la espectacular evolución que en el periodo 2005-2006 registra el sector en cuanto 
al número de unidades económicas, volumen de negocio o nivel de ocupación. 
 
Los datos referentes a Inmobiliarias y alquileres reflejan la bonanza por la que atravesaba la 
actividad en 2006. Para empezar, 279 nuevas empresas engrosaron un 27,7% la población 
empresarial hasta sumar 1.285. Ese año el Valor Añadido Bruto (VAB) a precios básicos alcanzó los 
313 millones de euros, lo que representa un crecimiento del 32,6% respecto al año anterior. El 
95,3% del VAB fue generado por las empresas menores de 20 empleados y el 4,7% restante, por 
las empresas de entre 20 y 50 empleados. 
 
La tendencia alcista también se manifestó en la productividad pues aumentó un 15,5% de 2005 a 
2006, al estimarse en 149.758 euros. Por estrato de asalariados, las empresas más pequeñas (de 
menos de 20 ocupados) fueron las más productivas (150.893 euros) mientras que, por forma 
jurídica, lo fueron con diferencia las Sociedades Anónimas (387.725 euros). 
 
 
INMOBILIARIAS Y ALQUILERES. CNAE 70 Y 71

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 1.006 1.285 279 27,7

Producción a precios básicos 624.083 842.344 218.261 35,0

Consumos intermedios a precios de adquisición 388.034 529.348 141.313 36,4

Valor añadido bruto a precios básicos 236.049 312.996 76.947 32,6

Valor añadido bruto a coste de los factores 231.541 304.281 72.740 31,4

Excedente bruto de explotación 205.211 265.898 60.686 29,6

Personal ocupado.Media anual 1.786 2.032 246 13,8

Personal remunerado.Media anual 1.016 1.415 399 39,3
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 129.675 149.758 20.083 15,5

Ingresos de explotación 624.541 767.987 143.446 23,0

Gastos de explotación 585.728 1.443.046 857.318 146,4

Compras 507.896 1.304.393 796.497 156,8

Servicios exteriores 38.756 74.351 35.595 91,8

Gastos de personal 26.330 38.384 12.054 45,8

Otros gastos y dotaciones 12.746 25.918 13.172 103,3

Total adquisición y mejora de inmovilizado 108.081 160.363 52.282 48,4

Inversión bruta en bienes materiales 102.138 139.222 37.084 36,3

Inversión bruta en bienes inmateriales 123 5.637 5.514 4467,8

Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 5.820 15.504 9.684 166,4

Total ventas de inmovilizado 20.843 33.848 13.006 62,4

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 
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Asimismo, los ingresos de explotación, con 768 millones de euros, se incrementaron un 23,0% 
respecto a 2005 pero, sin duda, fueron los gastos de explotación los que más crecieron en el último 
año (un 146,4% hasta suponer 1.443 millones de euros). Entre estos últimos, Compras experimentó 
el mayor incremento (un 156,8%) y supuso el 90,4% del total. 
 
En la adquisición y mejora de inmovilizado, esta actividad invirtió 160 millones de euros, destinando 
el 86,8% a la inversión bruta en bienes materiales.�
 
Tal y como se recoge en la tabla, el Valor Añadido Bruto a precios básicos alcanzó los 304 millones 
de euros, 73 millones más que el año anterior. El 95,3% del VAB de esta actividad estuvo generado 
por las empresas de menos de 20 empleados y el 4,7%  restante por aquellas de entre 20 y 50 
empleados. Por su forma jurídica, las Sociedades Limitadas fueron las que más aportaron al VAB a 
precios básicos (61,8%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mientras, las empresas más productivas fueron aquellas con menos de 20 ocupados (150.893 euros 
por ocupado); sin embargo, fueron las empresas de 20 a 50 empleados las que tuvieron el salario 
por trabajador más elevado (22.271euros).  
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ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 614.619 757.286 142.667 23,2

España 614.352 756.917 142.566 23,2

Misma Comunidad Autónoma 546.593 662.739 116.146 21,2

Resto de España 67.758 94.178 26.419 39,0

Resto de la Unión Europea 268 222 -46 -17,2

Resto del mundo 0 148 148 -

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 507.896 1.304.393 796.497 156,8

España 507.896 1.303.725 795.828 156,7

Misma Comunidad Autónoma 472.731 1.072.591 599.861 126,9

Resto de España 35.166 231.133 195.968 557,3

Resto de la Unión Europea 0 669 669 -

Resto del mundo 0 0 0 -

Total servicios exteriores 38.756 74.351 35.595 91,8

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS 

 
 
Por lo que respecta a la cifra de negocios, la agrupación de Inmobiliarias y alquileres facturó 757 
millones de euros, un 23,2% más respecto al año anterior. Desde el punto de vista geográfico, 
prácticamente la totalidad de las ventas inmobiliarias que se originaron en La Rioja fueron de índole 
nacional (99,9%). En relación a 2005, las ventas que se produjeron en el Resto de España fueron 
las que más crecieron (un 39,0%) en detrimento de las del Resto de la Unión Europea, que 
descendieron un 17,2%.  
 
Del lado de la demanda, las compras superaron los 1.304 millones de euros. Si bien la cuantía 
supera con creces a las ventas, el reparto es similar a las ventas pues el 99,9% de las mismas se 
gestó en España. El 0,1% restante correspondió al Resto de la Unión Europea ya que en el Resto 
del mundo no se registró venta alguna. Respecto a 2005, las compras que experimentaron mayor 
incremento se localizaron en el Resto de España (557,3%). 
 
 
4.8 Servicios prestados a empresas 
 
El sector de Servicios a empresas se caracteriza por ser extenso y muy heterogéneo. Se trata de un 
amplio y diverso conjunto de empresas que presta servicios de mercado a otras empresas y a la 
Administración, con el fin de aumentar su eficacia, productividad y competitividad.  
�

En 2006 esta rama en La Rioja estaba integrada por 3.278 empresas, 250 más que en 2005. 
�

Esta agrupación presentó un Valor Añadido Bruto a precios básicos cifrado en 359 millones de 
euros. Por estrato de asalariados, las empresas de menos de 20 ocupados fueron las que mayor 
participación tuvieron en el VAB a precios básicos al igual que lo hicieron Otras formas, si nos 
fijamos en la forma jurídica. 
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Desde el punto de vista laboral, ese mismo año esta actividad ocupó de media a 10.711 personas, 
de las que más de 3.000 fueron no remuneradas.  
 
En términos de productividad aparente, destacaron las empresas de menos de 20 empleados 
(41.125 euros por trabajador) así como las Sociedades Limitadas (con 42.135 euros por trabajador). 
En el polo opuesto, las empresas con más de 50 ocupados (19.900 euros) y las Sociedades 
Anónimas (21.599 euros) fueron las que menos produjeron por cada empleado en 2006. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De acuerdo con los datos de explotación, los ingresos ascendieron a 587 millones de euros, (un 
40,8% más que en 2005), mientras que los gastos supusieron 465 millones de euros. De estos 
últimos, los más relevantes fueron los Gastos de personal (el 34,8%) seguidos de los Servicios 
exteriores (26,4%). 
 
La inversión realizada por Servicios a empresas en 2006 ascendió a 267 millones de euros, 231 
millones más que en 2005 (646,8%). Este incremento se derivó especialmente de la inversión bruta 
en bienes materiales, que pasó de los 31 a los 261 millones de euros.  
�

El salario medio de esta agrupación se situó en los 16.124 euros. En función del  tamaño, destacan 
las empresas de 20 a 50 empleados con el salario medio más elevado (19.421 euros), próximo al de 
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aquellas de menos de 20 trabajadores (19.395 euros). Según la forma jurídica, el mayor salario 
medio correspondió a las Sociedades Limitadas (18.038 euros). 
 
 
 
SERVICIOS A EMPRESAS. CNAE 73 Y 74

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 3.028 3.278 250 8,3

Producción a precios básicos 405.821 566.393 160.572 39,6

Consumos intermedios a precios de adquisición 118.941 207.609 88.668 74,5

Valor añadido bruto a precios básicos 286.880 358.784 71.904 25,1

Valor añadido bruto a coste de los factores 287.177 364.658 77.481 27,0

Excedente bruto de explotación 137.827 202.939 65.112 47,2

Personal ocupado.Media anual 10.477 10.711 235 2,2

Personal remunerado.Media anual 7.726 7.658 -67 -0,9
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 27.411 34.044 6.633 24,2

Ingresos de explotación 416.644 586.719 170.076 40,8

Gastos de explotación 293.189 465.060 171.871 58,6

Compras 70.091 96.534 26.443 37,7

Servicios exteriores 61.621 122.786 61.165 99,3

Gastos de personal 149.350 161.719 12.369 8,3

Otros gastos y dotaciones 12.128 84.021 71.893 592,8

Total adquisición y mejora de inmovilizado 35.786 267.258 231.472 646,8

Inversión bruta en bienes materiales 31.230 261.304 230.074 736,7

Inversión bruta en bienes inmateriales 1.467 1.314 -153 -10,4

Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 3.088 4.639 1.551 50,2

Total ventas de inmovilizado 167 2.970 2.803 1678,7

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 

 
 
 
El importe de la cifra de negocios alcanzó los 577 millones de euros un 39,8% mayor que en el año 
2005. Respecto al destino geográfico de las ventas en el año 2006, el 83,4% se dio en la propia 
Comunidad, el 16,3% en el Resto de España, el 0,2% en el Resto de la Unión Europea y el 0,1% 
restante en el Resto del mundo. Este último ámbito, pese a su reducido peso, fue el que mayor 
incremento experimentó en relación a 2005 (el 182,8%). 
 
En cuanto al origen geográfico de las compras, el 67,1% de ellas se originó en La Rioja, el 29,4% en 
el resto del país y el 3,5% fuera de nuestras fronteras. 
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ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios (miles de €) 412.975 577.147 164.172 39,8

España 411.856 575.626 163.770 39,8

Misma Comunidad Autónoma 366.758 481.449 114.691 31,3

Resto de España 45.098 94.177 49.079 108,8

Resto de la Unión Europea 959 1.071 111 11,6

Resto del mundo 159 451 291 182,8

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 70.091 96.534 26.443 37,7

España 69.502 93.187 23.686 34,1

Misma Comunidad Autónoma 54.649 64.763 10.114 18,5

Resto de España 14.853 28.424 13.571 91,4

Resto de la Unión Europea 486 2.872 2.386 491,1

Resto del mundo 103 475 372 360,7

Total servicios exteriores 61.621 122.786 61.165 99,3

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS 

 
 
 
 
4.9 Servicios personales 
 
Los Servicios personales se pueden definir como un conjunto de servicios que un elenco de 
empresas presta a los hogares y particulares para su uso y disfrute personal, con objeto de mejorar 
su bienestar y calidad de vida. Quedan así excluidas las empresas y la Administración como 
demandantes de estos servicios.  
 
Los servicios personales comprenden las empresas dedicadas a prestar servicios relacionados con 
el cuidado o apariencia física de la persona tales como: salones de belleza, tratamiento del cabello, 
salones de masaje, de sauna, actividades termales y balnearios, actividades de mantenimiento 
físico y corporal; tatuajes y otros servicios relacionados; lavado, limpieza y teñido de prendas textiles 
y de piel; servicios funerarios; actividades de servicios personales efectuadas por videntes, 
astrólogos, ... y cualquier otro servicio personal relacionado con las actividades antes señaladas. 
 
De las distintas variables analizadas en este apartado, se desprende que en 2006 el tejido 
empresarial representa el 4,9% del sector Servicios y mostró una alta proporción de unidades de 
reducida dimensión (99,2%). Estas empresas (menos de 20 ocupados)  facturaron el 78,6% del 
volumen de negocio y dieron trabajo al 90,7% de los ocupados. Si nos fijamos en su organización 
jurídica, predominaron Otras formas jurídicas (distintas a las sociedades anónimas y a las 
sociedades limitadas). 
En La Rioja 725 empresas se dedicaron a Servicios personales en 2006, 27 más respecto al año 
anterior.  
 
Desde la perspectiva laboral, cabe señalar que en 2006 Servicios personales dio empleo de media a 
1.436 personas, de las cuales la mitad fue no remunerado, lo que le convirtió en la actividad con la 
Tasa de Salarización más baja del sector Servicios.  
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Asimismo, fue la actividad con el menor salario medio (10.619 euros) en 2006. Por tamaño de 
empresa, esta variable fluctuó entre los 15.705 euros de las medianas empresas (de 20-50 
empleados) y los 9.497 euros de las empresas pequeñas (menos de 20 empleados). Por forma 
jurídica, fueron las Sociedades limitadas quienes presentaron el salario medio más alto (14.476 
euros) en contraposición a Otras formas jurídicas (8.231 euros). 
 
Los ingresos de explotación sumaron 34 millones de euros, un 5,2% menos que en el año anterior. 
Los gastos de explotación se elevaron a 25 millones de euros en 2006. Un 38,6% del total se 
destinó a Gastos de personal, un 32,7% a Compras y un 24,3% se dedicó al pago de Servicios 
exteriores. 
 
La inversión realizada por esta rama de actividad en 2006 descendió un 39,8% en relación a 2005 
de manera que se quedó en poco más de 2 millones de euros. El inmovilizado material constituyó el 
grueso de este tipo de operaciones (93,3%) mientras que el 6,7% restante fue a parar a la inversión 
bruta en bienes inmateriales. Queda añadir que en 2006 no se hizo inversión alguna en los activos 
materiales mediante leasing. 

 
Por lo que respecta al volumen de negocios, Servicios personales facturó 34 millones de euros, un 
4,8% menos en comparación con la cifra del año anterior. Desde la perspectiva geográfica, el total 
de las ventas que se originaron en La Rioja fueron de índole nacional, de las cuales el 84% se 
produjeron dentro de la propia Comunidad. En relación a 2005 las ventas sufrieron un retroceso, 
siendo las exteriores las más afectadas seguido de las del Resto de España (-11,1).  
 
Del lado de la demanda, las compras se cifraron en 8 millones de euros. Al igual que en las ventas, 
el 100% de las mismas se efectuó en España, localizándose en La Rioja el 59,6% del total. 
Respecto a 2005, las compras que experimentaron mayor incremento se localizaron en el Resto de 
España (37,1%) y, en el lado opuesto, las que más disminuyeron fueron las exteriores al 
desaparecer. 
 
 

SERVICIOS PERSONALES. CNAE 93

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Número de empresas 698 725 27 3,8
Producción a precios básicos 35.201 32.627 -2.573 -7,3
Consumos intermedios a precios de adquisición 12.722 12.725 4 0,0
Valor añadido bruto a precios básicos 22.479 19.902 -2.577 -11,5
Valor añadido bruto a coste de los factores 22.478 19.916 -2.563 -11,4
Excedente bruto de explotación 12.893 10.117 -2.776 -21,5
Personal ocupado.Media anual 1.458 1.436 -21 -1,5
Personal remunerado.Media anual 783 720 -63 -8,0
Productividad en € (VABcf / Empleo ocupado) 15.418 13.865 -1.553 -10,1
Ingresos de explotación 36.360 34.483 -1.877 -5,2
Gastos de explotación 24.688 25.365 678 2,7

Compras 6.630 8.293 1.662 25,1
Servicios exteriores 7.176 6.167 -1.009 -14,1
Gastos de personal 9.585 9.798 213 2,2
Otros gastos y dotaciones 1.295 1.107 -188 -14,5

Total adquisición y mejora de inmovilizado 3.483 2.096 -1.388 -39,8
Inversión bruta en bienes materiales 2.950 1.955 -995 -33,7
Inversión bruta en bienes inmateriales 375 141 -234 -62,3
Inversión bruta en activos materiales mediante leasing 158 0 -158 -

Total ventas de inmovilizado 2.225 52 -2.172 -97,6

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

PRINCIPALES RESULTADOS (miles de €) 
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El Valor Añadido Bruto (VAB) a precios básicos alcanzó los 20 millones de euros, casi 3 millones 
menos que el año anterior. Como se refleja en los siguientes gráficos, el 82% del VAB de esta 
actividad estuvo generado por las empresas de menos de 20 empleados y el 18% restante por 
aquellas de entre 20 y 50 empleados. Por su forma jurídica, Otras formas jurídicas fueron las que 
más aportaron al VAB a precios básicos (62%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En términos de productividad aparente, destacaron las empresas de entre 20 y 50 empleados 
(27.217 euros por trabajador) así como las Sociedades Limitadas (con 24.619 euros por trabajador).  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

Sociedad
Anónima

Sociedad
Limitada

Otras formas Total

Productividad y salario medio según forma 
jurídica

Productividad Salario medio

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

Menos de 20
ocupados

De 20 a 50
ocupados

Total

Productividad y salario medio según nivel de 
empleo

Productividad Salario medio

Distribución del Valor Añadido Bruto a 
precios básicos según forma jurídica

Sociedad 
Anónima

6%

Sociedad 
Limitada

32%

Otras formas
62%

Distribución del Valor Añadido Bruto a 
precios básicos según nivel de empleo

De 20 a 50 
ocupados

18%

Menos de 20 
ocupados

82%



4. Análisis de las características del sector Servicios 

- 118 - 

ORIGEN Y DESTINO GEOGRÁFICO (miles de €) 

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total del importe de la cifra de negocios 36.015 34.273 -1.743 -4,8
España 35.943 34.273 -1.670 -4,6

Misma Comunidad Autónoma 29.780 28.793 -988 -3,3
Resto de España 6.163 5.480 -682 -11,1

Resto de la Unión Europea 31 0 -31 -
Resto del mundo 42 0 -42 -

2005 2006 Diferencia % Variac.
2006/2005

Total compras 6.630 8.293 1.662 25,1
España 6.558 8.293 1.735 26,5

Misma Comunidad Autónoma 4.114 4.941 827 20,1
Resto de España 2.444 3.352 907 37,1

Resto de la Unión Europea 70 0 -70 -
Resto del mundo 2 0 -2 -

Total servicios exteriores 7.176 6.167 -1.009 -14,1

Fuente : Encuesta de Servicios. INE. Elaboración propia

DESTINO GEOGRÁFICO DE LAS VENTAS

ORIGEN GEOGRÁFICO DE LAS COMPRAS Y GASTOS 

 
 
 
4.10 Intermediación financiera 
 
El sector Intermediación financiera representó el 7,32% del valor añadido bruto del sector Servicios, 
tres décimas más que en España y alcanzó un valor de 260,51 millones de euros en el año 2006. El 
crecimiento respecto al año anterior fue del 3,61%. 
 
Este sector comprende los grupos 65, 66 y 67 de la Clasificación Nacional de Actividades 
Económicas y abarca la actividad de obtención y redistribución de fondos incluyendo los fondos de 
seguros, planes de pensiones y el suministro de servicios que forman parte de la intermediación 
financiera o están íntimamente vinculados a ella, sin que constituyan por sí mismos una 
intermediación financiera. 
 
El Sistema Crediticio comprende al Banco de España y a las Entidades de Crédito; estas a su vez 
recogen las entidades de depósito (Bancos, Cajas de Ahorro y Cooperativas de Crédito) y Otras 
entidades de crédito (las de Ámbito operativo limitado y el Instituto de Crédito Oficial). 
  
El número de empresas que engloba este sector a uno de enero de 2008 es de 474, de las que más 
del 90% están ubicadas en el sector de Seguros y planes de pensiones. 
�

EMPRESAS DE INTERMEDIACIÓN FINANCIERA. AÑOS 2005-2008

2005 2006 2007 2008

65 Intermediación financiera, excepto seguros y planes de pensiones                             13 14 14 19
     651 Intermediación monetaria                                                                    1 1 1 1
     652 Otros tipos de intermediación financiera                                                    12 13 13 18

66 Seguros y planes de pensiones, excepto seguridad social obligatoria                          1 0 0 2
67 Actividades auxiliares a la intermediación financiera                                        415 421 454 453
     671 Activida.auxiliares a interme.financiera,excepto segur.y planes pensión                     14 16 19 24

     672 Actividades auxiliares de seguros y planes de pensiones                                     401 405 435 429
Total 429 435 468 474

Fuente : DIRCE. INE �

�



4. Análisis de las características del sector Servicios 

- 119 - 

Otra información proveniente del Banco de España nos revela que el número de oficinas bancarias 
en La Rioja, en el año 2007 era de 485 de las que el 62,47% de las oficinas pertenecían a las Cajas 
de Ahorro, el 25,56% a la Banca privada y el 11,75% a Cooperativas de Crédito. 
�

�

�

NÚMERO DE OFICINAS BANCARIAS. AÑOS 2003-2007

LA RIOJA ESPAÑA

T O T A L
Banca Privada
Cajas de Ahorro
Cooperativas de Crédito
E.F.C. (1)

FUENTE : Boletín Estadístico del Banco de España

NOTA: Datos a 31 de diciembre
(1): Establecimientos Financieros de Crédito
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El volumen del número de depósitos en el sistema bancario en La Rioja ascendió al finalizar el año 
2007 a 6.886 millones de euros, 862 millones de euros más que en 2006, lo que representa un 
crecimiento del 14,31%. Este aumento es mayor en la banca privada (20,32%) y en las cooperativas 
de crédito (16,49%) que en las cajas de ahorro (12,23%). Los depósitos que el sector público 
mantiene en el sistema bancario, que tan sólo representan el, 2,02% del total, se han reducido en 
un 10,90% mientras que los depósitos del sector privado, que suponen el 97,98%, han aumentado 
un 14,96%. 
 
La estructura de los depósitos en la banca privada y en cajas de ahorro es diferente. Mientras que 
los depósitos a la vista en la banca privada representan el 30,93%, en las cajas de ahorro sólo son 
el 21,92%. Sin embargo, los depósitos de ahorro son mayores en las cajas de ahorro (21,97%) que 
en la banca privada (18,22%). El porcentaje de los depósitos a plazo es también mayor en las cajas 
de ahorro (56,11%) que en la banca privada (50,86%). La variación experimentada por los depósitos 
a plazo y a la vista en 2007 fue del 2,2% y del 31,1% respectivamente, mientras que los depósitos 
de ahorro disminuyeron un 2,8%. Esta disminución de los depósitos fue mucho mayor en la banca 
privada (-8,32%) que en las cajas de ahorro (-1,69%). 

�
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DEPÓSITOS EN EL SISTEMA BANCARIO. AÑOS 2003-2007

Unidades: Millones de euros

LA RIOJA ESPAÑA

TOTAL

Sector público
Sector privado
    Banca privada

        Depósitos a la vista
        Depósitos de ahorro
        Depósitos a plazo

    Cajas de ahorros
        Depósitos a la vista
        Depósitos de ahorro

        Depósitos a plazo
    Cooperativas de crédito

FUENTE : Boletín Estadístico del Banco de España

NOTA: Datos a 31 de diciembre
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DEPÓSITOS DE LA BANCA PRIVADA. AÑO 2007
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�

DEPÓSITOS DE LAS CAJAS DE AHORRO. AÑO 2007
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El volumen del crédito concedido ascendió en el año 2007 a 12.424 millones de euros un 16,50% 
más que en el año 2006. El crecimiento fue mayor para los créditos aprobados por las cooperativas 
de crédito (23,98%) y las cajas de ahorro (17,30%) que en bancos (13,17%). Los créditos 
concedidos al sector público que tan sólo representan el 2,36%, crecieron a un ritmo muy superior al 
de los créditos que se concedieron al sector privado, concretamente el 30,80% frente al 16,20%. 

�

�

�

�

�

�

�
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CONCESIONES DE CRÉDITOS DE BANCOS, CAJAS DE AHORRO Y COOPERATIVAS DE 
CRÉDITO. AÑOS 2003-2007

Unidades: Millones de euros

LA RIOJA ESPAÑA

TOTAL
Bancos
    Sector público
    Sector privado
Cajas de ahorros
    Sector público
    Sector privado
Cooperativas de crédito
    Sector público
    Sector privado

FUENTE : Boletín Estadístico del Banco de España

NOTA: Datos a 31 de diciembre
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958 1.188 90.760
1 1 607- -

565 693

565 693
3.774 4.828

76 87 14.323

91.367
5.992 7.032

959
832.940

1.189

3.911 768.774
4.906 6.069 7.119 847.263

3.490

792.059
142 147 205 23.285

3.637 4.116

2007

10.664 12.4248.580 1.730.688

2007

3.852
78

6.886
2.980

2.837

2.468
175

2.293

79

479
-

479

5.930
2.217

180

3.163

2.037
3.234

71

�

�

 
 
El valor de los créditos y depósitos presentan una evolución bien diferente. En el gráfico siguiente se 
presenta la evolución desde enero de 1988 hasta diciembre del año 2007. Tal y como se observa en 
él, por una parte, el valor acumulado de los depósitos es mayor que el de créditos hasta el final del 
año 1998, comenzando a partir de esta fecha a ser superior el volumen de los créditos que el de los 
depósitos. Por otra parte, el ritmo de crecimiento de los créditos concedidos se va incrementando de 
forma más acusada que los depósitos efectuados. 
 
�

CRÉDITOS Y DEPÓSITOS EN EL SISTEMA FINANCIERO. AÑOS 1988 -  2007
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�

Otro importante subsector relacionado con la  Intermediación financiera es el constituido por todas 
las empresas e instituciones relacionadas con los seguros.�El volumen de negocio generado por las 
primas de seguros ascendió en 2007 a 241,5 millones de euros, de los cuales casi la tercera parte 
provienen de los seguros relacionados con los automóviles (31,59%), casi otra tercera parte son 
seguros de vida (29,67%), un 15,30% corresponde a las primas contratadas en seguros multiriesgos 
y un 9,64% en temas de Salud. El 13,80% restante se reparte entre varios ramos: responsabilidad 
civil (3,84%) y decesos (2,63%) fundamentalmente. 
  
La nueva contratación de seguros en el año 2007 supuso 53,07 millones de euros de los que casi  la 
mitad fueron contrataciones de seguros de vida, (49,11%), una cuarta parte seguros de coches 
(25,10%) y un 7,83% seguros multiriesgos. El resto de primas de seguros se repartieron entre los 
restantes ramos. En el cuadro siguiente se expresan los valores del volumen de contratación y las 
nuevas primas por tipos de ramos. 
 
 
 

Unidades: Euros

Primas (%) Primas (%)

Total 241.530.004 100,00 53.084.835 100,00
Vida 71.673.954 29,67 26.072.478 49,11
       Indvidual 47.936.365 19,85 25.382.709 47,82
       Colectivo 23.287.588 9,64 630.646 1,19
Total Salud 21.930.069 9,08 2.399.844 4,52
       Asistencia sanitaria 19.307.543 7,99 2.003.898 3,77
Accidentes personales 6.372.310 2,64 1.045.184 1,97
Autos 76.296.234 31,59 13.324.196 25,10
Responsabilidad civil 9.271.137 3,84 1.941.158 3,66
Total Incendios 263.057 0,11 28.518 0,05
       Riesgos industriales 37.881 0,02 11.180 0,02
Total Multirriesgos 36.948.557 15,30 4.158.017 7,83
       Hogar 16.342.327 6,77 1.794.359 3,38
       Comercio 4.329.135 1,79 595.177 1,12
       Comunidad  5.854.395 2,42 625.148 1,18
       Industria 9.624.475 3,98 1.023.005 1,93
Transporte 1.330.190 0,55 213.897 0,40
Decesos 6.357.788 2,63 198.351 0,37
Resto de ramos 11.086.708 4,59 3.703.192 6,98

Fuente : El mercado de seguros por provincias. Estadísticas Año 2007. ICEA
Nota : Datos proporcionados por la muestra de entidades que representan el 74% de las primas de volumen de negocio 
         del sector seguros en el año 2007

PRIMAS DE SEGUROS. VOLUMEN DE NEGOCIO Y NUEVA CONTRATACIÓN POR RAMOS. AÑO 2007

Volumen de negocio Nueva contratación

 
�

�

�

Respecto al año anterior, la variación experimentada en La Rioja en el volumen de negocio de 
las primas de seguros es del 14,36% siendo la segunda comunidad autónoma en términos de 
crecimiento después de Ceuta y Melilla. En la nueva contratación La Rioja crece un significativo 
4,66%  
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Unidades: Millones de euros

Primas Var(%) Primas Var(%)

Andalucía 5.499,78 12,32 1.851,88 16,06

Aragón 914,26 3,29 201,02 -5,54

Asturias 682,45 7,43 155,44 2,29

I.Balears 813,34 5,32 159,61 1,41

Canarias 1.083,04 8,14 260,10 4,75

Cantabria 378,88 4,59 75,95 -0,94

Castilla y León 1.868,77 7,01 544,52 5,76

Castilla - La Mancha 1.259,72 2,96 379,63 -9,49

Cataluña 7.792,84 -2,31 2.115,49 -18,61

C.Valenciana 3.917,73 4,23 1.119,14 0,83

Extremadura 603,76 2,21 168,76 -1,02

Galicia 2.185,05 6,22 730,15 9,11

Madrid 9.261,66 2,08 2.651,01 -12,33

Murcia 967,70 8,30 292,15 7,75

Navarra 689,86 0,45 350,66 -15,57

País Vasco 1.909,66 4,04 385,41 -0,97

LA RIOJA 241,53 14,36 53,08 4,66

Ceuta y Melilla 60,56 28,92 18,41 88,00

Fuente : El mercado de seguros por provincias. Estadísticas Año 2007. ICEA
Nota : Datos proporcionados por la muestra de entidades que representan el 74% de las primas de volumen de negocio 
         del sector seguros en el año 2007

PRIMAS DE SEGUROS. VOLUMEN DE NEGOCIO Y NUEVA CONTRATACIÓN POR CCAA. AÑO 2007

Nueva contrataciónVolumen de negocio

�

 
 

4.11 Educación  
 
Los últimos datos de la Contabilidad Regional del Instituto Nacional de Estadística del año 2006 
para el subsector de la Educación alcanzaron un Valor Añadido Bruto (VAB) de 271,90 millones de 
euros lo que representa un porcentaje del 7,64% sobre el total del sector servicios. Este porcentaje 
se mantuvo constante en los periodos precedentes. Respecto al año 2005 el incremento del VAB 
fue del  6,97%. 
 
El número de empresas (centros docentes y otros) que contiene este sector (CNAE 80) en el año 
2008 es de 493, setenta y una empresas más que cuatro años antes. El mayor incremento se 
produce en las empresas dedicadas a la formación permanente y a otras actividades de enseñanza 
con una variación respecto al año 2005 del 19,34%. Por su parte, las empresas relacionadas con la 
Enseñanza Superior diminuyen, pasando de 23 a 20 en los últimos cuatro años. 
 
 

NÚMERO DE EMPRESAS EDUCATIVAS SEGÚN ACTIVIDAD. AÑOS 2005-2008 

2005 2006 2007 2008

   80 Educación                                                                                    422 446 472
   801 Enseñanza primaria                                                                          40 44 46
   802 Enseñanza secundaria                                                                        85 80 89
   803 Enseñanza superior                                                                          23 23 25
   804 Formación permanente y otras actividades de enseñanza                                       274 299 312

Fuente:  DIRCE. INE

493

327
20

101
45
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Alumnos, profesores y centros 
 
El número de alumnos en Educación Infantil matriculados en La Rioja alcanza en el curso 2007/08 
los 9.128, de los cuales 3.158 (34,60%) pertenecen a centros privados-concertados y los 5.970 
restantes (65,40%) a centros públicos. En los últimos cinco años, el número de alumnos en 
Educación Infantil ha crecido, de media, un 4,43%, incremento que oscila entre el 2,66% del año 
2005 y el 7,92% del año 2007. 
 
 
EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE ALUMNOS SEGÚN NIVEL DE EDUCACIÓN. CURSOS 03/04-07/08

Curso Variaciones (%)
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 04/03 05/04 06/05 07/08 TVM 07/03

Educación Infantil 7.681 7.938 8.149 8.458 9.128 3,35 2,66 3,79 7,92 4,43
Centros  privados 2.665 2.789 2.862 2.908 3.158 4,65 2,62 1,61 8,60 4,37
Centros públicos 5.016 5.149 5.287 5.550 5.970 2,65 2,68 4,97 7,57 4,47

Educación primaria 15.371 15.683 16.156 16.243 17.122 2,03 3,02 0,54 5,41 2,75
Centros  privados 5.318 5.411 5.499 5.582 5.834 1,75 1,63 1,51 4,51 2,35
Centros públicos 9.891 10.112 10.491 10.661 11.288 2,23 3,75 1,62 5,88 3,37

Educación especial 110 118 123 127 132 7,27 4,24 3,25 3,94 4,67
Centros privados 32 34 34 35 36 6,25 0,00 2,94 2,86 3,01
Centros públicos 78 84 89 92 96 7,69 5,95 3,37 4,35 5,34

E.S.O. y Bachiller. LOGSE 14.946 14.696 14.716 14.683 14.662 -1,67 0,14 -0,22 -0,14 -0,48
Centros privados 5.130 5.015 4.983 4.862 4.872 -2,24 -0,64 -2,43 0,21 -1,28
Centros públicos 9.816 9.681 9.733 9.821 9.790 -1,38 0,54 0,90 -0,32 -0,06

Ciclos formativos 3.373 3.413 3.523 3.549 3.599 1,19 3,22 0,74 1,41 1,64
Centros privados 669 693 690 681 714 3,59 -0,43 -1,30 4,85 1,67
Centros públicos 2.704 2.720 2.833 2.868 2.885 0,59 4,15 1,24 0,59 1,64

Fuente:  Consejería de Educación, Cultura y Deporte (Información propia y, a partir del curso 2007/08: Estadística de las
enseñanzas no universitarias -Ministerio de Educación, Política Social y Deporte �

�

�

Respecto a los alumnos matriculados en Educación Primaria en el curso 2007/2008, han 
experimentado un aumento del 5,41% respecto al curso anterior, situándose la cifra en 17.122, de 
los que 5.834 pertenecen a centros privados y 11.288 a centros públicos. 
 
En el último curso, en Educación Especial había 132 alumnos matriculados, un 20,00% más que en 
el curso 2003/04. De estos, 36 pertenecían a centros privados y los 96 restantes a centros públicos. 
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Evolución del número de alumnos matriculados en La Rioja 
según nivel educativo. Cursos 03/04 - 07/08
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En Educación Secundaria Obligatoria (ESO) y el Bachillerato LOGSE, se matricularon 14.662 
estudiantes en el curso 2007/2008, lo que supone un descenso del 0,14% respecto al curso anterior; 
en Centros Públicos este descenso ha sido del 0,32%. 
 
Por último, fueron 3.599 los alumnos que se matricularon en Ciclos Formativos en el curso 2007/08, 
de los que 714 (19,84%) lo hicieron en centros privados y los 2.885 restantes en centros públicos. 
La evolución de estos alumnos ha sido positiva durante los cinco cursos estudiados, pues han 
experimentado un incremento medio anual del 1,64. 
 

Privados Concertados (33,4%)

Públicos (66,6%)

    Alumnado de Régimen General según el tipo de centro.
   La Rioja 2007/08

15.206

30.327
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El número de alumnos inscritos en el Régimen General (Infantil, Primaria, Educación Especial, 
Educación Secundaria obligatoria, Bachillerato, Formación Profesional y Garantía social) asciende a 
45.533 estudiantes. El 66,60% se encuentra cursando estudios en centros públicos mientras que el 
33,40% restante se ubica en centros concertados. 
 
La interculturalidad también está presente en las aulas riojanas ya que 6.682 alumnos son 
extranjeros lo que representa el 14,68% del total de alumnos matriculados en enseñanza de 
Régimen General. Si hace una década uno de cada cien alumnos era extranjero, actualmente la 
proporción de estudiantes extranjeros es de casi quince por cada cien alumnos de Régimen 
General. 

Alumnado extranjero de Régimen General en La Rioja, 1999/00 - 2007/08

�

�

�

�

�

�

�

�

�

507
846

2.272
2.617

3.500

4.086

4.819

5.801

6.682

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

 
 

 

Alumnos españoles (85,3%)

Alumnos extranjeros (14,7%)

América del Norte (0,3%)

Europa (28,3%)
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Resto de África (2,0%)

América Central y del Sur (42,2%)
Asia y Oceanía (6,7%)

Alumnado de Régimen General según su procedencia. La Rioja 2007/08

 



4. Análisis de las características del sector Servicios 

- 128 - 

Por continentes, casi la mitad de los alumnos proceden de América Central y del Sur (42,2%). Los 
alumnos provenientes de Europa representan el 28,3% mientras que del Magreb cursan estudios el 
20,7% del total de extranjeros. De Asia y Oceanía son el 6,7% y el resto de alumnos viene del resto 
de África (2%) y de América del Norte (0,3%). 
 

�
� � �

�
�

�

�
�

2.540 2.592 2.615 2.612
2.689

2.769
2.872

2.969
3.051

�

� � �
�

�
� � �

671
764 787 799 834

875 907 932 949

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000
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     Profesorado en Enseñanza Pública y Enseñanza Privada Concertada.
    La Rioja, 1999/00 - 2007/08

 
 

En cuanto al número de profesores en el curso 2007/2008 son 4.000 los que ejercen en La Rioja, de 
los que 3.051 dan clase en centros públicos y 949 en centros privados. Desde el curso 1999/2000 
se ha incrementado el número de profesores en 789. 
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Gasto público en educación 
 
Los resultados provisionales del año 2006 de la Encuesta de Gasto Público en Educación muestran 
un gasto público en materia educativa para el conjunto de las Administraciones Públicas y 
Universidades públicas, de 216.151,8 miles de euros. La cifra citada supone un incremento del 
6,86% en relación al año 2005, siendo del 8,08% para la educación no universitaria y un 0,82% para 
la universitaria. 
 
Deduciendo los gastos financieros, tal y como se considera en la metodología internacional, esos 
incrementos se convierten en un 6,87% para el conjunto de la Educación, manteniéndose en un 
8,08% para la no universitaria y en un 0,82% para la universitaria. 
  
En términos de participación en el PIB, el gasto público en Educación del año 2006 se sitúa en 
un 3,03% que, en el caso de deducir los gastos financieros, sería un 3,02%. 
 
 

ESTADÍSTICA DEL GASTO PÚBLICO EN EDUCACIÓN EN LA RIOJA. AÑOS 2004-2006

Unidades (miles de euros)

Gasto Público
2004 2005 2006

Total Exc. gastos % PIB Total Exc. gastos % PIB Total Exc. gastos % PIB
financieros financieros financieros

TOTAL 188.918 188.805 3,04 202.279 201.992 3,04 216.152 215.865 3,03

Educación no universitaria 154.952 154.927 2,49 165.856 165.856 2,49 179.258 179.258 2,51

Educación universitaria (1) 33.501 33.414 0,54 35.760 35.473 0,54 36.052 35.765 0,50

Formación ocupacional 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Becas y ayudas totales 465 465 0,01 663 663 0,01 842 842 0,01

Fuente : Estadística del gasto público en educación. Ministerio de Educación, Política Social y Deporte. Elaboración propia.
(1) Incorpora 831 mil de becas del MEC por exención de precios académicos y  5.430 miles de financiación de origen privado
de las Universidades �

 
Evolución del gasto público por alumno según 

actividad educativa. Años 2004-2006
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Gasto público en Educación por actividad educativa 
 
Por lo que se refiere a la distribución porcentual del gasto público entre las distintas actividades 
educativas, la Educación Infantil y Primaria suponen el 30,87% del total, cifra ligeramente inferior al 
porcentaje registrado por la E. Secundaria y FP, con el 37,22% y, a mayor distancia, la Educación 
Universitaria con el 16,68% y las becas y ayudas al estudio con el 0,39%. 
 

Distribución del gasto público en educación por actividad 
educativa. Año 2006.

 Educación Especial
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Gasto público en Educación por naturaleza económica 
 
En cuanto al reparto del gasto por capítulos presupuestarios, el de Personal (capítulo 1) representa 
el 68,13% del total mientras que los de Capital (capítulos 6 y 7) son del orden del 6,08%. Hay que 
señalar que dentro de las Transferencias Corrientes (capítulo 4), que suponen el 15,82% del gasto 
público en Educación, se encuentran los conciertos y subvenciones a centros de titularidad privada 
por un importe de 30.789,6 miles de euros, tras el aumento del 5,38% respecto a 2005 y del 13,90% 
respecto a 2004. 
 

Evolución del gasto público por naturaleza económica.
Años 2004-2006
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Unidades: miles de euros

2004 2005 2006(P)

TOTAL 27.032,8 29.218,2 30.789,6

Infantil/Primaria 14.659,9 16.091,1 17.306,8
Infantil 4.579,3 5.334,3 5.702,5
Primaria 10.080,6 10.756,8 11.604,3
Secundaria 11.931,0 12.430,5 12.546,3
E.S.O. 9.447,5 9.709,5 9.691,7
Bachillerato 0,0 0,0 0,0
Ciclos Form. Grado Medio/Sup. y G. Social 2.483,5 2.721,0 2.854,6
 Ciclos Formativos G. Medio/G. Superior 2.074,5 2.116,4 2.182,7
  Ciclos Formativos G. Medio 1.629,3 1.683,5 1.731,2
  Ciclos Formativos G. Superior 445,2 432,9 451,5
 Programas Garantia Social 409,0 604,6 671,9
Educación Especial 378,2 415,0 522,0
Otros 63,7 281,6 414,5

Fuente : Estadística del gasto público en educación. Ministerio de Educación, Política Social y Deporte.
Los datos de 2006 son provisionales

CONCIERTOS Y SUBVENCIONES. TRANSFERENCIAS DE LAS ADMINISTRACIONES EDUCATIVAS A CENTROS DE 
TITULARIDAD PRIVADA. AÑOS 2004 - 2006 (P)

�

�

 
 
Gasto público en educación por alumno 
 
En el año 2006, el gasto en Educación por alumno alcanzó la cifra de 695 euros, un 3,72% más que 
en 2005. Por actividad educativa, el gasto por alumno fue de 674 euros en Educación Infantil, 714 
euros en E. Primaria, de 660 euros en ESO y Bachillerato LOGSE y de 804 euros en Ciclos 
Formativos. Respecto a 2005, es en Educación Primaria donde se recoge el incremento más 
elevado de gasto público (7,31%). 
 
Presupuestos en Educación 
 
Los datos relativos a los presupuestos de la Comunidad Autónoma en cuanto a la financiación de la 
Educación (créditos finales) ascienden en el año 2007 a 232,68 millones euros lo que supone un 
incremento significativo  del 13,35% respecto al año 2006. Desde al año 1999 en el que se asumen 
las competencias sobre educación el montante destinado a la educación no ha parado de 
incrementarse, tal y como se observa en el gráfico siguiente. 
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   Evolución del crédito final en Educación. Años 1999-2007
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En cuanto a la enseñanza privada, la Encuesta de financiación y gastos de la enseñanza privada no 
universitaria señala que se obtuvo un resultado positivo de 2.250 miles de euros en el curso 
2004/05, lo que supone un 0,49% del total de los ingresos nacionales (457 millones de euros). 
 

Ingresos y gastos de cada nivel educativo. Curso 2004/05. 
Miles de euros
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Los Ingresos Corrientes que percibieron los centros educativos privados constituyeron 33.073 miles 
de euros, mientras que los Gastos Corrientes ascendieron a 30.823 miles de euros. 
 
Por alumno y actividad educacional, tenemos que los ingresos en Educación Infantil son de 2.474 
miles de euros, en Educación Primaria 2.432 miles de euros, en ESO 2.687 miles de euros y en 
Otro tipo de educación 7.138 miles de euros. 
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ESTRUCTURA DE INGRESOS POR COMUNIDAD AUTÓNOMA.

Unidades: euros por alumno.

Porcentaje de Subvenciones Cuotas por Cuotas de Otras
subvenciones corrientes alumno clases lectivas transferencias/

de explotación medias por ingresadas por alumno ingresos
sobre el total de ingresos alumno por los corrientes

corrientes hogares privados

Media nacional 0,58 1.857 1.136 659 209

Andalucía 0,61 1.505 822 582 129
Aragón 0,62 1.736 886 558 168
Asturias 0,59 1.734 1.002 639 182

Baleares 0,66 2.033 911 494 131
Canarias 0,47 1.366 1.390 922 172

Cantabria 0,76 1.981 439 233 191
Castilla y León 0,75 2.020 462 247 213
Castilla la Mancha 0,74 1.830 409 235 218

Cataluña 0,52 2.039 1.570 759 295
C. Valenciana 0,64 2.044 944 508 190
Extremadura 0,73 1.608 462 326 119

Galicia 0,62 1.768 875 477 195
Madrid 0,40 1.382 1.822 1.178 256

Murcia 0,72 1.635 460 296 180
Navarra 0,76 2.859 648 215 256
País Vasco 0,74 3.176 930 427 164

La Rioja 0,77 1.995 417 227 184
Ceuta 0,87 1.886 244 181 38

Melilla 0,90 2.162 214 194 16

Fuente : Encuesta de financiación y gastos de la enseñanza privada. INE.  
 
 
Las subvenciones públicas supusieron una media para La Rioja de 1.995 euros por alumno, un 
7,43% más que la media nacional (1.857 euros). Se dan, no obstante, notables diferencias por 
Comunidades Autónomas. Así, la subvención media por alumno alcanzó su mayor nivel en el País 
Vasco (3.176 euros) y en Navarra (2.859 euros); ambas, duplicaron los niveles más bajos que se 
registraron en Canarias (1.366 euros) y Madrid (1.382 euros). 
 
Por su parte, las cuotas anuales que pagaron los hogares riojanos al centro alcanzaron una media 
de 417 euros por alumno, mientras que la media nacional se sitúa en 1.136 euros por alumno. El 
54,44% de estas cuotas abonadas, fueron para clases lectivas mientras que en España este 
porcentaje se eleva al 58,01%. 
 
Por comunidades autónomas, los hogares de Madrid, Cataluña y Canarias fueron los que más 
pagaron en cuotas por alumnos y las tres únicas que superaron la media nacional. Por el contrario, 
las cuotas por alumno más bajas se dieron en Castilla-La Mancha, La Rioja y Cantabria, además de 
en las ciudades autónomas de Ceuta y Melilla.  
 
Los servicios complementarios ofrecidos por los centros a sus alumnos (transporte, comedor y 
residencia) no han generado beneficios durante el curso 2004/05. Mientras el Servicio de 
Residencia ofrece los mayores beneficios a nivel global (46.000 euros), Transporte y Comedor 
presentan unas pérdidas de 45.000 y 239.000 euros respectivamente. Una situación completamente 
distinta a la que se da a nivel nacional, ya que sólo el Transporte resultó deficitario y los beneficios 
obtenidos por el total de servicios complementarios alcanzaron los 133 millones de euros. 
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RESULTADOS CORRIENTES DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS POR TIPO DE SERVICIO
CURSO 2004-2005
Unidades: miles de euros

                        La Rioja                      España
Total Valor medio Total Valor medio

por usuario por usuario

Transporte

Ingresos por cuotas 319 428 104.474 577
Gastos corrientes 364 489 134.389 742
Resultados Corrientes (1-2) -45 -60 -29.915 -165

Comedor

Ingresos por cuotas 1.741 614 613.384 828
Gastos corrientes 1.980 698 467.445 631
Resultados Corrientes (4-5) -239 -84 145.939 197

Residencia

Ingresos por cuotas 99 744 29.225 2.666
Gastos corrientes 53 398 12.170 1.110
Resultados Corrientes (7-8) 46 346 17.055 1.556

Fuente : Encuesta de financiación y gastos de la enseñanza privada no universitaria. INE.  
 
 
Por tipo de indicador, cabe destacar que los mayores Gastos Corrientes durante el curso 2004/05, 
se dieron en Gastos de Personal (28.325 miles de euros), un 81,03% del total de Gastos Corrientes 
y un 74,68% del total de gastos. Estos porcentajes a nivel nacional son inferiores, cifrándose en un 
78,00% y 74,35%, respectivamente. 
 
Los mayores Gastos de Personal se dan en el profesorado remunerado. Los profesores de 
Educación Primaria suponen un gasto de 9.007 miles de euros en centros concertados, seguidos 
por el gasto generado por los docentes de ESO (7.715 miles de euros en centros concertados y 119 
miles de euros en no concertados) y, por último, los profesores de Educación Infantil (4.172 miles de 
euros en centros concertados y 727 miles de euros en centros no concertados). 
 
Respecto a los Gastos Corrientes en bienes y servicios, los mayores se dan en los gastos de los 
inmuebles (2.898 miles de euros) seguidos por los gastos en servicios de comedor (1.614 miles de 
euros), en actividades docentes, tanto reglada como extraescolar (700.000 euros) y en Transporte 
(327 miles de euros). 
 
En cuanto a los Ingresos Corrientes, los mayores se dan por las subvenciones públicas (28.868 
miles de euros), es decir, un 76,86% del total de Ingresos Corrientes mientras que en España las 
subvenciones corrientes (públicas) suponen un 57,99% del total de Ingresos Corrientes. 
 
De los ingresos por actividades educativas, más del 90,00% se deben a ingresos por cuotas de 
enseñanza reglada, mientras que los ingresos por cuotas de servicios complementarios, se deben 
principalmente a cuotas de servicios complementarios de Comedor (72,85%) y Transporte (13,35%). 
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ESTRUCTURA DE GASTOS E INGRESOS POR TIPO DE INDICADOR
CURSO 2004-2005

Unidades: miles de euros

                     La Rioja                       España
Total Valor medio Total Valor medio

por alumno por alumno

1. Gastos de personal 28.325 1.957 5.360.405 2.342
2. Gastos corrientes en bienes y servicios 6.603 456 1.484.433 649
3. Impuestos 29 2 27.457 12
4. TOTAL de Gastos corrientes (1+2+3) 34.957 2.415 6.872.295 3.003
5. Gastos de capital 2.970 205 337.562 147
6. TOTAL de Gastos (4+5) 37.927 2.621 7.209.857 3.150
7. Ingresos por cuotas 6.034 417 2.600.917 1.136
8. Transferencias corrientes privadas 2.452 169 383.760 168
9. Subvenciones corrientes (públicas) 28.868 1.995 4.249.962 1.857
10. Otros ingresos corrientes privados 205 14 94.468 41
11.TOTAL de Ingresos corrientes (7+8+9+10) 37.559 2.595 7.329.107 3.202
12. Ingresos de capital 512 35 79.838 35
13. TOTAL de Ingresos (11+12) 38.071 2.631 7.408.945 3.237
14. Resultados corrientes (11-4) 2.602 180 456.812 200

Fuente : Encuesta de financiación y gastos de la enseñanza privada no universitaria. INE.  
 
 
Becas y ayudas 
 
Durante el curso 2005/06 se han concedido 11.185 becas y ayudas, de las cuales 9.501 se han 
destinado a Educación no Universitaria y las 1.684 restantes a Enseñanza Universitaria. Estas cifras 
son notablemente superiores a las  registradas en el curso 2003/04. 
 
Por parte de la Comunidad Autónoma de La Rioja, se han concedido 6.016 becas, un 53,78% del 
total y el resto provienen del Ministerio de Educación y Ciencia (MEC). 
 
Estas becas y ayudas se ha repartido entre 9.974 becarios con un importe de 3.340 miles de euros, 
de los cuales 1.571 miles de euros se han concedido a 9.127 becarios de enseñanzas no 
universitarias (49,22%) y los 1.770 miles de euros restantes (52,99%) a 847 becarios de 
enseñanzas universitarias. 
 
El número de becarios ha crecido en dos cursos un 78,35% mientras que el importe destinado a 
esas ayudas ha aumentado un 4,52%. 
 
La Comunidad Autónoma ha repartido 1.001 miles de euros entre 6.016 alumnos, mientras que el 
MEC ha concedido 2.340 miles de euros (un 6,4% menos que en el curso 2003/04) a 3.958 
becarios. 
 
Por tipo de enseñanza, se han concedido 8.513 becas en E. Infantil y Primaria a 8.513 beneficiarios 
por un importe de 1.033,40 miles de euros; 988 becas en enseñanzas post-obligatorias no 
universitarias a 614 becarios por un importe de 537.300 euros y 1.684 becas a 847 alumnos 
universitarios por un importe de 1.770,20 miles de euros. 
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BECAS Y AYUDAS POR TIPO DE ENSEÑANZA. CURSO 2005-2006 

Unidades: número de becas, ayudas, becarios y beneficiarios. Importe en miles de euros

La Rioja España
Becas y Becarios y Importe Becas y Becarios y Importe

ayudas beneficiarios ayudas beneficiarios

Total

   Todas las administraciones educativas 11.185 9.974 3.341 3.157.050 2.561.520 1.118.389
   Ministerio de Educación y Ciencia 5.169 3.958 2.340 1.734.814 1.263.006 803.004
   Administraciones Educativas de las CCAA 6.016 6.016 1.001 1.422.236 1.298.514 315.385

Enseñanzas obligatorias, Ed. Infantil y Ed. Especial

   Todas las administraciones educativas 8.513 8.513 1.033 2.190.592 2.090.785 346.351
   Ministerio de Educación y Ciencia 2.622 2.622 262 882.541 882.541 110.120
   Administraciones Educativas de las CCAA 5.891 5.891 772 1.308.051 1.208.244 236.230

Enseñanzas postobligatorias no universitarias

   Todas las administraciones educativas 988 614 537 353.923 212.436 193.506
   Ministerio de Educación y Ciencia 978 604 517 295.748 161.086 169.458
   Administraciones Educativas de las CCAA 10 10 20 58.175 51.350 24.048

Enseñanzas universitarias (1)

   Todas las administraciones educativas 1.684 847 1.770 612.535 258.299 578.533
   Ministerio de Educación y Ciencia 1.569 732 1.561 556.525 219.379 523.427
   Administraciones Educativas de las CCAA 115 115 209 56.010 38.920 55.107

Fuente : Estadística de Becas. Ministerio de Educación, Política Social y Deportes
Notas: 
1) En las concedidas por todas las Administraciones educativas, no se contabilizan como becas las de exención de precios académicos a familias 
numerosas de 3 hijos que afectan a 96.524 alumnos y ascienden a 32.472,9 miles de euros.
En las concedidas por todas el MEC, no se contabilizan como becas las de exención de precios académicos a familias numerosas de 3 hijos que 
afectan a 96.062 alumnos y ascienden a 32.189,0 miles de euros.
En las concedidas por las Administraciones educativas de las CCAA, no se contabilizan como becas las de exención de precios académicos a familias 
numerosas de 3 hijos que afectan a 462 alumnos y ascienden a 283,9 miles de euros. �

 
De las 8.513 becas concedidas a Educación Obligatoria, 8.396 están destinadas a Educación 
Primaria y ESO; de éstas, 1.089 corresponden al servicio de Comedor, 7.307 a libros y material y 
117 a Educación Especial, con unos importes de 398.500, 590.700 y 44.100 euros, 
respectivamente. 
 
Respecto a las 988 ayudas concedidas en educación postobligatoria, 379 han sido para 
Bachillerato, 399 para Ciclos Formativos, 41 a un idioma extranjeros y las 169 restantes para otras 
enseñanzas. Por tipo de beca, se han destinado 35 para enseñanza (16,4 miles de euros), 149 a 
compensatoria (216 miles de euros), 129 para Transporte (50,4 miles de euros), 71 para Residencia 
(135,4 miles de euros), 556 para Libros y material (79,2 miles de euros), 41 para un idioma 
extranjero (38,9 miles de euros), y 7 para el proyecto fin de carrera (1,1 miles de euros). 
 

 
4.12 Sanidad  
 
El gasto sanitario público en La Rioja, en el año 2005, según la Estadística del gasto sanitario del 
Ministerio de Sanidad y Consumo, se estima en 352.908 miles de euros, lo que representa el 5,93% 
del Valor Añadido Bruto (VAB) regional a precios corrientes y el 10,78% de la participación del 
sector Servicios en el VAB de nuestra Comunidad, aumentando significativamente desde el año 
1999, cuyo peso relativo alcanzaba el 8,78%. 
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Por otro lado, el gasto sanitario representa un 5,31% del PIB. El ritmo de crecimiento anual de este 
gasto durante el periodo 1999-2005, ha sido, de media, del 7,15%. Los incrementos anuales del 
gasto sanitario oscilan entre el 7,81% en el año 2001 y el 14,34% en 2004. En el año 2005, el gasto 
sanitario público creció un 13,45% (9,10% en España); en este mismo periodo el PIB aumentó en 
términos medios anuales un 7,15%, por debajo del gasto sanitario público, moviéndose entre una 
tasa de crecimiento del 7,58% en el año 2002 y del 8,32% en 2003. En el año 2005 el PIB creció en 
términos nominales un 6,95%.  
 
Como consecuencia de este diferencial en el crecimiento de ambas macromagnitudes, el gasto 
sanitario público ha ido ganando peso sobre el PIB. 
 
 

GASTO CONSOLIDADO DEL SECTOR SANITARIO. AÑOS 1999-2005

Unidades: Miles de Euros corrientes

La Rioja España

Importe % Var./año ant. Importe %Var./año ant.

1999 181.588 27.372.222

2000 198.497 9,31 29.711.869 8,55
2001 214.077 7,85 31.831.038 7,13
2002 243.883 13,92 34.704.853 9,03
2003 272.033 11,54 38.699.611 11,51
2004 311.056 14,34 41.946.132 8,39

2005 (P) 352.908 13,45 45.764.498 9,10
Tasa anual media 1999/2005 11,71 8,94

Fuente : Estadística del Gasto Sanitario. Mº de Sanidad y  Consumo. Instituto de Información Sanitaria. Grupo de trabajo.  
 
 
Pero esta misma situación se da en la mayoría de las comunidades autónomas a excepción de 
Andalucía, Aragón, Asturias, C. Valenciana, Extremadura, Galicia, Navarra y la ciudad autónoma de 
Ceuta. En todas ellas el incremento interanual del PIB fue superior al crecimiento experimentado por 
el gasto consolidado total del sector sanitario. 
 
El indicador más aceptado por expertos para el análisis económico del sector sanitario es el 
porcentaje del gasto sobre el PIB. Este indicador que se considera válido para el análisis entre 
distintos países no sirve en el caso del análisis de la importancia del gasto sanitario entre 
Comunidades Autónomas. 
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GASTO CONSOLIDADO DEL SECTOR  SANITARIO POR CCAA. AÑO 2005

Unidades: Miles de Euros corrientes

2005 (P) % sobre % sobre % Variac.
PIB gasto público 2005/2004

Andalucía 7.519.478 6,01 34,36 7,28
Aragón 1.442.959 5,18 36,58 5,34
Asturias 1.254.679 6,44 37,20 6,33
I. Balears 1.060.117 4,69 34,86 21,60
Canarias 2.152.408 5,89 34,31 12,91
Cantabria 718.179 6,34 37,70 8,60
Castilla y León 2.755.856 5,65 35,37 8,53
Castilla - La Mancha 2.083.189 6,80 36,95 28,68
Cataluña 7.214.198 4,25 35,19 8,95
C.  Valenciana 4.638.946 5,29 35,99 7,69
Extremadura 1.214.767 8,05 34,18 7,83
Galicia 2.932.361 6,37 33,94 3,70
Madrid 5.701.726 3,55 36,36 8,07
Murcia 1.397.508 6,09 39,55 11,12
Navarra 696.341 4,53 21,60 4,87
País Vasco 2.482.766 4,46 32,57 9,73
La Rioja 352.908 5,32 36,09 13,45

Fuente : Estadística del Gasto Sanitario. Mº de Sanidad y  Consumo.  Instituto de Información Sanitaria. Grupo de trabajo  
 
 
Parece claro que la relación entre la riqueza de un país y su gasto sanitario (elasticidad/renta 
superior a la unidad) es un hecho claramente demostrado. Sin embargo esto no parece demostrado 
en el caso de las comunidades autónomas de España. La distribución territorial de los recursos 
sanitarios está condicionada por el modelo de financiación territorial y corregida por mecanismos de 
nivelación y cohesión territorial que tratan de garantizar la equidad en el acceso a los servicios 
sanitarios, independientemente del lugar de residencia. 
 
Con esto queremos decir que los datos que se obtienen para comunidades autónomas de gasto 
sanitario como porcentaje del PIB, no cumplen el criterio elasticidad renta superior a 1. Es decir que 
algunas de las comunidades autónomas más ricas tienen porcentajes de gasto sanitario sobre PIB 
inferiores a algunas comunidades autónomas de las más pobres. 
 
 Por esta razón, quizás sea un indicador más certero el porcentaje de gasto público sanitario sobre 
el gasto público total. En el cuadro y gráfico adjunto incorporamos también estos datos. La media de 
gasto consolidado de todas las comunidades autónomas es un 34,96% inferior al porcentaje que 
registra La Rioja que es del 36,09%. En este punto habría que hacer otra consideración y es que el 
gasto público sanitario no es el total de gasto del sector ya que hay una parte que corresponde al 
gasto sanitario privado, cada vez más importante, eso sí, en las comunidades autónomas más ricas 
y de mayor dimensión (Cataluña, Madrid, País Vasco, Navarra..). 
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Porcentaje del Gasto Sanitario sobre el Gasto Público. Año 2005
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Los datos que nos aporta el presupuesto de la Comunidad Autónoma de La Rioja en el año 2007 
indican que los gastos para la función de Salud ascendieron a  485.927,04 miles de euros, un 8,59% 
más que en el año 2006 y un 133,95% más que en 2002 (momento en que sanidad empieza a ser 
gestionada por la Comunidad Autónoma de La Rioja). El incremento acumulado en el periodo 2002-
2007 asciende a un 32,75%. 

   Evolución del crédito final en Salud. Años 1989-2007
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A partir de la estadística de Establecimientos Sanitarios con régimen de internado  del INE sabemos 
que el número total de hospitales no ha experimentado variación, en número, a lo largo de los cinco 
años del estudio (2002-2006); sin embargo, mientras el número total de camas instaladas ha 
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disminuido un 3,75%, el número de camas en funcionamiento ha aumentado un 12,46% en el 
mismo periodo. 

Número de camas en establecimientos sanitarios con régimen 
de internado. Años 2002-2006.
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En el conjunto nacional la situación es similar presentando unos porcentajes del -0,59% y 0,66% 
respectivamente. 
 
 

ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS SEGÚN FINALIDAD, CAMAS INSTALADAS Y EN 
FUNCIONAMIENTO. AÑO 2006

La Rioja España
2006 Var 02/06 (%) 2006 Var 02/06 (%)

TOTAL Nº DE CENTROS 5 0,00 746 -1,71
Hospitales generales 3 0,00 436 0,00
Psiquiátricos 1 0,00 87 -2,25
Otros 1 0,00 223 -4,70

TOTAL CAMAS INSTALADAS 972 -4,61 157.505 -1,01
Hospitales generales 744 -3,75 119.175 -0,59
Psiquiátricos 180 0,00 16.750 -5,21
Otros 48 -27,27 21.580 0,13

TOTAL CAMAS EN FUNCIONAMIENTO 950 6,98 146.202 0,07
Hospitales generales 722 12,46 109.990 0,66
Psiquiátricos 180 0,00 16.098 -6,04
Otros 48 -27,27 20.114 2,11

Fuente : Estadística de Establecimientos Sanitarios con Régimen de Internado. Mº de Sanidad y  Consumo.
              Instituto de Información Sanitaria
Nota : Los complejos hospitalarios y ciudades sanitarias se contabilizan como un sólo hospital  
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En cuanto a la dotación instalada, destacamos el incremento del número de incubadoras (7,69%) y 
el número de quirófanos (5,26%), mientras que el número de paritorios instalados permanece 
constante a lo largo del periodo. Respecto a la dotación tecnológica en funcionamiento, cabe 
mencionar los incrementos en equipos de resonancia magnética que pasan de 1 en el año 2002, a 3 
en 2006 y en equipos de gammacámaras (1 en el año 2002 y 2 en 2006), mientras que las salas de 
rayos X disminuyen un 3,45% durante el quinquenio estudiado. 
 
 

DOTACIÓN EN LOS ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS. AÑO 2006

La Rioja España
2006 Var 02/06 (%) 2006 Var 02/06 (%)

Dotación instalada
   Camas 972 -4,61 157.505 -1,01

   Incubadoras 14 7,69 2.773 -0,64

   Quirófanos 20 5,26 3.971 5,03

   Paritorios 4 0,00 747 2,47

Dotación tecnológica en funcionamiento
   Salas de Rx 28 -3,45 3.016 -5,25

   Equipos de TAC 3 0,00 573 11,91

   Equipos de resonancia magnética 3 200,00 332 46,90

   Equipos de litroticia renal 1 - 66 46,67

   Salas de hemodinámica - - 207 33,55

   Equipos de angiografía digital 1 - 172 17,01
   Equipos de gammacámaras 2 100,00 216 13,09

   Unidades de megavoltaje - - 43 -54,74

   Máquinas de hemodiálisis 26 8,33 3.103 12,22

Fuente : Estadística de Establecimientos Sanitarios con Régimen de Internado. Mº de Sanidad y  Consumo.
              Instituto de Información Sanitaria
Nota : En los datos de España no se incluye información sobre el número de máquinas de hemodiálisis 
           de la CC.AA de Cataluña  

 
 
Recursos humanos 
 
En La Rioja 3.271 personas trabajaban en hospitales en el año 2006, un 17,96% más que en 2002. 
Del total de trabajadores, un 72,03% eran profesionales sanitarios, es decir, un 15,83% más que 
cinco años antes, situando en 519 la cifra de médicos (un 21,26% más que en el año 2002) Así, el 
número de médicos por cada 1.000 habitantes ha pasado de 1,52 en el año 2002 a 1,69 en  2006. 
 
El número de personal destinado a enfermería es de 969 personas, lo que implica un aumento del 
12,12% en 2006, lo que hace que en ese año existieran 100,32 trabajadores en enfermería por cada 
100 camas en funcionamiento mientras que en el año 2002, este ratio era de 95,72. Lo mismo 
ocurre con el número de ayudantes sanitarios, que durante el lustro planteado aumentó un 11,66%, 
situando en 87,58 el número de ayudantes sanitarios por cada 100 camas en funcionamiento, 
mientras que en el año 2002 había 82,09 ayudantes sanitarios por cada 100 camas en 
funcionamiento. Así, el ratio personal de enfermería/ayudantes sanitarios se mantiene en términos 
similares pasando de 1,17 en 2002 a 1,15 en 2006. 
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PERSONAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS SEGÚN LA CATEGORÍA. AÑO 2006

La Rioja España

Total % Total %

Total 3.271 100 490.148 100

Personal sanitario 2.356 72,03 362.225 73,90

Médicos 519 15,87 92.742 18,92
Farmacéuticos 13 0,40 1.726 0,35
Otros titulados superiores y medios 20 0,61 3.854 0,79

Personal de enfermería 969 29,62 135.733 27,69
Ayudantes sanitarios 814 24,89 126.208 25,75
Otros sanitarios 21 0,64 1.962 0,40

Personal no sanitario 915 27,97 127.923 26,10
Dirección y gestión 56 1,71 6.211 1,27
Asistentes sociales 6 0,18 1.605 0,33

Personal de Oficio 518 15,84 72.364 14,76
Otros titulados superiores y medios 37 1,13 2.618 0,53
Administrativos 288 8,80 42.925 8,76

Otros 10 0,31 2.200 0,45

Fuente : Estadística de Establecimientos Sanitarios con Régimen de Internado. Mº de Sanidad y  Consumo.
              Instituto de Información Sanitaria �
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Actividad económica 
 
El gasto total sanitario en La Rioja en el año 2006 alcanza los 189.234,96 miles de euros, lo que 
supone 199.190 euros de gasto por cama en funcionamiento y 617,65 euros de gasto por habitante. 
Estas cifras suponen un aumento del 44,05% en el gasto por cama en funcionamiento y del 41,66% 
en el gasto por habitante. 
 
 

COMPRAS Y GASTOS DE ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS CON RÉGIMEN DE INTERNADO.
AÑO 2006

Unidades: Miles de euros

Total % Total %

TOTAL GASTOS CORRIENTES 189.234,96 100,00 30.715.902,37 100,00

Compras 57.768,49 30,53 9.587.010,92 31,21
Variación de existencias 30,59 0,02 11.856,31 0,04
Servicios exteriores 11.371,44 6,01 1.734.615,32 5,65

Tributos 430,88 0,23 79.501,89 0,26
Gastos de personal 118.314,19 62,52 18.472.006,61 60,14
Otros gastos de gestión 8,86 0,00 80.674,53 0,26

Financieros 20,60 0,01 83.439,21 0,27
Otros gastos excepcionales 206,92 0,11 97.212,64 0,32
Dotaciones para amortización y provisión 1.082,99 0,57 569.584,96 1,85

Fuente : Estadística de Establecimientos Sanitarios con Régimen de Internado. Mº de Sanidad y  Consumo.

              Instituto de Información Sanitaria

La Rioja España

 
 
 
Así, mientras los Gastos Corrientes aumentaron un 54,12% en cinco años, los ingresos se 
incrementaron también un 54,20% en el mismo periodo alcanzando los 190.716,44 miles de euros 
en el año 2006.  
 
 

INGRESOS Y FUENTES DE FINANCIACIÓN EN LOS ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS CON RÉGIMEN DE INTERNADO.
RÉGIMEN DE INTERNADO. AÑO 2006

Unidades: Miles de euros

Total % Total %

TOTAL INGRESOS 190.716,44 100,00 30.746.472,44 100,00

Ingresos por prestaciones de servicios 37.086,29 19,45 8.091.264,13 26,32
Subvenciones a la explotación 152.362,61 79,89 22.081.841,26 71,82
Trabajos realizados para la empresa y
otros ingresos de explotación 669,38 0,35 206.663,68 0,67
Ingresos financieros y otros 591,16 0,31 366.703,37 1,19

Fuente : Estadística de Establecimientos Sanitarios con Régimen de Internado. Mº de Sanidad y  Consumo.

              Instituto de Información Sanitaria

La Rioja España

�



4. Análisis de las características del sector Servicios 

- 144 - 

�

Evolución de los gastos e ingresos en los 
establecimientos sanitarios. Años 2002-2006
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Atención primaria 
 
Los recursos destinados a la atención primaria en La Rioja se han organizado de forma que se ha 
definido un área de salud única, dividida en 19 zonas básicas y cada una de ellas cuenta con un 
centro de salud. Además se dispone de 69 consultorios locales y 101 consultorios auxiliares, 
distribuidos en las diferentes zonas básicas. 
 
 
 

Recursos para el área de salud única AÑO 2007

Zonas Básicas 19
Centros Salud 19
Consultorios Locales 69
Consultorios Auxiliares 101

Fuente: Borrador provisional Memoria Servicio Riojano de Salud. 
Consejería de Salud 2007

DEMARCACIÓN TERRITORIAL. RECURSOS EN ATENCIÓN PRIMARIA. AÑO 2007

 
 
Respecto a los recursos humanos que se destinan en La Rioja a la atención primaria, puede verse 
en el cuadro adjunto que en el apartado de Medicina familiar y comunitaria se dispone de 260 
médicos; La pediatría es atendida por 32 especialistas, y en enfermería se cuenta con 242 
profesionales. 
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Otro apartado numeroso es el que incluye a otros profesionales sanitarios como fisioterapeutas o 
técnicos en rehabilitación, que cuenta con 69 personas; en el grupo de profesionales no sanitarios 
en 2007 trabajaron 128 personas. 
 
 

hombres mujeres Edad

<30 años 30-50 años >50 años

Medicina familiar y comunitaria 157 103 2 115 143

Pediatría 11 21 0 19 13
Enfermería 27 215 15 128 99

Farmacia 1 1
Psicología Clínica 1 5 3 3

Otros profesionales no sanitarios 28 100 0 86 42

Fuente: Borrador provisional Memoria Servicio Riojano de Salud. Consejería de Salud 2007

Otros profesionales sanitarios: (Rehabilitación, Fisioterapia)

RECURSOS HÚMANOS EN EL ÁREA ÚNICA ATENCIÓN PRIMARIA. AÑO 2007

29 3810 59 2

Recursos humanos en atención primaria

�

 
El desglose entre hombres y mujeres pone de manifiesto que un 68,3 % del personal que trabaja en 
la atención primaria son mujeres, frente a un 31,7% de hombres. Sin embargo estas cifras son muy 
variables según los diferentes grupos de profesionales; el 60% de los médicos de familia son 
hombres; el 66% de los pediatras y el 89% de los profesionales que trabajan en enfermería son 
mujeres. Estas grandes diferencias por sexo se ven también en el grupo de otros profesionales, 
sanitarios o no. 
 
 
4.13.- Administración Pública 
 
Según la Contabilidad Regional del Instituto Nacional de Estadística (INE) para el año 2006, el Valor 
Añadido Bruto (VAB) de la Administración Pública en La Rioja ascendió a 386,60 millones de euros, 
lo que supuso un 10,86% del total. Para España y según la misma fuente y para el mismo año, este 
valor alcanzó los 52.715 millones de euros, lo que representa un 8,97% del total del VAB de los 
Servicios. Es preciso adelantar que la clasificación utilizada para definir la Administración Pública a 
estos efectos no incluye Educación, Sanidad ni Servicios Sociales. 
 
 
Recursos humanos 
 
DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL DE EFECTIVOS POR ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Datos a julio de 2008

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

TOTAL 16.171 7.299 8.872 2.594.664 1.230.621 1.364.043

Admón Estatal 3.635 2.552 1.083 557.363 390.206 167.157
Admón CCAA 9.813 3.142 6.671 1.316.683 453.055 863.628
Admón Local 2.459 1.448 1.011 619.947 328.830 291.117
Universidades 264 157 107 100.671 58.530 42.141

Fuente:Ministerio para las Administraciones Públicas.

La Rioja España
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En base a los datos del Registro Central de Personal del Ministerio para las Administraciones 
Públicas, y con datos del mes de julio de 2008, en La Rioja había 16.171 empleados públicos. Sobre 
la población total, el porcentaje de funcionarios fue del 5,10% para La Rioja y del 5,63% para 
España. Entre estos efectivos humanos de la Administración, están incluidos los dedicados a 
Educación, al sistema sanitario y al sistema de Servicios Sociales. 
 
Por sexos, eran mujeres el 54,86% de los ocupados públicos en La Rioja, 2,29 puntos más que en 
España. En La Rioja esta proporción alcanzó su valor máximo (67,98%) en la Administración 
Autonómica y su mínimo (29,79%) en la Administración Estatal. 
 
 
Aspectos presupuestarios y financieros 
 
Introducción 
 
A la hora de analizar la evolución de los aspectos presupuestarios y financieros de la Comunidad 
Autónoma de La Rioja, tomamos como referencia el periodo comprendido entre los años 2003 y 
2007. 
 
Partimos del presupuesto consolidado de 2003 porque es el primer ejercicio en el que se reflejan 
todos los costes derivados de las competencias transferidas por la Administración Estatal a la 
Comunidad Autónoma de La Rioja.  
 
Por su parte, 2007 es el último año del que podemos extraer los datos de todas las variables que 
identifican los niveles de gestión presupuestaria.  
 
También estudiamos los presupuestos de la Comunidad Autónoma de La Rioja para 2008 y 2009, 
pero en este caso, el análisis se centra exclusivamente en los créditos iniciales, ya que son los 
únicos datos consolidados a día de hoy.  
 
Presupuestos 
 
Una vez asumidas todas las competencias transferidas por la Administración del Estado, la 
participación del presupuesto de la Comunidad Autónoma de La Rioja sobre el PIB regional ha ido 
aumentando de forma continua. Así, ha evolucionado del 14,2% del año 2003 al 16,1% del ejercicio 
de 2007.  
 
Este incremento de 1,9 puntos, superior al cómputo nacional, se traduce en términos absolutos a 
397,9 millones de euros. En el año 2003 el presupuesto de la Comunidad Autónoma de La Rioja fue 
de 834,3 millones de euros, mientras que en el año 2007 alcanzó los 1.232,2 millones de euros.  
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PRESUPUESTOS CONSOLIDADOS INICIALES. AÑOS 2000-2007

Unidades: millones de euros 

España

Valor % PIB Euros/Hab. Valor % PIB Euros/Hab.

2003 834,3 14,2 2.924,9 110.378,2 14,1 2.627,8

2004 907,7 14,6 3.115,4 119.990,3 14,3 2.810,6

2005 981,0 14,8 3.296,7 133.221,5 14,7 3.069,8

2006 1.113,0 15,6 3.669,8 146.564,8 15,0 3.325,9
2007 1.232,2 16,1 3.982,9 160.877,5 15,3 3.585,1

Fuente : Presupuestos Generales de la Admón. Gral. de las CCAA. Subdirec. Gral. de Análisis económico de las CCAA.

              DG de cooperación Autonómica. Ministerio de AAPP

La Rioja

 
 
 
Presupuesto de ingresos 
 

Datos Económicos: Millones de euros

CRÉDITO INICIAL AÑO 2003 CRÉDITO INICIAL AÑO 2007 % Variac.

Importe % Partic. Importe % Partic. 2007/03

TOTAL CAPÍTULOS 834,25 100,00 1.232,15 100,00 47,70

OPERACIONES NO FINANCIERAS 803,19 96,28 1.179,62 95,74 46,87
Operaciones corrientes 743,46 89,12 1.110,09 90,09 49,31

Impuestos directos 144,40 17,31 214,03 17,37 48,22
Impuestos indirectos 254,38 30,49 416,57 33,81 63,76
Tasas y otros ingresos 19,85 13,75 27,56 2,24 38,84
Transferencias corrientes 322,80 38,69 450,30 36,55 39,50
Ingresos  patrimoniales 2,03 0,24 1,63 0,13 -19,70

Operaciones de capital 59,73 18,50 69,53 5,64 16,41
Enejenación de inversiones 7,00 0,84 34,00 2,76 385,71
Transferncias de capital 52,73 6,32 35,53 2,88 -32,62

OPERACIONES FINANCIERAS 31,06 3,72 52,53 4,26 69,12
Activos financieros 0,87 0,10 1,10 0,09 26,44
Pasivos financieros 30,19 3,62 51,43 4,17 70,35

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE INGRESOS. AÑOS 2003-2007

 
 
 
En el año 2003, el crédito inicial ascendió a 834,25 millones de euros, de los cuales el 96,28% 
correspondía a las Operaciones no Financieras. Después, con una variación total del 47,70%, el 
crédito inicial llegó a los 1.232,15 millones de euros en 2007.  
 
Dentro de la evolución de este crédito inicial, hay dos factores que explican las variaciones entre los 
ejercicios del periodo analizado. Por un lado, debemos tener en cuenta la evolución de la economía, 
mucho más favorable de lo previsto, y que supuso un gran incremento en la recaudación tributaria 
de La Rioja. Y por otro lado, incidieron también las características del modelo de financiación 
autonómica, que impulsa los ingresos de las comunidades autónomas.  
 

�
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EVOLUCIÓN CRÉDITOS INICIALES - INGRESOS. PORCENTAJES DE VARIACIÓN. AÑOS 2003-2007

2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06

TOTAL 55,81 8,80 8,08 13,46 10,71

OPERACIONES NO FINANCIERAS 64,68 10,32 5,26 14,14 10,81
Operaciones corrientes 72,44 10,83 7,56 14,06 9,81

Impuestos directos 2,84 8,03 3,88 16,84 13,04
Impuestos indirectos 273,54 18,13 9,01 15,60 10,01
Tasas y otros ingresos 20,89 6,95 11,78 -1,81 18,28
Transferencias corrientes 57,92 6,80 7,78 12,56 7,66
Ingresos  patrimoniales 13,41 -24,14 -8,44 -1,42 17,27

Operaciones de capital 5,51 3,94 -25,26 15,65 29,60
Enejenación de inversiones 1,30 71,43 0,00 0,00 183,33
Transferencias de capital 6,10 -5,03 -31,32 21,11 -14,69

OPERACIONES FINANCIERAS -34,88 -30,55 123,69 0,29 8,56
Activos financieros 2,35 8,05 7,45 5,94 2,80
Pasivos financieros -35,56 -31,67 128,99 0,17 8,69

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos �
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Presupuesto de gastos 
 
- Clasificación económica:  
 
A medida que han aumentado los ingresos de la Comunidad Autónoma de La Rioja, como hemos 
visto en el apartado anterior, también se han incrementado sus gastos. En este caso, la evolución 
del crédito inicial responde, sobre todo, al gran esfuerzo inversor en materia sanitaria del Gobierno 
regional en los años 2006 y 2007.  
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Datos Económicos: Millones de euros

CRÉDITO INICIAL AÑO 2003 CRÉDITO INICIAL AÑO 2007 % Variac.

Importe % Partic. Importe % Partic. 2007/03

TOTAL CAPÍTULOS 834,25 100,00 1232,15 100,00 47,70

OPERACIONES NO FINANCIERAS 801,30 96,05 1218,20 98,87 52,03
Operaciones corrientes 583,69 69,97 860,66 69,85 47,45

Gastos de Personal 281,03 33,69 376,28 30,54 33,89
Gastos en Bienes Corrientes y Servicios 116,73 13,99 178,18 14,46 52,64
Gastos Financieros 9,47 1,14 16,71 1,36 76,45
Transferencias corrientes 176,46 21,15 289,49 23,49 64,05

Operaciones de capital 217,61 26,08 357,54 29,02 64,30
Inversiones Reales 115,29 13,82 219,37 17,80 90,28
Transferncias de capital 102,32 12,26 138,17 11,21 35,04

OPERACIONES FINANCIERAS 32,95 3,95 13,95 1,13 -57,66
Activos financieros 18,85 2,26 2,92 0,24 -84,51
Pasivos financieros 14,10 1,69 11,03 0,90 -21,77

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE GASTOS. CLASIFICACIÓN ECONÓMICA. AÑOS 2003-2007

 
 
 
 
También, hay otros elementos que repercuten de forma significativa sobre la evolución de los 
gastos: la consolidación de los acuerdos en materia de personal al servicio de la Administración 
General de la Comunidad Autónoma de La Rioja y el cumplimiento de los compromisos relativos a 
las competencias educativas, las prestaciones sociales y el incremento de la cartera de servicios 
sanitarios.  
 
 
EVOLUCIÓN CRÉDITOS INICIALES. GASTOS. PORCENTAJES DE VARIACIÓN. AÑOS 2003-2007

2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06

TOTAL 55,81 8,80 8,08 13,46 10,71

OPERACIONES NO FINANCIERAS 59,44 10,57 8,52 14,04 11,09
Operaciones corrientes 72,97 11,91 7,82 9,78 11,32

Gastos de Personal 64,13 10,21 5,91 8,33 5,88
Gastos Corrientes en Bienes y Servicios 113,48 2,48 9,92 14,19 18,66
Gastos Financieros 3,27 2,85 31,86 22,84 6,03
Transferencias corrientes 72,36 21,34 8,31 8,59 14,95

Operaciones de capital 31,78 6,99 10,49 25,73 10,54
Inversiones Reales 47,79 17,23 7,97 38,56 8,50
Transferencias de capital 17,45 4,54 13,99 8,90 13,95

OPERACIONES FINANCIERAS 0,27 -34,36 -10,08 -15,58 -14,99
Activos financieros -8,98 -62,65 -34,52 -3,47 -34,38
Pasivos financieros 16,05 3,48 1,71 -19,34 -7,78

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos �
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- Clasificación orgánica: 
 
En el presupuesto del año 2003, obtuvieron un peso especial las áreas de sanidad y educación. En 
ese sentido, el Servicio Riojano de Salud recibió 211,38 millones de euros, el 25,34% del montante 
global. A esta cantidad, se sumaron los 118,30 millones de euros de la sección presupuestaria de 
Salud.  
 
Por su parte, la sección presupuestaria de Educación, Cultura y Deporte acaparó 188,15 millones de 
euros, lo que supuso el 22,55% del presupuesto total.  
 
 

Datos Económicos: Millones de euros

OBLIGACIONES % OBLIGACIONES
RECONOCIDAS RECONOCIDAS s/

Importe % Partic. Importe % Partic. Importe % Partic. CRÉDITO FINAL

TOTAL SECCIONES PRESUPUESTARIAS 834,25 100,00 896,98 100,00 845,88 100,00 94,30

Parlamento 4,73 0,57 4,73 0,53 2,98 0,35 63,00
Presidencia del Gobierno 6,32 0,76 4,79 0,53 3,85 0,46 80,38
Consejo Consultivo de La Rioja 0,34 0,04 0,34 0,04 0,33 0,04 97,06
Administraciones Públicas y Política Local 43,54 5,22 44,96 5,01 39,21 4,64 87,21
Agricultura y Desarrollo Económico 45,02 5,40 80,66 8,99 72,47 8,57 89,85
Salud 118,30 14,18 98,27 10,96 92,74 10,96 94,37
Turismo, Medio Ambiente y Política Territ. 62,39 7,48 70,79 7,89 64,96 7,68 91,76
Educación, Cultura y Deporte 188,15 22,55 194,22 21,65 188,09 22,24 96,84
Vivienda, Obras Públicas y Transportes 53,34 6,39 53,64 5,98 51,20 6,05 95,45
Juventud, Familia y Servicios Sociales 13,03 1,45 9,76 1,15 74,90
Deuda Pública 23,65 2,83 18,59 2,07 17,72 2,09 95,32
Hacienda y Empleo 77,09 9,24 84,76 9,45 78,61 9,29 92,74
Presidencia y Acción Exterior 2,58 0,29 1,12 0,13 43,41
Servicio Riojano de Salud 211,38 25,34 225,59 25,15 222,81 26,34 98,77
Servicio Riojano de Empleo 0,03 0,00 0,03 0,00 100,00

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE GASTOS. CLASIFICACIÓN ORGÁNICA. AÑO 2003

CRÉDITO INICIAL CRÉDITO FINAL
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Además de los cambios de denominación de algunas secciones presupuestarias, durante el periodo 
analizado, la clasificación orgánica experimentó diversas modificaciones, que reflejan la evolución 
de las políticas de gasto del Gobierno regional.  
 
En el año 2007 se creó la Consejería de Industria, Innovación y Empleo, que asumió competencias 
que antes correspondían a las Consejerías en materia de Agricultura y Hacienda. Al mismo tiempo, 
Servicios Sociales tomó la entidad de Consejería como consecuencia de la apuesta del Gobierno de 
La Rioja por la política social.  
 
Por otro lado, el Instituto de Estudios Riojanos (IER) y el Instituto Riojano de la Juventud (IRJ) se 
constituyeron en 2007 como organismos autónomos y se integraron como nuevas secciones 
presupuestarias dentro de la Administración General de la Comunidad Autónoma de La Rioja.  
 
Finalmente, cabe destacar la Agencia de Desarrollo Económico de La Rioja (ADER); mientras que 
en el ejercicio 2003 se englobaba dentro de la Consejería de Hacienda y Empleo, en el año 2007 
dependía ya de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural. De este modo, se explica la evolución del 
crédito inicial de la sección de Hacienda y Empleo, que partiendo de 77,09 millones de euros en 
2003, sólo recibió 34,91 en el ejercicio de 2007.  
 
 
 

Datos Económicos: Millones de euros

OBLIGACIONES % OBLIGACIONES
RECONOCIDAS RECONOCIDAS s/ 

Importe % Partic. Importe % Partic. Importe % Partic. CRÉDITO FINAL

TOTAL SECCIONES PRESUPUESTARIAS 1.232,15 100,00 1.327,05 100,00 1.231,74 100,00 92,82

Parlamento 5,83 0,47 5,83 0,44 4,71 0,38 80,79
Consejo Consultivo de La Rioja 0,46 0,04 0,46 0,03 0,42 0,03 91,30
Administraciones Públicas y Política Local 59,60 4,84 63,14 4,76 58,76 4,77 93,06
Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural 97,58 7,92 138,89 10,47 134,98 10,96 97,18
Salud 245,10 19,89 257,81 19,43 243,23 19,75 94,34
Turismo, Medio Ambiente y Política Territ. 76,53 6,21 76,05 5,73 58,92 4,78 77,48
Educación, Cultura y Deporte 261,98 21,26 269,10 20,28 257,44 20,90 95,67
Vivienda y Obras Públicas 66,03 5,36 67,17 5,06 59,73 4,85 88,92
Servicios Sociales 86,06 6,98 84,84 6,39 69,32 5,63 81,71
Deuda Pública 27,52 2,23 25,23 1,90 23,02 1,87 91,24
Hacienda 34,91 2,83 30,18 2,27 23,28 1,89 77,14
Presidencia 13,66 1,11 14,99 1,13 14,72 1,20 98,20
Servicio Riojano de Salud 222,28 18,04 248,34 18,71 245,21 19,91 98,74
Servicio Riojano de Empleo 27,83 2,26 30,05 2,26 27,29 2,22 90,82
Instituto de Estudios Riojanos 1,09 0,09 1,17 0,09 1,06 0,09 90,60
Instituto Riojano de la Juventud 5,69 0,46 5,59 0,42 4,78 0,39 85,51
Industria, Innovación y Empleo 8,21 0,62 4,87 0,40 59,32

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE GASTOS. CLASIFICACIÓN ORGÁNICA. AÑO 2007

CRÉDITO INICIAL CRÉDITO FINAL

�

 
 
 
Al margen de los cambios mencionados, la clasificación orgánica de 2007 refleja, de nuevo, la 
importancia otorgada por el Ejecutivo regional a las áreas de sanidad y educación, que junto a las 
materias relativas a servicios sociales, conforman los pilares básicos del bienestar social 
dependientes de la Comunidad Autónoma de La Rioja.  
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- Clasificación funcional:  
 
Independientemente de aquellas situaciones coyunturales que puedan introducir cambios puntuales, 
la clasificación funcional sigue una misma línea entre los presupuestos analizados. Tanto en 2003 
como en 2007, Salud, Educación y Servicios Sociales son las funciones que acaparan un mayor 
protagonismo, en concordancia con la clasificación orgánica.  
 
Durante el periodo comprendido entre los dos ejercicios mencionados, la mayoría de funciones 
mantuvo su peso. Sin embargo, el gran esfuerzo inversor de la Comunidad Autónoma en Salud, 
Apoyo al Desarrollo y Protección Social provocó que en 2007 se incrementase considerablemente 
su participación sobre el presupuesto final.  
 
 

Datos Económicos: Millones de euros

OBLIGACIONES   % OBLIGACIONES
 RECONOCIDAS    RECONOCIDAS s/

Importe % Partic. Importe % Partic. Importe % Partic.  CRÉDITO FINAL

TOTAL FUNCIONES 834,25 100,00 896,98 100,00 845,88 100,00 94,30

Deuda Pública 23,65 2,83 18,58 2,07 17,72 2,09 95,37
Alta Direcc. De la C. Autónoma y Gobierno 7,11 0,85 7,11 0,79 5,18 0,61 72,86
Administración General 24,15 2,89 21,50 2,40 18,85 2,23 87,67
Relaciones Exteriores 5,05 0,61 6,16 0,69 3,80 0,45 61,69
Protección Civil 4,23 0,51 4,60 0,51 4,57 0,54 99,35
Protección Social 44,81 5,37 48,94 5,46 43,77 5,17 89,44
Promoción Social 55,29 6,63 60,15 6,71 56,98 6,74 94,73
Salud 284,17 34,06 288,10 32,12 281,73 33,31 97,79
Educación 164,50 19,72 169,08 18,85 167,62 19,82 99,14
Vivienda y Urbanismo 14,93 1,79 13,58 1,51 12,29 1,45 90,50
Medio Ambiente y Bienestar Comunitario 33,13 3,97 40,36 4,50 36,87 4,36 91,35
Cultura, Juventud y Deportes 21,31 2,55 23,47 2,62 18,98 2,24 80,87
Infraestructuras Básicas y Transportes 38,41 4,60 41,49 4,63 39,81 4,71 95,95
Infraestructuras Agrarias 49,07 5,88 79,96 8,91 70,50 8,33 88,17
Investigación Científica, Técnica y Aplicada 4,25 0,51 4,27 0,48 3,78 0,45 88,52
Regulación Económica 16,18 1,94 19,86 2,21 17,13 2,03 86,25
Agricultura y Ganadería 16,44 1,97 20,09 2,24 18,03 2,13 89,75
Industria 2,52 0,30 2,60 0,29 2,06 0,24 79,23
Turismo 24,34 2,92 26,28 2,93 25,66 3,03 97,64
Comercio 0,71 0,09 0,80 0,09 0,55 0,07 68,75

Fuente : Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE GASTOS. CLASIFICACIÓN FUNCIONAL. AÑO 2003

CRÉDITO INICIAL CRÉDITO FINAL
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Datos Económicos: Millones de euros

OBLIGACIONES  % OBLIGACIONES
 RECONOCIDAS     RECONOCIDAS s/

Importe % Partic. Importe % Partic. Importe % Partic. CRÉDITO FINAL

TOTAL FUNCIONES 1.232,15 100,00 1.327,05 100,00 1.231,74 100,00 92,82

Deuda Pública 27,52 2,23 25,23 1,90 23,02 1,87 91,24
Alta Direcc. De la C. Autónoma y Gobierno 8,00 0,65 7,96 0,60 6,78 0,55 85,18
Administración General 32,50 2,64 29,22 2,20 28,69 2,33 98,19
Relaciones Exteriores 12,91 1,05 14,25 1,07 13,99 1,14 98,18
Protección Civil 5,77 0,47 5,80 0,44 5,79 0,47 99,83
Protección Social 89,95 7,30 89,24 6,72 73,56 5,97 82,43
Promoción Social 69,35 5,63 71,60 5,40 67,02 5,44 93,60
Salud 465,98 37,82 503,72 37,96 485,93 39,45 96,47
Educación 232,68 18,88 239,53 18,05 232,57 18,88 97,09
Vivienda y Urbanismo 20,24 1,64 20,03 1,51 15,83 1,29 79,03
Medio Ambiente y Bienestar Comunitario 50,81 4,12 57,78 4,35 45,42 3,69 78,61
Cultura, Juventud y Deportes 32,88 2,67 33,19 2,50 28,15 2,29 84,81
Infraestructuras Básicas y Transportes 50,29 4,08 52,73 3,97 47,20 3,83 89,51
Infraestructuras Agrarias 57,68 4,68 100,34 7,56 92,57 7,52 92,26
Investigación Científica, Técnica y Aplicada 6,82 0,55 6,46 0,49 5,78 0,47 89,47
Regulación Económica 28,84 2,34 28,02 2,11 21,17 1,72 75,55
Agricultura y Ganadería 20,84 1,69 21,95 1,65 21,07 1,71 95,99
Industria 3,75 0,30 4,88 0,37 3,09 0,25 63,32
Turismo 14,27 1,16 14,27 1,08 13,46 1,09 94,32
Comercio 1,07 0,09 0,85 0,06 0,65 0,05 76,47

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

CRÉDITO INICIAL CRÉDITO FINAL

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE GASTOS. CLASIFICACIÓN FUNCIONAL. AÑO 2007

 
 
 
Valoración de la gestión presupuestaria 
 
- Ingresos 
 

NIVELES DE EJECUCIÓN - INGRESOS. 2003-2007

Datos Económicos: Millones de euros

2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL 91,52 90,95 91,01 90,13 92,17

OPERACIONES NO FINANCIERAS 93,26 92,15 95,70 95,45 91,74
Operaciones corrientes 94,89 94,75 97,49 98,56 95,37

Impuestos directos 86,04 94,60 97,43 103,71 102,95
Impuestos indirectos 98,72 96,48 102,07 100,83 93,55
Tasas y otros ingresos 95,46 97,12 90,83 103,20 110,19
Transferencias corrientes 95,86 93,40 94,30 94,50 92,96
Ingresos  patrimoniales 67,18 80,22 63,84 77,40 56,86

Operaciones de capital 73,52 58,53 60,72 48,29 31,56
Enejenación de inversiones 0,06 26,27 0,00 3,67 0,50
Transferencias de capital 82,46 65,57 81,49 57,47 60,23

OPERACIONES FINANCIERAS 62,84 61,11 24,74 17,52 98,85
Activos financieros 12,39 15,01 32,92 18,01 37,03
Pasivos financieros 72,49 72,61 24,33 17,48 101,24

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos  
 
 
Globalmente, entre los años 2003 y 2007, se mantuvo una tendencia de nivel de ejecución superior 
al 90%, dato que refleja la buena gestión presupuestaria realizada por la Comunidad Autónoma de 
La Rioja.  
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En un análisis más exhaustivo, esta buena gestión se plasma en el nivel de ejecución de las 
Operaciones Corrientes en los ejercicios 2005 y 2006, cercano al 100%. En el año 2007, disminuyó 
hasta el 95% como consecuencia de la situación económica. Con lo que respecta a las Operaciones 
de Capital, y fruto de las situaciones coyunturales de la financiación externa, vemos que no 
presentaron porcentajes de ejecución uniformes.  
 
Por último, es preciso resaltar que en el año 2007 el nivel de ejecución de las Operaciones 
Financieras alcanzó prácticamente el 100%, debido a la significativa bajada de los ingresos 
tributarios.  
 
- Gastos 
 

NIVELES DE EJECUCIÓN - GASTOS. 2003-2007

Datos Económicos: Millones de euros

2003 2004 2005 2006 2007

TOTAL 94,30 92,53 93,90 93,37 92,82

OPERACIONES NO FINANCIERAS 94,10 92,47 93,78 93,34 92,76
Operaciones corrientes 97,24 97,09 97,29 97,54 97,23

Gastos de Personal 98,43 98,89 99,09 99,66 99,72
Gastos en Bienes Corrientes y Servicios 95,63 92,36 94,40 94,55 92,66
Gastos Financieros 86,71 93,81 97,87 94,77 85,53
Transferencias corrientes 96,86 97,29 96,51 96,58 97,15

Operaciones de capital 85,19 78,79 84,32 84,60 81,59
Inversiones Reales 86,64 77,86 77,65 85,04 78,43
Transferncias de capital 83,77 79,64 91,32 83,78 86,47

OPERACIONES FINANCIERAS 99,40 94,75 99,71 95,19 98,50
Activos financieros 99,07 87,37 98,96 80,10 92,83
Pasivos financieros 99,92 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos  
 
En general, los niveles de ejecución en el periodo analizado se situaron en torno al 93%.  
 
En el caso de las Operaciones Corrientes, también se mantuvo un nivel de ejecución equilibrado 
entre los diferentes ejercicios, de alrededor del 97%.  
 
En las Operaciones de Capital no observamos una variación significativa a nivel de porcentajes 
entre 2003 y 2007. Pero en realidad, si realizamos un estudio en términos absolutos, vemos que a 
medida que aumentaba la cuantía global de los presupuestos, se producía en este apartado un 
crecimiento de 139,93 millones de euros.   
 
Finalmente, se observa que el nivel de ejecución de las Operaciones Financieras se ajustó durante 
estos años como consecuencia de los gastos derivados de los préstamos solicitados por la 
Comunidad Autónoma de La Rioja.  
 
Los elevados niveles de ejecución que apreciamos en los presupuestos de gastos fueron fruto de 
las técnicas presupuestarias aplicadas en la gestión presupuestaria. Estas podrían resumirse en: 
 

- Presupuestos elaborados con proyectos y gastos ajustados 
- Plurianualidad de gastos 
- Control de remanentes de crédito 
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Presupuestos 2008-2009 
 
Los presupuestos para los años 2008 y 2009 se adaptan a la actual coyuntura económica, por lo 
que su característica principal es la rigurosidad. A pesar de ello, la asignación presupuestaria para 
el ejercicio 2009 se eleva a 1.324,26 millones de euros, un 1,96% más con respecto al año anterior.  
 
En el apartado de ingresos, destacan los no financieros, con una cuantía de 1.235,38 millones de 
euros, mientras que los financieros se concretan en 88,88 millones de euros. Cabe destacar, dentro 
de estos ingresos financieros, los 87,76 millones de euros – un 76,05% más que el año anterior-  
que se prevé integrar por préstamos a concertar en el año 2009.  
 

Datos Económicos: Millones de euros

CRÉDITO INICIAL AÑO 2008 CRÉDITO INICIAL AÑO 2009 % Variac.

Importe % Partic. Var 2008/07 Importe % Partic. 2009/08

TOTAL 1.298,86 100,00 5,41 1.324,26 100,00 1,96

OPERACIONES NO FINANCIERAS 1.247,94 96,08 5,79 1.235,38 93,29 -1,01
Operaciones corrientes 1.191,11 91,70 7,30 1.178,10 88,96 -1,09

Impuestos directos 229,59 17,68 7,27 308,02 23,26 34,16
Impuestos indirectos 448,07 34,50 7,56 356,73 26,94 -20,39
Tasas y otros ingresos 30,20 2,33 9,58 31,81 2,40 5,33
Transferencias corrientes 481,81 37,09 7,00 480,46 36,28 -0,28
Ingresos  patrimoniales 1,44 0,11 -11,66 1,08 0,08 -25,00

Operaciones de capital 56,83 4,38 -18,27 57,28 4,33 0,79
Enejenación de inversiones 26,00 2,00 -23,53 20,00 1,51 -23,08
Transferncias de capital 30,83 2,37 -13,23 37,28 2,82 20,92

OPERACIONES FINANCIERAS 50,92 3,92 -3,06 88,88 6,71 74,55
Activos financieros 1,07 0,08 -2,73 1,12 0,08 4,67
Pasivos financieros 49,85 3,84 -3,07 87,76 6,63 76,05

Fuente : Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE INGRESOS. AÑOS 2008-2009

�

 
Con respecto al presupuesto de gastos para 2009, observamos un importante ajuste de todas las 
partidas. Destaca la fuerte contención de los gastos corrientes, que se sitúan en 1.042,68 millones 
de euros, lo que supone un incremento del 6,35% con respecto al ejercicio anterior.   
 

Datos Económicos: Millones de euros

CRÉDITO INICIAL AÑO 2008 CRÉDITO INICIAL AÑO 2009 % Variac.

Importe % Partic. Var 2008/07 Importe % Partic. 2009/08

TOTAL CAPÍTULOS 1.298,86 100,00 5,41 1.324,26 100,00 1,96

OPERACIONES NO FINANCIERAS 1.284,40 98,89 5,43 1.309,91 98,92 1,99
Operaciones corrientes 980,44 75,48 13,92 1.042,68 78,74 6,35

Gastos de Personal 422,89 32,56 12,39 447,45 33,79 5,81
Gastos en Bienes Corrientes y Servicios 217,69 16,76 22,17 234,54 17,71 7,74
Gastos Financieros 16,95 1,30 1,44 19,57 1,48 15,46
Transferencias corrientes 322,91 24,86 11,54 341,12 25,76 5,64

Operaciones de capital 303,96 23,40 -14,99 267,23 20,18 -12,08
Inversiones Reales 157,01 12,09 -28,43 131,23 9,91 -16,42
Transferncias de capital 146,95 11,31 6,35 136,00 10,27 -7,45

OPERACIONES FINANCIERAS 14,46 1,11 3,66 14,35 1,08 -0,76
Activos financieros 3,43 0,26 17,47 3,47 0,26 1,17
Pasivos financieros 11,03 0,85 0,00 10,88 0,82 -1,36

Fuente: Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales de la CAR. D.G de Planificación y Presupuestos

PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE GASTOS. CLASIFICACIÓN ECONÓMICA. AÑOS 2008-2009
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A pesar de los ajustes mencionados, se mantienen los compromisos asumidos por la Comunidad 
Autónoma de La Rioja, tanto en materia de personal como de inversiones.  
 
 
Inversiones estatales 
 
En 2007 las inversiones previstas por el subsector Estado, que incluye Organismos Autónomos, 
Agencias Estatales y Otros Organismos Públicos, en el territorio de esta Comunidad Autónoma 
ascendieron a 115,83 millones de euros con un incremento de la inversión del 17,8% respecto al 
año  2006. 
 
 

AÑOS 2006-2009

Datos Económicos: Millones de euros

2006 2007 2008 2009

TOTAL 98,35 115,83 125,60 104,30

Ministerio de Justicia 0,20 0,20 0,20 0,06

Ministerio de Defensa 2,29 0,00 0,00 0,00

Ministerio de Economía y Hacienda 1,32 1,59 0,54 0,64

Ministerio del Interior - 1,65 2,70 1,55

Ministerio de Fomento 57,34 74,88 79,88 76,59

Ministerio de Educación y Ciencia - 0,10 0,23 0,22

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 0,20 0,28 1,10 1,00

Ministerio de Medio Ambiente 32,14 33,04 35,30 21,90

Ministerio de Cultura 2,50 2,94 2,60 1,60

Mnisterio de Vivienda 2,36 1,14 0,99 0,25

Gastos diversos ministerios - - 2,00 5,00

Fuente : Elaboración propia a partir de los Presupuestos Generales del Estado. Ministerio de AAPP

INVERSIONES PLURIANUALES EN LA RIOJA. DETALLE POR MINISTERIOS. 

 
 
 
Las inversiones del Estado en La Rioja en el año 2008 ascienden a 125,6 millones de euros. El 
Ministerio de Fomento, con 79,88 millones de euros, supone el 63,59% del volumen de inversión 
estatal. Le sigue el Ministerio de Medio Ambiente con un 28,10%. 
 
Para el año 2009, el gasto público en inversión por parte de los ministerios se reduce en un 16,95%. 
El ministerio que más reduce su gasto en este capítulo es Medio Ambiente, que pasa de 35,3 a 21,9 
millones de euros, mientras que Fomento se mantiene en los niveles alcanzados con anterioridad, 
con un volumen total de 76,54 millones de euros. 
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