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1. INTRODUCCIONY JUSTIFICACION

La produccion ecoldgica en La Rioja tiene sus origenes en el ano 1993, cuando su gestion era lle-
vada a cabo por el denominado C.R.A.E. (Consejo Regulador de la Denominacion Geneérica Agricultura
Ecoldgica), Organismo dependiente del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, y al que algu-
nos agricultores riojanos solicitaron su inscripcion, asumiendo el marco de control y compromiso que
tal decision exigia.

En el ano 1996, la Comunidad Autdnoma de La Rioja asumio las competencias en materia de agri-
cultura ecoldgica, y el CRAE remitio a la entonces Direccion General de Desarrollo Rural seis expedien-
tes de agricultores riojanos, de los cuales aun tres permanecen inscritos.

Fue a partir de este momento, cuando las inscripciones de agricultores ecologicos en La Rioja se
fueronincrementando, y ya en el ano 1998 se llegaron a inscribir las primeras industrias elaboradoras,
en concreto tres bodegas y una alcoholera, y al ano siguiente o hicieron las dos primeras almazaras,
todas ellas aun operativas.

Desde sus inicios, la produccion ecologica en La Rioja se ha posicionado como un sector en continuo
crecimiento, caracterizandose por su gran experiencia, su elevada profesionalidad y una gran vision
de futuro. Aln con todo, hoy tan solo representa poco mas de un 2% de la superficie agraria util de la
Comunidad Autonoma de La Rioja.

En la actualidad, el denominado Pacto Verde europeo plantea el objetivo de conseguir una Europa
climaticamente neutra en 2050, y situa entre sus principales focos de atencion la agricultura. Para ello,
ha disenado la estrategia “de la granja a la mesa” que incluye como objetivo esencial que, en el ano
2030, el 25% de las tierras agricolas de la UE estén en produccion ecologica.

Elinforme Andlisis de la caracterizacion y proyeccion de la produccion ecoldgica espanolaen 2020,
publicado por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, refleja como los productos ecoldgi-
cos son cada vez mas demandados por los consumidores espanoles, destacando entre los de origen
vegetal, las frutas y hortalizas frescas, el pan, las galletas, la bolleria, el aceite y el vino; y entre los de
origen animal, la carne y los derivados carnicos, la leche y los productos lacteos, los huevos y la miel.

Esta realidad sobre la proyeccion de la produccion ecoldgica, pone de manifiesto, sin duda alguna,
gue nos encontramos ante una demanda cada dia mas consolidada de sus productos por parte de
los consumidores, y que emplaza a los operadores ecoldgicos a un mercado con mayor exigencia y
compromiso en aspectos relacionados con la proteccion del medio ambiente, la calidad, la salud, la
competitividad y la responsabilidad social, lo que supone un estimulo importante para el sector agrario
y agroalimentario en general, y para el de La Rioja en particular.
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Algunos indicadores hablan de la oportunidad de la produccion ecoldgica en La Rioja. Asi las cosas,
resulta interesante comprobar que mientras la media de edad del sector agrario riojano se situa en los
60 anos, la del sector ecologico lo hace en los 53. Tal circunstancia invita a pensar que la produccion
ecologica resulta atractiva a la hora de mitigar el envejecimiento en el sector y a favorecer la incorpo-
racion de gente joveny, por tanto, contribuye a la fijacion de poblacion en el medio rural.

En este contexto, con el proposito de fomentar un crecimiento sostenido y sostenible de la produc-
cion agroecologica, de aumentar el consumo interno de productos ecologicos y de afianzar al sec-
tor ecologico como un sector estratégico para el medio rural, la Consejeria de Agricultura, Ganaderia,
Mundo Rural Territorio y Poblacion (en adelante Consejeria de Agricultura), sensible a la cuestion que
nos ocupa, pone en marcha este primer Plan Estratégico de la Produccion Ecoldgica de La Rioja (en
adelante Plan Estratégico), con el objetivo de poner los medios necesarios para que el sector agroa-
limentario de La Rioja pueda alcanzar los retos planteados desde una Europa mas verde, asi como ca-
nalizar todos los esfuerzos que contribuyan a la consolidacion de la produccion ecoldgica en el ambito
de La Rioja.

2. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR ECOLOGICO EN LA RIOJA

La situacion de progresivo crecimiento y consolidacion de la produccion ecoldgica en la region en
los ultimos anos, hace que nos encontremos ante unas cifras que, aun estando por debajo de la media
nacional, confieren una proyeccion de futuro para el sector.

Segun las ultimas cifras de 2021, se observa un crecimiento consolidado en cuanto a las hectareas
dedicadas a la produccion ecoldgica, siendo especialmente significativo en algunos cultivos como las
hortalizas frescas.
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Viiedo para vino Almendros Olivar para aceite Barbechos Hortalizas frescas

Figura 1. CULTIVOS REPRESENTATIVOS QUE MAS HAN AUMENTADO EN SUPERFICIE EN COMPARACION DEL ANO ANTERIOR.

(% incremento de superficie respecto al 2021).
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En cuanto al niumero de operadores/as de produccion ecologica, el crecimiento se mantiene desde
2015, sin que se viera afectado por la reduccion de nimero de hectareas que se produjo en el periodo
de 2017 a 2018, lo que indica que el potencial humano es firme en cuanto al futuro del sector.

Cabe destacar que los productores/as agricolas representan mas del 62% del total de operadores,
mientras que el n° de productores/as dedicados a la ganaderia muestra un claro retroceso en su evo-
lucion. Las tablas que se muestran a continuacion, reflejan graficamente la evolucion del sector en los
ultimos anos.

ANOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NUMERO DE OPERADORES TOTALES 326 317 338 360 392 416 451

Productores agricolas 212 203 2n 230 245 272 307

%2\’;—2
Productores»a'gncolas 2 29 29 30 35 39 36 37
que son tambien Elaboradores A

Q%'—n

Productores agricolas
que son productores mixtos

Productores ganaderos ﬁ\ 7 6 5 3 2 3 1

Productores ganaderos -le\ @

que son también Elaboradores 74}5’ 1 2 3 3 3 3 3
0

Productores agricolas y ganaderos

%%l—m' :
Productores agricolas y ganaderos .;9\ 1 1 1 ] ] ] :
que son también Elaboradores BN\ =

Productores de acuicultura

Elaboradores @ 62 60 68 67 T4 69 12
&
Elaboradores a2 2 2 3 5 6 6 6
que son tambien importadores = 19)
(o)
Mayoristas AER 3 4 6 5 8 14 13
rowrce
Minoristas ﬁil 5 4 5 6 8 8 7

Figura 2. EVOLOCION DEL NUMERO DE OPERADORES EN LOS ULTIMOS ANOS.
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1 Explotacion de Acuicultura

318 Toneladas

3 Explotaciones de Apicultura
776 colmenas

1 Explotacion de porcino (carne)

952 cabezas

2 Explotaciones de gallinas de puesta

700 cabezas

Figura 3. DISTRIBUCION DEL NUMERO DE EXPLOTACIONES GANADERAS SEGUN TIPOLOGIAS EN 2021.

Bodegas y embotelladoras de vinos 58
Conservas, semiconservas y zumos vegetales 12
Almazaras y/o envasadoras de aceite n
Manipulacion y envasado de productos hortofruticolas frescos 10

Bebidas alcoholicas no contempladas anteriormente

Café, té y otros preparados para infusiones

Manipulacion y envasado de frutos secos

Panificacion

Galletas, confiteria y pasteleria

Condimentos

Fabricacion de productos de molienda, almidones y productos amilaceos
Bebidas no alcohalicas (incluye refrescos, agua mineral y otras aguas)

—- S . N NN WW

Manipulacion y envasado de cereales y legumbres

Otras

Embutidos y salazones carnicos
Miel
Carnes frescas

Huevos

6
3
2
Elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos 2
2
Mataderos y salas de despiece 1

6

Otras

Figura 4. DISTRIBUCION DEL NUMERO DE INDUSTRIAS SEGUN TIPOLOGIAS EN 2021
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Respecto a las industrias, mas del 87% estan relacionadas con la produccion vegetal, destacando
entre estas las bodegas y embotelladoras de vino. A pesar del peso agronémico y economico que re-
presenta el sector vitivinicola en la region, solo un 3,13% de vifiedo para vino se produce en ecoldgico,
lo cual representa un gran potencial de futuro para el sector en el ambito de la produccion ecoldgica.

No ocurre lo mismo en el caso de otros cultivos como el pistacho, que algo mas de un 50% se pro-

duce en ecoldgico, porcentaje que superan otros cultivos como algunas frutas de pepita (membrillo y
nashi), o algunas bayas cuya produccion es 100% en ecologico.

CULTIVOS % ECO SOBRE CONVENCIONAL
Legumbres semilla 2,27
Plantas medicinales, aromaticas y condimentarias 5,32

Perales 3,87

Melocotoneros y paraguayos

4,42
Albaricoqueros 18,65
Granados 100

Almendros

9,56
(A

4
@
@
o
@
A
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\¢
>>&\ Olivar para aceite

13,09

Figura 5. SUPERFICIE DE CULTIVOS ECOLOGICOS RESPECTO AL CONVENCIONAL. (En % - afio 2021).
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Zonificada la produccion de los diferentes cultivos por comarcas, se aprecia el potencial de la Rioja
Baja como motor para el cultivo en ecoldgico de la mayoria de los cultivos.
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Figura 6. DISTRIBUCION DE CULTIVOS ECOLOGICOS POR COMARCAS. (En % - afio 2020).

Por ultimo, cabe resaltar que aun siendo el sector agrario un sector bastante envejecido de manera
general, la media de edad se reduce en el sector agrario ecoldgico, lo cual invita a pensar en la pro-
duccion ecoldgica como un sector potencial para la incorporacion de gente joven, que contribuya a la
fijacion de poblacion en el medio rural.

12,4 %
Sin dato

12,4 %
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Figura 7. MEDIA DE EDAD DE LOS OPERADORES/AS ECOLOGICOS/AS VERSUS CONVENCIONALES. (En % - afio 2021).
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3. OBJETIVOS DEL PLAN

El objetivo fundamental del presente Plan Estratégico pasa por impulsar y consolidar la Produccion
Ecologica de La Rioja, en concordancia con el Plan de Accion Europeo para la Produccion Ecoldgica y
las estrategias de la UE, que buscan alcanzar que el 25% del total de la superficie agraria europea sea
ecologica en 2030.

Asi, recogiendo diferentes aspectos identificados, priorizados y validaos a lo largo del proceso par-
ticipativo que se explicara con detalle a continuacion, y acorde a los principales ejes del Plan de Accion
Europeo, se han definido para el presente Plan Estratégico tres Objetivos Generales:

Propiciar un crecimiento sostenido y sostenible de la produccion ecoldgica con base
agroecologica.

Aumentar el consumo interno de productos ecoldgicos y locales.

Consolidar al sector ecoldgico riojano como estratégico en el medio rural.

4. LA PARTICIPACION. CLAVE DE EXITO

Desde las primeras reuniones en las que se comenzo a forjar la elaboracion del Plan y se inicia-
ron los trabajos para su posible diseno, la Consejeria de Agricultura tuvo siempre claro que la voz de
los actores claves del sector, desde la produccion-elaboracion al consumo, pasando por entidades
de asesoramiento, formacion, investigacion, ..., resultaba fundamental para construir este primer Plan
Estrategico, y que por tanto su participacion debia resultar una herramienta central en la elaboracion
de la propuesta final que dinamizase el futuro desarrollo de la produccion ecologica en la Rioja.

Los instrumentos de planificacion impulsados desde las administraciones autonomicas, como el
Plan Estratégico, suponen importantes herramientas favorecedoras de un salto de escala de la transi-
cion local agroecologica a traves de la promocion de estrategias, algunas de gran calado y que han de
contemplar una perspectiva a medio y largo plazo.

Por otro lado, el Plan Estratégico marca objetivos mas amplios que un objetivo exclusivamente pro-
ductivo, e incluye la puesta en valor de la actividad agraria, la conexion del sector agrario local con
otros sectores de la sociedad, o la vinculacion de la alimentacion con la salud de las personas y de su
entorno. Por ello, resulta necesario buscar sinergias y apoyos amplios, mas alla del sector agrario, que
aumenten el grado de implicacion futura de los distintos sectores participes y el alcance de los impac-
tos que puedan generarse.

Asi, como reflejo del entendimiento por parte de la Consejeria de Agricultura de la importancia de

10
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una buena cogobernanza y participacion de la sociedad civil, la elaboracion del Plan Estratégico se ha
afrontado con un proceso participativo como herramienta central de trabajo. El objetivo de este proce-
so ha sido que los actores clave dieran a conocer su perspectiva del sector, participaran en la definicion
de los retos a afrontar y aportasen sus propuestas de accion para superarlos, asi como incorporar la
complejidad de visiones para generar soluciones colectivas y construir un proyecto comun del que
todos se puedan sentir participes.

Para ello, la Consejeria de Agricultura ha contado con la colaboracion y experiencia de la Sociedad
Espanola de Agricultura Ecologica y Agroecologia (en adelante SEAE) para el diseno y dinamizacion
de las distintas reuniones de las que ha constado el proceso participativo, que se ha estructurado en
tres fases: una de diagnostico preliminar, una de devolucion de resultados y validacion, y una ultima de
definicion de metas, objetivos y acciones.

En el Anexo |, se recoge la metodologia detallada sequida a lo largo de las distintas sesiones del
proceso.

4.1Fase |. Diagnostico técnico participativo

En esta primera fase, se ha realizado un diagndstico técnico participativo del sector ecoldgico con
una participacion definida de actores clave, identificados previamente por el equipo promotor y dina-
mizador. Ademas de operadores/as ecologicos de referencia, se ha contado con un amplio mapa de
representantes de diversos ambitos como el cooperativismo y el asociacionismo agrario, el comercio
y la distribucion, el asesoramiento técnico, la investigacion y la docencia o diferentes Administraciones
involucradas de alguna manera con el desarrollo del Plan, que han aportado sus conocimientos técni-
cos, experiencia profesional y vision del sector ecoldgico riojano.

Para realizar el diagnostico, se ha utilizado la técnica DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades), herramienta que permite de manera participativa recabar informacion y organizar el
analisis de la situacion de un sector frente a un reto concreto, a partir del caracter interno (Debilidades
y Fortalezas) o externo (Amenazas y Oportunidades) de los condicionantes detectados, e identificar
las limitaciones y potencialidades que pueden presentarse antes de emprender una planificacion y
establecer las estrategia de accion para la consecucion de las metas y objetivos marcados.

DEBILIDADES

I 4 %@%} M s

GTATITT

SECTOR PRODUCTIVO OTROS ACTORES CLAVE ANALISIS DAFO PARTICIPATIVO PROPUESTAS DE ACCIONES

Figura 8. ESQUEMA DE PARTICIPACION PARA EL DIAGNOSTICO DEL SECTOR E IDENTIFICACION DE PROPUESTAS DE ACCION.
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El analisis se ha llevado a cabo a lo largo de cuatro reuniones tematicas presenciales organizadas
segun sectores productivos, agrupando a sectores minoritarios para no dejar ninguna produccion fuera
del diagnostico. Estas han sido:

Olivar, frutales y frutos secos

Herbaceos, ganaderia, horticultura y otros sectores afines
Viticultura

Transformacion e industria, [+D+iy consumo

Durante estas reuniones tematicas, se han recogido, debatido, matizado y consensuado las ideas
de las personas participantes respecto a las limitaciones y potencialidades que presenta el sector de
la produccion ecoldgica desde la perspectiva de las tematicas abordadas en cada reunion. Las ideas se
han organizado en base a cinco grandes blogues de informacion, incluido uno de gobernanza, que se
considera una de las claves de exito del futuro plan y que se ha procurado cuidar especialmente en las
reuniones. Estos han sido:

|+D+l, la transferencia de conocimiento y la formacion
Produccion, transformacion y elaboracion
Comercializacion, consumo, promocion y difusion
Sostenibilidad y el medio ambiente

Gobernanza

Todas las ideas recopiladas durante esas cuatro primeras reuniones tematicas por sectores, han sido
posteriormente sintetizadas por el equipo dinamizador de SEAE en un primer diagnostico DAFQ. Este
diagnostico DAFQ, que se recoge de forma detallada en el Anexo I, ha sido el punto de partida para
la segunda fase del proceso participativo. Asi mismo, en el apartado 6 se recoge un analisis de dicho
diagndstico técnico participativo.

4.2 Fase Il. Devolucion y validacion del diagndstico técnico preliminar

Elaborado el diagnostico técnico participativo, se ha realizado una convocatoria abierta a toda per-
sona interesaday vinculada con el sector, con el objetivo de devolver los resultados previos, completar
y avalar el trabajo realizado durante la fase de diagndstico preliminar, y consensuar un diagnostico final
aceptado por todas las personas involucradas.

Tras exponer la metodologia llevada a cabo en la 12 fase, y compartir la informacion obtenida de
las reuniones sectoriales del diagnostico participativo previo, se consulto a las personas participantes
sobre su conformidad con el diagnostico previo realizado, y se les invitd a completar dicho diagnostico
antes de proceder a su validacion por todas ellas. Ademas, de cara a abordar la 32 y Ultima fase, se
priorizaron una serie de aspectos identificados de forma recurrente en el diagnostico previo para ser
abordados como areas de trabajo en el futuro plan.
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Figura 9. SESION ABIERTA DE DEVOLUCION Y VALIDACION DEL DIAGNOSTICO TECNICO PARTICIPATIVO PRELIMINAR EN LA FINCA
DE LA GRAJERA.

4.3 Fase lll. Elaboracion de Metas prioritarias, Objetivos Estratégicos y Acciones de forma
participativa

Concluida la validacion conjunta de diagndstico técnico participativo, se ha llevado a cabo una ulti-
ma fase de caracter propositivo enfocada al diseno y planificacion final del Plan Estratégico, a la que se
han convocado a todas aquellas personas que habian sido invitadas o habian participado en alguna de
las anteriores sesiones. En ella, se han trabajado de forma conjunta las metas prioritarias del plan para
su periodo de vigencia, los objetivos estratégicos de cada una de ellas, asi como posibles acciones a
llevar a cabo de cara al cumplimiento de éstos.

Estafase ha partido de una propuestainicial del equipo promotor y dinamizador de una serie de me-
tas u objetivos generales, y de objetivos estratégicos para el futuro Plan. Las metas han sido fijadas en
concordancia con la estructura del Plan de Accion Europeo para la Produccion Ecoldgica, y los objeti-
VoS estratégicos para cada una de ellas se han definido a partir de diferentes aspectos identificados a lo
largo del proceso participativo, recogiendo a su vez las cuestiones de interes previamente priorizadas
en la sesion de devolucion de resultados.

Una vez consensuadas y validadas las metas y sus objetivos estratégicos, se ha pasado a identificar
y definir de manera participativa, posibles acciones concretas a desarrollar dentro del futuro plan para
lograr la consecucion de dichos objetivos y metas.

Se recogen a continuacion los principales indicadores, un analisis del diagnostico técnico y la pro-
puesta del Plan resultantes del proceso participativo.
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Figura10. SESION DE TRABAJO CON PARTICIPACION DE REPRESENTANTES DE DIVERSOS AMBITOS DEL SECTOR PARA DEFINIR DE
FORMA CONJUNTA LAS METAS PRIORITARIAS DEL PLAN, SUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ASi COMO POSIBLES ACCIONES A LLEVAR A
CABO DE CARA AL CUMPLIMIENTO DE ESTOS.

5. PRINCIPALES INDICADORES DEL PROCESO

El proceso participativo se ha realizado en tres fases, y en él han contribuido con sus aportaciones
80 participantes y mas de 20 entidades, multiplicando el alcance y difusion del proceso. Se han man-
tenido mas de 20 horas de reuniones de coordinacion del equipo motor y dinamizador, y mas de 17
horas de reuniones de trabajo con entidades participantes, resultado de las cuales se han procesado
mas de 580 ideas en formato de nota adhesiva, y han surgido 62 posibles acciones para cumplir con
los objetivos y metas del Plan.

Asi, los principales indicadores resumen el desarrollo y dan muestra de los buenos resultados del
proceso.
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PRINCIPALES INDICADORES DEL PROCESO
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(Reuniones tematicas)

@ il il

L] L]
U U
* *

— > 20 horas 17 horas
de reuniones de coordinacion de reuniones participativas

Devolucién y validacién con entidades participantes
del diagnéstico “2 LaRioja Qz M

Agricultura, Ganaderia,
Mundo Rural, Territorio
yPoblacién

@‘ DEﬁ;’ {}:@
@x @/ \g oer o o
{'Q'_ §// | o : processsaod:sj?;fnstit) ymeéliif:laascgl?on:jestas

) AN SEAE

Propuestas de acciones

Figura 11. PRINCIPALES INDICADORES DEL PROCESO.

6. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Resultado del diagndstico técnico participativo, se recoge el siguiente analisis del sector organizado
segun los cinco grandes bloques de informacion que se trabajaron durante las reuniones tematicas,
segun sectores productivos.

Respecto a la I+D+l, la transferencia de conocimiento y la formacion, la debilidad mas rese-
Nada y que ha sido identificada en todas las sesiones de trabajo, ha sido la insuficiente formacion téc-
nica en produccion ecoldgica del sector, tanto entre las personas productoras como entre el personal
técnico y asesor. Se echa en falta una oferta formativa cualificada y estable en produccion ecologi-
ca a lo largo del ano, programada con suficiente antelacion y con una mayor difusion para facilitar la
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planificacion y participacion de las personas interesadas, y que abarque los diferentes eslabones de la
cadena (produccion, elaboracion, comercializacion...), facilitando asi la profesionalizacion del sector de
la produccion ecoldgica.

Asi mismo, en practicamente todas las sesiones se ha identificado como debilidad la falta de re-
cursos economicos y humanos dedicados a la investigacion e innovacion en produccion ecoldgica en
La Rioja. A su vez, se ha identificado como una fortaleza el potencial investigador y la existencia de
centros propios de investigacion y centros tecnologicos sectoriales de referencia con un alto grado de
especializacion (ICVV, CTICH, CTIC-CITA...), aungue se considera necesaria una mayor financiacion y
unas lineas especificas de investigacion en produccion ecoldgica, con ampliacion de miras hacia mo-
delos de pequenas producciones, o0 a la extrapolacion y aplicabilidad de innovaciones y tecnologias del
modelo convencional a producciones ecoldgicas, como podrian ser las referentes al cultivo de cereal y
la industria de la panificacion, u otras industrias de la elaboracion y la transformacion. A este respecto,
se identifica como amenaza el actual liderazgo del desarrollo del sector por los grandes operadores,
debido a su mayor disponibilidad de recursos para |+D+iy una financiacion comunitaria enfocada fun-
damentalmente a grandes consorcios, a proyectos poco cercanos a las pequenas produccionesy con
escasa sensibilizacion hacia la produccion ecologica. Por el contrario, en esta linea se percibe como una
oportunidad la posibilidad de cooperacion entre distintos organismos y actores del sector a traves de
grupos operativos o equipos de innovacion, y el explorar en la investigacion distintos ambitos de la ca-
dena agroalimentaria a parte del sector productivo (elaboracion y transformacion, comercializacion...).

En el ambito de la trasformacion, y relacionado con una todavia baja demanda de las personas
consumidoras en grandes superficies, la falta de rotacion de productos en los lineales no fomenta la
innovacion y el desarrollo de nuevos productos elaborados-transformados de produccion ecoldgica
por parte de la industria de transformacion.

También se ha identificado como una debilidad clara la falta de transferencia de los resultados de la
I+D+i al sector primario, y la falta de asesoramiento técnico especializado en produccion ecologica en
base al conocimiento ya existente. El sector considera que serian necesarias mas fincas publicas de ex-
perimentacion de referencia en produccion ecologica, y en particular en ganaderia, asi como articular
una red solida de conocimiento cientifico-técnico en produccion ecologica y facilitar la transmision del
conocimiento generado. Por otro lado, se ve como una fortaleza y una oportunidad la posibilidad de
poner a disposicion de la produccion ecologica recursos, conocimientos y técnicas ya existentes (fincas
experimentales, tecnologia para produccion convencional,...), planteandose como posible mejora no
solo la creacion de nuevas fincas o campos experimentales y demostrativos, sino una mayor dinami-
zacion, visibilizacion y enfoque hacia la produccion ecologica de las que ya estan en marcha. En este
sentido, ademas del papel de la Administracion Publica, también se ha identificado como una debilidad
del sector productivo la falta de productores y productoras ecologicos de referencia que sirvan de faro
y puedan formar parte de esa red de transferencia.

Por Ultimo, se considera una amenaza el cuestionamiento, por parte de determinados lobbies y
grupos de interés de la agroindustria, de la capacidad de la produccion ecoldgica para alimentar a una
poblacion y demanda creciente. Aligual que en el caso de la necesidad de mayor transferencia de los
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resultados de la [+D+i al sector primario, se plantea necesario un mayor esfuerzo para transferir las
cada vez mayores evidencias cientificas y conocimiento existentes respecto a las bondades y capaci-
dad de la produccion ecologica al conjunto de la sociedad.

En el ambito de la produccidn, la transformacion y la elaboracion, en varias sesiones se ha
identificado como una clara fortaleza la trayectoria agrondmica de La Rioja. A este respecto, se ha
hecho referencia al alto nivel de conocimiento y profesionalizacion del sector productivo riojano, asi
como su interés en actualizar conocimientos y ampliar su formacion. También se ha hecho referencia a
la existencia de buenos asesores técnicos que podrian ayudar a un mayor desarrollo de la produccion
ecoldgica, en particular en el sector vitivinicola, con elevada capacidad de adaptacion y enfogque hacia
la produccion ecologica.

La falta de relevo generacional se identifica como una debilidad estructural del sector, a la que se
une el escaso arraigo que ha tenido hasta ahora el discurso agroecologico en el sector productivo, y
el escaso numero de productores y productoras que han dado el paso hacia la produccion ecologi-
ca, entendiendo ésta como modo de produccion de futuro y motor de un verdadero desarrollo rural
sostenible. En este sentido, se considera que el elevado grado de concienciacion e implicacion de los
operadores ecoldgicos ya existentes puede ser un buen estimulo para una mayor incorporacion al sec-
tor agrario de mujeres y jovenes que ven en la produccion ecologica un nicho interesante respecto a
la produccion convencional, asi como para motivar a otros productores y productoras convencionales
para dar el paso hacia la produccion ecoldgica.

El climay medio propios de La Rioja, favorables para la produccion ecologica en general, y en parti-
cular para algunos cultivos como el olivo, el cereal para panificacion (en especial el trigo), la ganaderia
extensiva, la apicultura o la viticultura ecologica, se considera una fortaleza para el sector, aungue el
cambio climatico y la incertidumbre ante la posibilidad de variacion de las condiciones de cultivo son
una clara amenaza a futuro.

Se reconoce como una fortaleza la gran calidad del producto ecologico riojano, cada vez mas apre-
ciado en los mercados, pero se considera poco variada la oferta existente en la Rioja en la actualidad,
en parte debido al papel predominante que tiene el sector vitivinicola. Este exceso de priorizacion de
determinados sectores productivos y la falta de desarrollo de sectores complementarios, se relaciona
tanto con la apuesta mayoritaria de las personas productoras por el cultivo de la vid, como por la vision
que desde muchos sectores se tiene del vino como sena de identidad de La Rioja, priorizandose asi
las ayudas, la promocion y el desarrollo de este cultivo. No obstante, se considera que la fortaleza del
sector vitivinicola y su potencial de cara a la conversion, junto con otros sectores punteros como el del
champinon, podrian aprovecharse y ser una oportunidad para el impulso y desarrollo simultaneo de
otros sectores minoritarios.

Desde casi todos los sectores productivos, y en particular desde algunos sectores como el horticola
o el cerealista, se identifica como una debilidad la dispersion y atomizacion de las fincas de produccion
ecologica, mayoritariamente de reducida dimension, lo que dificulta su rentabilidad. Por otro lado, esa
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dispersion y atomizacion de la produccion ecologica lleva ademas consigo aparejada una dificil convi-
vencia entre la produccion ecologica y la convencional, en particular por la amenaza que supone esta
ultima por la contaminacion por derivas y los posibles inconvenientes de cara a la certificacion que
ocasiona en la produccion ecologica.

El sector identifica asi mismo como amenaza la dificultad de acceso a insumos autorizados segun
la normativa de produccion ecoldgica, desde semillas y material de reproduccion ecologico, hasta
tratamientos y cera para la apicultura, pasando por superficies de pastos, piensos y recursos de ali-
mentacion para ganaderia o paja para el cultivo ecologico del champifion, junto con el elevado coste
gue muchas veces tienen éstos, aunque se deja patente gue el incremento del precio de los insumos
convencionales puede suponer una oportunidad al favorecer la equiparacion de costes la conversion
a ecologico.

Las debilidades mencionadas se extrapolan de forma paralela al ambito de la elaboracion y trans-
formacion, con empresas de elaboracion y transformacion de produccion ecologica de pequeno ta-
mano que dificulta igualmente su rentabilidad, asi como con la dificultad para encontrar también tanto
materia prima principal certificada como otras materias primas necesarias para la elaboracion, como
sal u otros aditivos. En este sentido, se considera que el pequeno tamano de La Rioja podria facilitar la
utilizacion de recursos compartidos entre distintos proyectos productivos, como una descascaradora
colectiva para fruto seco, obradores compartidos para elaborados y transformados, ..., y se ve como
fortaleza el arraigo y tradicion de la industria transformadora y conservera existente en La Rioja, que
con una nueva orientacion de mercado, podria ser una buena dinamizadora e impulsora de la produc-
cion ecoldgica, aumentando la demanda de produccion ecoldgica como materia prima y ofreciendo un
valor anadido a las producciones.

Ademas, se han identificado algunas debilidades y amenazas desde sectores concretos, como el
requerimiento de grandes inversiones para la actualizacion del sistema de produccion del champinon.
En el sector ganadero, la dificultad para cambiar la inercia de la produccion ganadera extensiva y rea-
lizar la conversion a ecologico, a dificultad de cierre de ciclo, la falta de infraestructuras de almace-
namiento, cebaderos y mataderos enfocados a produccion ecoldgica, o el conflicto entre la ganaderia
extensiva y la preservacion de especies como el lobo. En el caso concreto de la apicultura, el aumento
excesivo del numero de colmenas que puede llevar a la sobreexplotacion de la superficie pecoreable,
la pérdida de suelo apicola Util por infraestructuras o los posibles conflictos entre sector apicola y turis-
tico. También se perciben como amenazas un posible incremento excesivamente rapido de la demanda
de produccion ecologica por parte de la poblacion, que no pueda verse acompanado en el tiempo
por el correspondiente ritmo de conversion del sector a produccion ecoldgica, la alta dependencia
de mercados exteriores, y la injerencia de otros grupos de interés, como pueden ser las empresas de
fitosanitarios convencionales.

En el ambito de la comercializacion, el consumo, la promocion y la difusion, se considera
un punto debil para el crecimiento del sector el escaso consumo interno existente de produccion
ecoldgica. Este reducido consumo se vincula, por un lado, con una falta de promocion y difusion
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de las bondades y beneficios de la produccion ecoldgica que compense la falta de conocimiento
y sensibilidad existente todavia en gran parte de la poblacion, considerandose de especial interés
la necesidad de llegar a los grupos mas jovenes de poblacion, favoreciendo asi el crecimiento del
sector a medio y largo plazo. Ademas, se relaciona con la actual coyuntura socioeconomica y la dis-
minucion de poder adquisitivo, que hace que el producto ecologico no sea asequible para muchas
economias familiares, independientemente de su grado de concienciacion. Por ultimo, tambiéen se
vincula con factores externos identificados como amenaza en casi todas las sesiones, como son la
influencia e imposicion de las logicas y mecanismos de los mercados convencionales globalizados,
asi como la presion de los grandes lobbies y grupos de inversion de la agroindustria, que controlan
mercados y precios, primando las grandes producciones estandarizadas y la importacion de produc-
to convencional a bajo precio, en detrimento de los modelos familiares y los mercados locales, con
la consiguiente perdida de identidad y valores de la produccion ecologica.

En relacion con esta Ultima consideracion, se percibe como amenaza la convencionalizacion de la
produccion ecoldgica, y la cooptacion del discurso de la produccion ecoldgica y de términos como
“sostenible” por parte de empresas oportunistas que utilizan estrategias de marketing para hacer un
lavado de cara, lo cual sumado al exceso de terminologia existente (BIO, ECO, sostenible, local, de
temporada, tradicional) genera confusion entre las personas. En este sentido, los agentes del sec-
tor han identificado como en ocasiones los productos locales o de proximidad pueden ser percibidos
como mas sostenible que lo ecologico, independientemente de cual sea su modelo productivo.

No obstante lo anterior, se ve una clara oportunidad para el desarrollo del sector la cada vez mayor
concienciacion por parte de la sociedad y la creciente demanda de produccion ecologica y de proximi-
dad, asociada a un modelo productivo responsable, beneficioso para la salud y para el medio ambien-
te, con un valor anadido y de calidad claramente diferenciada respecto al producto convencional. Se
identifica a su vez como fortaleza, el reconocimiento de la calidad y de la buenaimagen existente de La
Rioja como productora de alimentos saludables, especialmente en algunos sectores como el fruticola,
el oleicola, 0 en comarcas con larga tradicion horticola, bajo estandares de calidad diferenciados como
las DOP, lo cual brinda una oportunidad para impulsar tanto el consumo autonomico y nacional, como
de cara a los mercados exteriores crecientes, especialmente en sectores como el vitivinicola o el de la
fruta de hueso. Se considera que este impulso deberia ir de la mano de un mayor esfuerzo de promo-
cion especifica de la produccion ecoldgica local de La Rioja dentro y fuera de la region, que rompa la
barrera urbano-rural, para lo cual se consideran herramientas interesantes de visibilizacion las ferias y
mercados de produccion ecoldgica a diferentes escalas.

Referente a esto ultimo, se ha identificado como una debilidad clara en las distintas reuniones la
dificultad de comercializacion, especialmente para los pequefios operadores y operadoras. Estas di-
ficultades se relacionan tanto con aspectos mas logisticos, como la falta de plataformas de distribu-
cion de produccion ecoldgica o la falta de conexion y asociacion entre distintos subsectores y distintos
operadores/as para facilitar la comercializacion de sus productos, como la escasez de espacios que
favorezcan los canales cortos, la venta directa y un mayor acceso a la produccion ecologica local (mer-
cados no sedentarios, pequenas ferias comarcales, ...), mas alla de los canales de la gran distribucion
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a los que las pequenas producciones tienen dificil acceso. Se considera ademas que el desarrollo de
estos otros espacios de comercializacion para pequenos operadores/as, que favorecen un contacto
mas directo entre personas productoras y consumidoras, colaboraria a la visibilizacion y promocion de
la produccion ecoldgica y sus bondades, identificada como un aspecto necesario a mejorar.

De cara a mejorar las deficiencias comentadas en la comercializacion, se ve una oportunidad en el
fomento del asociacionismo del sector, entendiendo como una fortaleza el papel que pueden tener en
este aspecto las cooperativas, asi como en el establecimiento de posibles sinergias y acuerdos para la
realizacion de compras conjuntas o la utilizacion de los canales de distribucion y comercializacion ya
existentes, en sectores como el vitivinicola o el horticola, para favorecer otros sectores. Se ve también
una oportunidad en el posible establecimiento de sinergias con otros sectores complementarios como
el del turismo vy la hosteleria, y en el desarrollo de Ecoterritorios (Organic District en su acepcion en
inglés) como herramienta para fomentar, con el apoyo conjunto de los diversos actores del territorio, la
economia local y la identidad sociocultural a través de las practicas agroecoldgicas. Ademas, se con-
sidera que las nuevas formas de comercializacion, como la venta on line y los marketplaces pueden
suponer otra oportunidad para dar mayor salida a la produccion ecoldgica, aunque en este caso la
brecha digital de muchas zonas rurales y la falta de formacion especifica podria suponer una dificultad
a estas alternativas.

Por ultimo, laimagen, experiencia y canales de distribucion ya existentes de la DOCa Rioja se haniden-
tificado a su vez como una fortaleza del sector, que asociadas como ya se ha comentado al reconocimien-
to de la gastronomia riojana, podrian ser motores de impulso y puerta de entrada para otros sectores de
la produccion ecoldgica. Sin embargo, teniendo la importancia que tiene el vino en la comunidad auto-
noma, se considera insuficiente el apoyo a la viticultura ecologica por parte del Consejo Regulador DOCa
Rioja, quizas porque dado el reconocimiento de la DOCa Rioja, la diferenciacion de un distintivo ecoldgico
dentro de ésta, no supone el atractivo que podria suponer para otras producciones mas minoritarias.

En torno a la sostenibilidad y el medio ambiente se considera una clara fortaleza de la produc-
cion ecoldgica el responder a un sistema de produccion sostenible, justo y saludable, que proporciona
beneficios no solo a las personas consumidoras de produccion ecoldgica sino al conjunto de la socie-
dad. Sumado lo anterior al aumento de concienciacion y sensibilizacion social por el medio ambiente
y la relevancia mediatica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con uno referido especificamente a
produccion y consumo responsable, se ve un claro potencial para llevar a cabo una mayor promocion de
la produccion ecoldgica ligada a dichos valores de sostenibilidad y futuro.

Aunque se ve como fortaleza a tener en cuenta la capacidad de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico de la produccion ecoldgica, como ya se ha mencionado al comentar el analisis desde el pun-
to de vista de la produccion, se percibe una amenaza en los efectos adversos que pueda suponer el
cambio climatico, como la escasez de agua o la aparicion de nuevas plagas, lo que podria afectar a la
viabilidad de algunos de los cultivos actuales, y en particular a la vid.

Por ultimo, y como tambiéen se ha mencionado al comentar el analisis desde el punto de vista de
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la comercializacion, se percibe como amenaza la posible convencionalizacion del sector, que termine
replicando el mismo esquema de la produccion convencional, primando la importancia del beneficio y
del crecimiento economico frente a los beneficios ambientales, y otros beneficios de las producciones
agroecolaogicas.

En el ambito de la gobernanza, se percibe una oportunidad de futuro en el previsible apoyo por
parte de las diferentes administraciones dentro del marco politico del Pacto Verde Europeo, favorable
a la creacion de ayudas para |+D+l, formacion o sensibilizacion hacia la produccion ecologica.

Durante las distintas sesiones, se ha valorado muy positivamente la iniciativa tomada por la
Administracion Autondmica en la elaboracion de un Plan Estratégico, el cual genera buenas expectati-
vas para el desarrollo de la produccion ecoldgica de La Rioja.

Sinembargo, se entiende que de momento las politicas agrarias europeas y nacionales son poco re-
alistas, no promueven verdaderamente la produccion ecoldgica ni facilitan la resolucion del problema
de relevo generacional, el reto demografico y otras cuestiones necesarias para el sector. Asi mismo, se
considera insuficiente el apoyo de las administraciones en el desarrollo de politicas y normativas que
favorezcan la comercializacion y consumo de la pequena y mediana produccion ecoldgica local frente
a las grandes producciones y empresas de la agroindustria, favorecidas por el marketing “sostenible”
y la falta de reglamentacion al respecto. Para ello, se considera fundamental favorecer la produccion
ecologica incluyéndola de manera transversal en las diversas politicas, impulsando la compra publica
verde, en la cual se ve una gran oportunidad para el desarrollo del sector ecoldgico, creando mas ayu-
das especificas o primando dentro las ya existentes a la produccion ecologica, favoreciendo la regula-
cion de la venta directa o simplificando los tramites administrativos.

Entre las debilidades, se considera que actualmente hay falta de asociacionismo, participacion, es-
piritu democratico y transparencia en el sector, asi como un insuficiente interés de sindicatos y orga-
nizaciones agrarias por la produccion ecologica, emplazando al Consejo Regulador de la Produccion
Agraria Ecologica (CPAER) a dedicar mayores esfuerzos y recursos para crear sentimiento de identidad
e impulsar el sector ecoldgico como alternativa valiosa de futuro para la produccion agroganadera de
La Rioja.

Asi mismo, se considera necesario un trabajo conjunto por parte de los distintos actores implicados,
sector productivo, Administracion, personas consumidoras... En este sentido, el reducido tamafo de La
Rioja se percibe como una fortaleza, ya que facilita la proximidad y cercania entre los distintos actores,
lo cual puede favorecer la cooperacion entre ellos.

Como ya se ha comentado al hablar de produccion, comercializacion y promocion, se considera que
el sector vitivinicola juega un papel predominante en el desarrollo del sector en la Rioja, y que seria
necesaria una mayor presencia o fuerza de sectores productivos minoritarios y/o complementarios
en las diferentes estructuras y niveles de gobierno y participacion. Asi mismo, se considera que seria
necesaria y favorable para el conjunto de la produccion ecoldgica de la Rioja, una firme apuesta del
Consejo Regulador DOCa Rioja por la produccion ecoldgica como produccion de futuro, como ya estan
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haciendo otras DOP.

Por ultimo, en casi todas las sesiones se considera que la dificultad de control y trazabilidad en la
cadena de la certificacion, puede dar lugar a fraudes que suponen una amenaza para la imagen del
sector, aungue se cree que existe una excesiva burocratizacion y complejidad de tramites que no siem-
pre aportan valor extra de cara al control y a la certificacion ecoldgica de los operadores. No obstante,
de forma mayoritaria se ha identificado como fortaleza la confianza existente en la certificacion y las
entidades de control.

7. PROPUESTA DEL PLAN. METAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
ACCIONES

Una vez analizado el diagnastico preliminar, tenidas en cuenta las opiniones y consideraciones del sec-
tor a traves del proceso participativo, y validada la propuesta del equipo motor y dinamizador, se han
establecido definitivamente la metas y objetivos estratégicos para llevar a cabo durante el periodo de
vigencia del Plan Estrategico.

7.1 Metas u Objetivos Generales

El Plan contara asi con tres Metas u objetivos generales, en concordancia con el Plan de Accion
Europeo para la Agricultura Ecologica:

META 1. Propiciar un crecimiento sostenido y sostenible de la produccion ecoldogica con base
agroecologica.

META 2. Aumentar el consumo interno de productos ecoldgicos y locales.

META 3. Consolidar al sector ecoldgico riojano como estratégico en el medio rural.

7.2 Objetivos Estratégicos

Para cadaunade las tres metas se han definido a suvez los correspondientes Objetivos Estratégicos
(OE).
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META 1. Propiciar un crecimiento sostenido y sostenible de la produccion ecoldgica con base

agroecoldgica.
OE.1. Ampliar y mejorar la formacion en produccion ecoldgica y agroecologia y mejorar la transferencia del
conocimiento.

OE.2. Incentivar la conversiony facilitar la certificaciony el mantenimiento de la produccion primaria ecologica.
OE.3. Fomentar y mejorar el asesoramiento técnico especifico en produccion ecoldgica a la produccion pri-
maria de La Rioja.

OE.4. Fomentar la transformacion y elaboracion a partir de la produccion ecoldgica de La Rioja.

META 2. Aumentar el consumo interno de productos ecoldgicos y locales.

OE.5. Fomentar la sensibilizacion, el consumo consciente y responsable, y la demanda de producto ecoldgico
riojano dentro del contexto de una alimentacion saludable y sostenible.

OE.6. Mejorar el acceso a la produccion ecoldgica de la Rioja y fomentar los canales adecuados para garanti-
zar la disponibilidad de productos ecologicos locales y su comercializacion diferenciada.

OE.7. Fomentar la “Compra Publica Verde” en las escuelas y resto de comedores publicos, dentro del contex-
to de una alimentacion saludable y sostenible.

META 3. Consolidar al sector ecoldgico riojano como estratégico en el medio rural.

OE.8. Promocionar y dinamizar la produccion ecologica, especialmente en zonas rurales de especial interés
0 con despoblamiento.

OE.9. Fomentar e implementar la investigacion e innovacion propia en agroecologia y produccion ecologica.
OE.10. Apoyar politicas publicas ambientales que favorezcan el ambito de la produccion ecoldgica.

7.3 Acciones
Resultado de la ultima fase del proceso participativo, en el Anexo Il se recoge la bateria de 62 po-

sibles acciones identificadas a llevar a cabo de cara al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y las
metas del Plan.
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De entre la bateria completa de acciones, se ha realizado una seleccion de 41 con mayor facilidad
de ejecucion y obtencion de financiacion en relacion con el impacto obtenido, y que por tanto se con-
sideran las mas adecuadas para poner en marcha dentro de un primer plan operativo.

Se recogen a continuacion dichas acciones, ordenadas segun las Metas y Objetivos Estratégicos del

Plan.

META OBJETIVO ESTRATEGICO

(1 37.% MEelollaETgVpRelalngll<lsB0 O.E1. Ampliar y mejorar la for-
o R (= alle[e VAN (=Iallollz=We[MEN Macion en produccion ecologi-
[o]ge]s[VeelolgN<Tale]lo]o][e=Welolale-NW Ca y agroecologia y mejorar la
agroecoldgica transferencia del conocimiento

META OBJETIVO ESTRATEGICO

0.E2. Incentivar la conversion
y facilitar la certificacion y el
mantenimiento de la produc-
cion primaria ecoldgica

0.E3. Fomentar y mejorar el
asesoramiento técnico espe-
cifico en produccion ecoldgica
a la produccion primaria de La
Rioja

0.E4. Fomentar la transfor-
macion y elaboracion a partir
de la produccion ecoldgica de
La Rioja

ACCION

A.1.1. Refuerzo de la formacion no reglada en materia de
agroecologia.

A.1.2. Puesta en marcha de actividades formativas en colabora-
cion con las administraciones locales para el conocimiento y las
implicaciones de la produccion ecologica.

A.1.3. Apoyo a la ensefanza reglada en materia de agroecologia.

A.1.4. Creacion de grupos de trabajo por sectores productivos
para generar contenido y facilitar su divulgacion.

A.1.5. Elaboracion de guias y fichas técnicas formativas de pro-
ducciony elaboracion.

A.1.6. Creacion del programa agricultor-tutor.

A.1.7. Creacion y dinamizacion de fincas demostrativas/experi-
mentales sobre sistemas en produccion ecoldgica.

A.1.8. Alojar en el portal web y RRSS del Gobierno de La Rioja y
del CPAER actuaciones tales como grupos de trabajo, fichas for-
mativas y actividades de formacion.

ACCION

A.2.1. Contribucion de la administracion al objetivo de alcanzar el
25% de superficie en produccion ecologica.

A.2.2. Creacion de material divulgativo para facilitar la conver-
sion y certificacion y jornadas explicativas sobre normativa por
sectores y proceso de certificacion.

A.2.3. Facilitar el acceso a la relacion de insumos utilizables en
produccion ecologica y sus particularidades.

A.2.4. Jornadas de sensibilizacion al
convencional.

sector productivo

A.2.5. Creacion de bases de datos y mapeo de posibles colabo-
radores para fincas experimentales.

A.2.6. Establecimiento de un dinamizador en produccion
ecologica.

A.3.1. Creacion de base de datos y mapeo de personal técnico,
ATRIA y entidades de asesoramiento en produccion ecoldgica.

A.3.2. Establecimiento de ayudas al asesor técnico cualificado
en produccion ecologica.

A.4.1. Lineas de ayudas especificas para la elaboracion y trans-
formacion de productos ecoldgicos.

A.4.2. Flexibilizar la normativa para favorecer pequenas inicia-
tivas de elaboracion y transformacion ligadas a la produccion
propia.
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0.E5. Fomentar la sensibiliza-
cion, el consumo consciente
META 2. Aumentar el consumo [RYREESslelakE=1olCRRYAIE e =lnaElgleF!
[alcggloleMvl(es[NlarelW=Iae]lole] Rl de producto ecologico rio-
cosy locales jano dentro del contexto de
una alimentacion saludable y
sostenible.

META OBJETIVO ESTRATEGICO

0.E6. Mejorar el acceso a la
produccion ecologica de la
Rioja y fomentar los canales
adecuados para garantizar la
disponibilidad de productos
ecologicos locales y su comer-
cializacion diferenciada

0.E7. Fomentar la “Compra
Publica Verde” en las escue-
las y resto de comedores pu-
blicos, dentro del contexto de
una alimentacion saludable y
sostenible.

A.5.1. Realizar campanas en medios tanto regionales como na-
cionales, de sensibilizacion sobre los beneficios de la produc-
cion ecoldgica, lo que esta implica y sobre consumo consciente
dirigidas a la sociedad en general y en particular a los centros
escolares.

A.5.2. Realizar campanfas de sensibilizacion desde diferentes ad-
ministraciones competentes en materias de educacion, sanidady
turismo, asi como otras entidades relacionadas con el turismo y
la restauracion, sobre los beneficios y lo que implica la produccion
ecologicay el consumo consciente.

A.5.3. Establecer un programa de visitas periodicas para cen-
tros escolares a distintas explotaciones de produccion ecologica
durante todo el afio en funcion del cultivo. Realizar la campafa
“Semana ecoldgica en la Escuela”: organizar una semana de pro-
mocion de los alimentos ecologicos en los centros escolares.

A.5.4. Establecer un programa de visitas para publico en gene-
ral a distintas explotaciones ecologicas para sensibilizar sobre la
produccion ecologica.

A.5.5. Jornadas formativas sobre produccion ecoldgica que in-
cluyan talleres de etiguetado y sistemas de produccion, dirigido a
medios de comunicacion, consumidores y comercio. Elaboracion
de pildoras y videos cortos sobre los aspectos considerados.

ACCION

A.6.1. Impulsar la venta directa en finca y la distribucion de proxi-
midad de productos ecologicos

A.6.2. Fomento de acuerdos con entidades locales para la crea-
cion de mercados no sedentarios de productos ecologicos con
una periodicidad fija en municipios estratégicos con alto potencial
de demanda

A.6.3. Favorecer la creacion de un portal on line para la venta
de productos ecologicos. Fomentar la presencia de estos en los
lineales de hipermercados, supermercados y mercados locales.

A.6.4. Creacion de un “Centro ECO” fisico y permanente de re-
ferencia, en el que confluyan espacios de venta de productos
ecologicos y espacios de formacion o sensibilizacion al respecto.

A.6.5. Dinamizacion de la creacion de una asociacion de produc-
tores para comercializacion conjunta, creacion de una central de
compras y una seccion ECO dentro de Merca Rioja.

A.7.1. Revision y adaptacion de la normativa existente para incluir
los productos ecoldgicos de proximidad dentro de los criterios de
compra publica de La Rioja.

A.7.2. Inclusion de un % minimo de productos ecoldgicos en los
pliegos de licitacion de compra publica (comedores escolares,
hospitales, residencias y otros centros publicos).
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0.E8. Promocionar y dinami-
zar la produccion ecoldgica,
especialmente en zonas rura-
les de especial interés o con
despoblamiento.

META 3. Consolidar al sector

ecologico riojano como estrate-
gico en el medio rural

0.E9. Fomentar e implemen-
tar la investigacion e innova-
cion propia en agroecologia y
produccion ecologica.

META OBJETIVO ESTRATEGICO

0.E10. Apoyar politicas publi-
cas ambientales que favorez-
can el ambito de la produccion
ecologica.

A.8.1. Realizacion de campafas en educacion secundaria para
mostrar la produccion ecoldgica como alternativa de estudios y
de actividad laboral.

A.8.2. Consideracion de la posibilidad de incrementar la superfi-
cie dedicada a la agricultura ecologica en el banco de tierras que
se contempla en la futura Ley de agricultura y ganaderia de La
Rioja.

A.8.3. Establecimiento de un calendario con las localizaciones
y fechas de los mercados no sedentarios y su difusion entre los
consumidores/as.

A.8.4. Realizacion de jornadas explicativas del concepto de
Ecoterritorios como herramienta dinamizadora y motor econo-
mico en zonas rurales, como primer paso para la creacion de los
mismos.

A.8.5. Organizacion de una feria anual de productos ecologicos
en La Rioja.

A.8.6. Implicacion de las figuras de calidad de La Rioja para pro-
mocionar el consumo de productos ecoldgicos..

A.9.1. Impulsar la investigacion en produccion ecologica.

A.9.2. Incentivar la colaboracion entre equipos de investigacion
para el desarrollo de proyectos innovadores en materia de pro-
duccion ecologica.

A.9.3. |dentificacion de proyectos y equipos de investigacion en
produccion ecologica.

A.9.4. Fomento de las ayudas para la investigacion en produc-
cion ecologica.
ACCION

A.10.1. Incremento de las ayudas a la agricultura ecologica en las
intervenciones regionales de los planes estratégicos de la PAC
para el periodo 2023-2027.

El presente Plan Estratégico de la Produccion Ecoldgica pretende ser una hoja de ruta para avanzar
hacia el horizonte deseado en el desarrollo de la produccion ecoldgica de La Rioja, durante un periodo

de ejecucion de cuatro anos.

Para facilitar suimplementacion, se va a disefar un plan de accion compuesto por planes operativos
periodicos (dos anos) que contemplaran la ejecucion de acciones concretas en funcion de las posibles
fuentes de financiacion. A este respecto, el lerplan operativo se nutrira de la seleccion de acciones
mencionadas anteriormente. Dichos planes operativos deberan definir al menos, para cada una de las
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acciones, los plazos de ejecucion, el organismo responsable de su ejecucion y posibles organismos co-
laboradores, los objetivos y descripcion de la accion, los resultados esperados, y recomendablemente
indicadores que muestren el avance de la accion y permitan evaluar el nivel de consecucion de sus
objetivos, y la financiacion y recursos disponibles para su ejecucion.

Asimismo sera recomendable el diseno de un sistema de evaluacion y seguimiento que permita una
evaluacion final del Plan Estratégico tras su periodo de vigencia, asi como evaluaciones intermedias de
los planes operativos. Este permitiria evaluar en qué medida se van alcanzado los objetivos previstos,
analizar elimpacto de las acciones ejecutadas, identificar factores que puedan afectar a la planificacion
de los anos siguientes, y asi poder ir reconduciendo la ejecucion del Plan en funcion de los resultados
gue se vayan obteniendo.

Para ello, resulta interesante la posibilidad de establecer un sistema de indicadores facilmente me-
dibles y cuantificables, que permitan evaluar el grado de ejecucion de las acciones previstas, su efica-
cia de cara al cumplimiento de los objetivos estratégicos y de las metas u objetivos generales, asi como
la eficiencia del Plan, de forma que se pueda evaluar la necesidad de aumentar, disminuir o redistribuir
las distintas partidas de gasto para conseguir mejores resultados.

De esta forma, al igual que la participacion del sector ha resultado una pieza clave en la elaboracion
de la propuesta final del Plan Estratégico, un sistema de evaluacion y seguimiento facilitaria la posibili-
dad de devolucion de resultados al sector y su participacion en la monitorizacion y desarrollo del Plan.

9. PRESUPUESTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico contara con una dotacion presupuestaria a partir de diferentes fuentes de finan-
ciacion (fondos europeos, fondos estatales, recursos propios del Gobierno de la Rioja...) que se movili-
zaran y pondran a disposicion para el desarrollo de las diferentes acciones del Plan.

El presupuesto estimado para el | Plan Estratégico de la Produccion Ecoldgica de La Rioja asciende
a 6.892.536,18 €, para el periodo 2023 - 2026, distribuido de la siguiente manera segun cada una
sus Metas u Objetivos Generales:

I PRrEsuPUESTO €

META 1 1.133.944,59
META 2 633.900,00
META 3 5.124.691,59
TOTAL 6.892.536,18
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ANEXO |. METODOLOGIA DEL PROCESO PARTICIPATIVO

28



®LaRioja | | PLAN ESTRATEGICO DE LA PRODUCCION ECOLOGICA DE LA RIOJA

El proceso participativo en el que se ha basado la elaboracion del Plan Estratégico se ha estructura-
do en tres fases: una de diagnostico preliminar, una de devolucion de resultados y de validacion, y una
ultima de definicion de metas, objetivos y acciones.

Se describe a continuacion la metodologia utilizada en cada una de las fases del proceso.

1. FASE I. DIAGNOSTICO TECNICO PARTICIPATIVO

En esta primera fase realizo un diagnostico técnico participativo del sector ecoldgico con una par-
ticipacion definida de actores clave, identificados previamente por el equipo promotor y dinamizador.
Ademas de operadores/as ecologicos de referencia, se contd con un amplio mapa de representantes
de diversos ambitos como el cooperativismo y asociacionismo agrario, el comercio y la distribucion,
el asesoramiento tecnico, la investigacion y la docencia o diferentes administraciones involucradas de
alguna manera con el desarrollo del Plan estratégico, que aportaron sus conocimientos tecnicos, su
experiencia profesional y su vision del sector ecologico riojano.

Para realizar el diagnostico se utilizo la técnica DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades), herramienta que permite de manera participativa recabar informacion y organizar el
analisis de la situacion de un sector frente a un reto concreto, a partir del caracter interno (Debilidades
y Fortalezas) o externo (Amenazas y Oportunidades) de los condicionantes detectados, e identificar
las limitaciones y potencialidades que pueden presentarse antes de emprender una planificacion, y
establecer las estrategia de accion para la consecucion de las metas y objetivos marcados.

El analisis se llevo a cabo a lo largo de cuatro reuniones tematicas presenciales organizadas segun
sectores productivos, agrupando a sectores minoritarios para no dejar ninguna produccion fuera del
diagnostico. Estas han sido:

Olivar, frutales y frutos secos

Herbaceos, ganaderia, horticultura y otros sectores afines
Viticultura

Transformacion e industria, [+D+iy consumo

La convocatoria a estas reuniones se realizd bajo invitacion previa via mail y se apoyo6 con folle-
tos informativos. Las reuniones, con una duracion aproximada de tres horas, se llevaron a cabo en la
Sala Noble de la Finca de La Grajera en horario de tarde, para facilitar la participacion del sector agra-
rio, el cual se ha considerado que debia tener un protagonismo especifico en la definicion del Plan
Estratégico.

Antes de iniciar cada una de las sesiones, el equipo dinamizador de la Sociedad Espanola de

Agricultura Ecologica (en adelante, SEAE) realizo una introduccion al futuro Plan Estratégico, una ex-
plicacion del porque del proceso participativo y como se iba a desarrollar, asi como una propuesta
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inicial de metas u objetivos generales del plan, definidas en concordancia con la estructura del Plan de
Accion Europeo, marco del futuro proximo en el escenario europeo. Las metas de partida propuestas
inicialmente fueron:

Propiciar un crecimiento sostenido y sostenible de la produccion ecoldgica con base
agroecologica.

Aumentar el consumo interno de productos ecoldgicos y locales.

Consolidar al sector ecoldgico riojano como estratégico en el medio rural.

Durante la primera parte de cada una de las reuniones tematicas, los participantes realizaron un
trabajo individual, consistente en una lluvia de ideas respecto a las limitaciones y potencialidades que
cada uno consideraba que presenta el sector de la produccion ecoldgica, desde la perspectiva de la
tematica concreta abordada en cada reunion. Se pidio a los participantes que plasmaran sus ideas de
manera claray sencilla en notas adhesivas de distintos colores, uno por cada uno de los cuatro factores
del analisis DAFO, que colocaron posteriormente en los respectivos cuatro papelografos.

En una segunda parte de las reuniones, se organizaron a las personas participantes distribuidas en
cuatro mesas de trabajo, una por cada aspecto del analisis DAFO. Su distribucion en las distintas mesas
la llevo a cabo el equipo dinamizador, de manera que en cada una de ellas hubiera una representacion
lo mas equilibrada posible de cada uno de los ambitos presentes (produccion, elaboracion, asociacio-
nismo agrario, asesoramiento técnico, investigacion, administraciones publicas...). Los participantes de
cada mesa discutieron y matizaron las ideas aportadas individualmente a su factor DAFO, y las organi-
zaron a su vez por temas o afinidad de conceptos.

En una ultima parte de cada sesion, se puso de nuevo en comun el trabajo realizado en equipos, y se
invitd a todas las personas participantes a terminar de completar, matizar y redefinir de forma colectiva
la propuesta inicial de cada una de las mesas hasta quedar consensuada.

Todas las ideas recopiladas durante estas cuatro primeras reuniones tematicas por sectores, fueron
posteriormente sintetizadas por el equipo dinamizador de SEAE en un primer diagnostico DAFO, orga-
nizado en base a los cinco grandes bloques de informacion en los que se ha trabajado, incluido uno de
gobernanza, que se considera una de las claves de éxito del futuro plan y que se ha procurado cuidar
especialmente en las reuniones. Estos han sido:

|+D+l, la transferencia de conocimiento y la formacion
Produccion, transformacion y elaboracion
Comercializacion, consumo, promocion y difusion
Sostenibilidad y el medio ambiente

Gobernanza

Este diagnostico DAFO preliminar, que se recoge completo en el Anexo I, fue el punto de partida
para la segunda fase del proceso participativo.
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Figura 12. SESIONES DE TRABAJO DURANTE LAS CUALES REPRESENTANTES DE DIVERSOS AMBITOS DEL SECTOR REALIZARON DE
FORMA PARTICIPATIVA UN DIAGNOSTICO TECNICO PRELIMINAR COMO PUNTO DE PARTIDA PARA LA DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO.

2. FASE Il. DEVOLUCION Y VALIDACION DEL DIAGNOSTICO TECNICO PRELIMINAR

Elaborado el diagnostico preliminar, se realizd una convocatoria abierta a toda persona interesada
vinculada con el sector ecoldgico, con el objetivo de devolver los resultados previos, completar y avalar
el trabajo realizado, y consensuar un diagnostico final aceptado por todas las personas involucradas.

En este caso, la convocatoria se realizo via mail a aguellas personas que ya habian sido convocadas
ala 12 Fase, y para abrir la convocatoria a toda persona vinculada con el sector ecologico que pudiera
estar interesada, se realizaron folletos informativos y notas de prensa que fueron difundidas a través
de las redes sociales y publicaciones en las web del Gobierno de La Rioja, del Consejo de la Produccion
Agraria Ecoldgica de La Rioja (CPAER) y de SEAE.

La reunion, con una duracion aproximada de dos horas, se llevo a cabo en el Salon de Actos de la
Finca de La Grajera, en esta ocasion en horario de manana.

En una primera parte de la reunion, el equipo dinamizador de SEAE expuso la metodologia llevada
a cabo en la 12 Fase, y compartio la informacion obtenida en las reuniones sectoriales y el diagnostico
participativo previo.

Despues, y con ayuda de una herramienta web online a traves del telefono movil que permite rea-
lizar preguntas y encuestas en diferentes formatos de participacion, y que la audiencia interactle de
forma anonima, asi como compartir la visualizacion de los resultados en tiempo real, se pregunto a
las personas participantes sobre su conformidad con el diagnostico previo realizado, y se les pidio que
aportaran alguna cuestion que no hubiera salido reflejada, si asi lo consideraban oportuno.

Por ultimo, de cara a la 32y ultima fase, y de nuevo con la ayuda de la herramienta web online, las
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Figura 13. VISUALIZACION EN TIEMPO REAL DE LA PRIORIZACION DE ASPECTOS IDENTIFICADOS PARA SER ABORDADOS EN EL
FUTURO PLAN DURANTE LA SESION DE DEVOLUCION Y VALIDACION DEL DIAGNOSTICO TECNICO PRELIMINAR.

3. FASE Ill. ELABORACION DE METAS PRIORITARIAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES DE
FORMA PARTICIPATIVA

Llevada a cabo la devolucion y validacion conjunta del diagnostico técnico participativo, se llevo a
cabo una ultima fase del proceso participativo, en la que en una sesion se trabajaron de forma conjunta
las metas prioritarias del Plan y los objetivos estratégicos de cada una de ellas para su periodo de vi-
gencia, asi como posibles acciones a llevar a cabo de cara al cumplimiento de éstos.

En este caso, la convocatoria se realizd de nuevo via mail a aguellas personas que habian participa-
do en alguna de las anteriores sesiones, 0 que habian sido ya invitadas en alguna ocasion.

La reunion, con una duracion aproximada de tres horas, se llevd nuevamente a cabo en el Salon de

Actos y en la Sala Noble de la Finca de La Grajera, y de nuevo en horario de tarde para facilitar la parti-
cipacion del sector agrario en esta ultima fase propositiva para diseno del futuro Plan.
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La sesion comenzo en el Salon de Actos con una propuesta inicial de metas y objetivos estratégicos
por parte del equipo dinamizador. Dicha propuesta la constituian las metas u objetivos generales de-
finidas en concordancia con la estructura del Plan de Accion Europeo propuestas ya al comienzo del
proceso participativo, y una serie de objetivos estratégicos para cada una de ellas, elaborados a partir
de diferentes aspectos identificados a lo largo del proceso, y que recogia a su vez las cuestiones ya
identificadas y priorizadas en la Fase |.

A partir de esa propuesta inicial, y con ayuda de la herramienta web online con aplicacion para tele-
fonos maviles ya mencionada, se lanzo una sencilla encuesta a las personas participantes para sondear
su grado de conformidad con la propuesta. Tras ello, se establecio un turno abierto de palabra y se
invitd a las personas asistentes a completar, matizar y/o redefinir la propuesta inicial antes de proceder
a su validacion por todas ellas.

Definidos y validados las metas y objetivos estratégicos, las personas participantes se trasladaron a
la Sala Noble para trabajar de manera conjunta en la identificacion de acciones a desarrollar por el Plan
Estratégico para lograr su consecucion.

Para ello, se dividieron en tres mesas de trabajo, una por cada una de las tres metas u objetivos
generales establecidos. Su distribucion en las distintas mesas, la llevo de nuevo a cabo el equipo dina-
mizador, de manera que en cada una de ellas hubiera una representacion lo mas equilibrada posible de
cada uno de los ambitos representados.

Durante un primer boque de tiempo, se pidio a las personas de cada mesa de trabajo que realizaran
una labor individual, consistente en una lluvia de ideas de propuestas de posibles acciones que podrian
implementarse para cumplir alguno de los objetivos estratégicos de su mesa. Se pidio a los participantes
que plasmaran sus propuestas de accion de manera claray sencilla en notas adhesivas de un color, y que,
en notas adhesivas de otros dos colores distintos, plasmaran a ser posible junto a la accion puntos a favor
e inconvenientes de su posible puesta en marcha. Todas las ideas individuales se expusieron y colocaron
en un papelografo, con los rotulos de los Objetivos estratégicos de la meta correspondiente.

Realizado el trabajo individual, se establecio otro blogue de tiempo para que de forma conjunta se
discutieran, sintetizaran y matizaran las ideas aportadas individualmente, se organizaran en los diferen-
tes objetivos estratégicos, y se aportaran nuevos puntos a favor e inconveniente de su posible imple-
mentacion. Se hizo especial hincapié en que las ideas surgidas se aterrizaran en acciones concretas,
cuantificables y medibles de cara al desarrollo del Plan.

Tras la dinamica anterior, se procedio a enriguecer la propuesta inicial de acciones trabajadas por
los tres grupos mediante la técnica de World Café, que favorece la comunicacion y el surgimiento de
ideas creativas y nuevos patrones de pensamiento alternativos a los generados en espacios formales
de interaccion y participacion.

Para ello, se establecieron dos rondas de conversacion sobre las acciones ya identificadas en cada
grupo de trabajo, en cada una de las cuales los/as participantes cambiaban de mesa, sin ocupar en
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cada caso ninguna en la que ya hubieran participado en la dinamica o rondas anteriores. Para el desa-
rrollo de la dinamica se establecio una “persona anfitriona”, que permanecio en su mesa inicial ronda
tras ronda, y que fue la encargada de trasmitir o trabajado en las anteriores e invitar a los/as parti-
cipantes de cada ronda a completar la propuesta de acciones existente. Se consiguio asi un caracter
sumatorio o acumulativo de los debates, que permitio profundizar en ellos y generar alternativas con
la retroalimentacion de la mayor parte posible de las aportaciones.

La recapitulacion de las propuestas de accion identificadas durante esta Ultima fase del proceso
participativo, sintetizadas en una bateria final de 62 posibles acciones, se recoge en el Anexo |Il.

34



©LaRioja | | PLAN ESTRATEGICO DE LA PRODUCCION ECOLOGICA DE LA RIOJA

ANEXO II. DIAGNOSTICO DAFO
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Figura 14. RESULTADOS DE LAS SESIONES DE TRABAJO DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DEL SECTOR EN LA FINCA LA GRAJERA
PARA IDENTIFICAR LAS LIMITACIONES Y POTENCIALIDADES QUE PUEDEN PRESENTARSE ANTES DE EMPRENDER LA PLANIFICACION Y
ESTABLECER LAS ESTRATEGIA DE ACCION.

Se recoge a continuacion el trabajo de sintesis de las 580 ideas recopiladas durante las cuatro
reuniones tematicas, por sectores productivos, para realizar el diagnostico participativo del sector.
Las ideas se presentan agrupadas segun los cuatro aspectos trabajados mediante la técnica DAFO
(Debilidades: Aspectos negativos de caracter interno; Amenazas: Aspectos negativos de caracter ex-
terno; Fortalezas: Aspectos positivos de caracter interno; Oportunidades: Aspectos positivos de ca-
racter externo), y segun los cinco grandes blogues de informacion que se trabajaron durante dichas
reuniones.

DEBILIDADES

I1+D+l, transferencia de conocimiento y formacion

- Falta de oferta formativa en produccion ecoldgica, cualificada y estable a lo largo del afo, y en
los diferentes eslabones de la cadena (produccion, elaboracion, comercializacion...), que facilite
la profesionalizacion del sector de la produccion ecologica.
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Necesidad de mayor investigacion e innovacion en La Rioja, en sectores concretos de produc-
cion ecologica.

Escasez de asesoramiento tecnico, y de fincas publicas de experimentacion de referencia en
produccion ecoldgica (en particular en ganaderia), con una red solida de conocimiento cientifi-
co-tecnico, asi como una insuficiente formacion técnica del sector.

Falta de agricultores/as eco que sirvan de modelo e inspiracion.

Escasez de recursos econdmicos y humanos para |+D+l.

Falta de lineas especificas de resultados de I+D+| enfocadas a la produccion ecologica.
Mejorable transferencia de resultados de [+D+l al sector primario.

Produccion, transformacion y elaboracion

Dispersion y atomizacion de las explotaciones, que dificulta la rentabilidad. Poca adaptabilidad
de variedades para produccion eco (en concreto de uva).

Dificultad de acceso a insumos en produccion ecologica, asi como para encontrar materias pri-
mas certificadas de cara a la elaboracion-transformacion.

Oferta poco variada de productos ecologicos en la Rioja.

Dificultad para las elaboradoras/transformadoras de mantener el control y trazabilidad de to-
dos los productos necesarios (materia prima principal, aditivos...).

Falta de infraestructuras de almacenamiento, cebaderos para produccion ecologica y matade-
ros certificados ecologicos.

Dificultad de cierre de ciclo en la produccion ganadera.

Dificultad para cambiar la inercia de la produccion ganadera extensiva y realizar la conversion a
ecologico.

Problemas y dificultades para trashumancia, en particular en apicultura.

Falta de concienciacion real por parte del sector productivo y de transformacion.

Incremento de explotaciones apicolas con escasa profesionalizacion.

Requerimiento de grandes inversiones para la actualizacion del sistema de produccion del
champinon.

Comercializacion, consumo, promocion y difusion

Escaso consumo interno autondmico y nacional.

Falta de promocion, difusion y comunicacion de las bondades y beneficios de la produccion
ecologica que compense la falta de conocimiento y de sensibilidad por parte de la poblacion.
Dificultades de comercializacion, falta de conexiones entre subsectores y problemas de acceso
a los mercados de los pequenos operadores/as (canales cortos, mercados locales, venta direc-
ta o de proximidad, ausencia de plataformas de distribucion de produccion ecologica, falta de
implicacion de la industria transformadora).

La DOCa Rioja parte a la cola de la produccion ecoldgica a nivel nacional.

Inexistencia de un distintivo ecologico riojano local.

Sostenibilidad y medio ambiente

Falta de valorizacion y de visibilidad ante el consumidor de la produccion ecologica como
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sustentador de biodiversidad y conector entre areas naturales.
Necesaria mejora de los beneficios sobre la salud de las personas y del medio de los alimentos
ecologicos.

Gobernanza
Falta de apoyo de la Administracion en politicas y normativas para favorecer la comercializacion
y consumo de la produccion ecoldgica local (ayudas enfocadas a las grandes producciones,
falta de ayudas, inclusion de la produccion ecoldgica en politicas transversales, compra publica,
regulacion de la venta directa, simplificacion de tramites administrativos...).
Necesidad de mejorar la representatividad del Consejo de la Produccion Agraria Ecoldgica de La
Rioja (CPAER) y su gobernanza.
Escaso asociacionismo, participacion y espiritu democratico en el sector, asi como la falta de
intereés de sindicatos y organizaciones agrarias en la produccion ecologica.
Exceso de priorizacion de determinados sectores productivos (DOP potente), y falta de desarro-
llo de sectores complementarios.
Complejidad de tramites de certificacion que no facilitan al operador/a.
Falta de apoyo a la viticultura ecoldgica por parte del Consejo Regulador DOCa Rioja.

AMENAZAS

1+D+l, transferencia de conocimiento y formacion
Elevado coste de [+D+l y falta de financiacion.
Financiacion de I+D+| comunitaria enfocada a grandes consorcios y proyectos poco cercanos a
las pequenas producciones y con escasa sensibilizacion hacia la produccion ecoldgica.
Falta de innovacion por parte de la industria de transformacion y en el desarrollo de nuevos
productos elaborados-transformados de produccion ecoldgica (poca rotacion de productos en
los lineales).

Produccion, transformacion y elaboracion
Dificil convivencia entre produccion ecoldgica y convencional por los problemas de derivas.
Escaso relevo generacional.
Elevado coste de insumos, auxiliares y medios de produccion, y normativa estricta al respecto,
asi como la injerencia de otros grupos de interés a la produccion ecoldgica (ej, empresas de
fitosanitarios convencionales).
Escaso interes de las generaciones venideras por la ganaderia, y en particular en produccion
ecologica (no tanto en el caso de la apicultura).
Desarrollo del sector productivo por las grandes producciones, en funcion de las ayudas
existentes.
Sector apicola debilitado por conflictos con el turismo, por la pérdida de suelo apicola debido
a las infraestructuras y a la sobreexplotacion de la superficie pecoreable por el aumento del
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numero de colmenas.
Conflicto entre la ganaderia extensiva y la preservacion de especies, como el lobo.
Comercializacion, consumo, promocion y difusion.

Comercializacion, consumo, promocion y difusion

Globalizacion de los mercados y competencia en precio con comercio exterior y produccion
convencional.

Falta de informacion y confusion de los consumidores para identificar la produccion ecologica
debido al exceso de denominaciones (BIO, ECO, sostenible, local, tradicional).

Presion de los grandes lobbies y grupos de inversion de la agroindustria para convencionalizar la
produccion ecoldgica (precios, competencia del convencional, determinacion o caracterizacion
de lo que es sostenible, etc.).

Percepcion de lo local o de proximidad como mas sostenible que o ecoldgico.

Brecha digital en zonas rurales, que dificulta la alternativa del comercio online.

Coyuntura socioeconomica y disminucion de poder adquisitivo, que hace que el produccion
ecologica no sea asequible para muchas economias familiares.

Escasez de acceso a canales de comercializacion de produccion local y ecologica.

Baja demanda, falta de concienciacion por parte de los consumidores y escasa disposicion a
pagar mas por produccion ecoldgica. Mala imagen de la produccion y consumo de carne por el
auge del veganismo, sin diferenciar produccion intensiva, extensiva y ecologica.

Sostenibilidad y medio ambiente

Efectos adversos del cambio climatico para la produccion ecologica (escasez de agua, control
de nuevas plagas, ...), lo que puede ser detonante para el cambio de las condiciones de cultivo
(sobre todo en viticultura).

Replica 0 mantenimiento del mismo modelo/esquema que, en la produccion convencional, pri-
mando la importancia del beneficio y crecimiento economico, frente a los beneficios ambienta-
les, lajusticia social y otros beneficios de las producciones agroecologicas.

Gobernanza

Falta de compra publica de produccion ecoldgica y de normativa reguladora al respecto.
Excesiva burocracia en los sistemas de control y certificacion (complejidad de requerimientos
administrativos).

Apuesta por la certificacion de los productores/as por parte de otras DOP que entran en com-
petencia con Rioja.

Politicas agrarias nacionales y europeas poco realistas y no enfocadas a promover realmente la
produccion ecologica (ej. abuso derogaciones para el uso de semilla convencional, periodos de
conversion elevados) y a resolver verdaderamente el relevo generacional, el reto demograficoy
otras cuestiones de interés para el sector como el marketing “sostenible”, greenwhasing...
Falta de contemplacion en la PAC del modelo huerta.

Exceso de priorizacion de determinados sectores productivos (DOP potente), y falta de desarro-
llo de sectores complementarios.
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Presion de los grandes lobbiesy grupos de la agroindustriafrente a pequenasy medianas empresas.
Faltadetrabajo enequipo entre los distintos actores: produccion, administracion, consumidores/as.
Dificultad en la trazabilidad de la produccion ecoldgica y posibilidad de fraude con detrimento
para laimagen de la produccion ecoldgica.

FORTALEZAS

I1+D+l, transferencia de conocimiento y formacion
Existencia de centros de investigacion y centros tecnoldgicos sectoriales de referencia nacional
e internacional, con gran potencial y alto grado de especializacion para investigacion y transfe-
rencia (ICVV, CTICH, CTIC-CITA...).
Condiciones idoneas para el desarrollo de la industria de panificacion, y existencia de proyectos
de I+D+l en cereal convencional extrapolables a la produccion ecologica.
Existencia ya de tecnologias de transformacion en modelo convencional aplicables a la produc-
cion ecologica.
Pequeno tamano de La Rioja y predisposicion de las empresas bodegueras para la confluencia
mutua.

Produccion, transformacion y elaboracion
Clima y medio propio favorables para la produccion ecoldgica, en particular para algunos cul-
tivos como el olivo, el cereal para panificacion (en especial trigo), la ganaderia extensiva, la
apiculturay la viticultura ecologica.
Elevado nivel de conocimiento y profesionalizacion del sector productivo riojano e interés for-
mativo, con buenos asesores/as técnicos para la implantacion de produccion ecoldgica, en es-
pecial en vinedo ecologico, y con elevada capacidad de adaptacion y enfoque hacia la produc-
cion ecologica.
Arraigo y tradicion de la industria agroalimentaria, en especial de transformacion y conservera.
Elevado grado de concienciacion e implicacion de los productores/as ecoldgicos que pueden
servir de estimulo para la conversion de nuevos productores/as.
Pequeno tamano de La Rioja que facilita la utilizacion de recursos comunes (p. ej. descascara-
dora para almendra).
Papel de las cooperativas como pilar en la comercializacion.
Calidad del producto riojano, cada vez mas apreciado en los mercados.
Potencial de crecimiento del vinedo ecoldgico y papel relevante de éste tanto interior como
exteriormente.

Comercializacion, consumo, promocion y difusion
Reconocimiento de la calidad y buena imagen (como productora de alimentos saludables) de
la produccion local de La Rioja, especialmente en algunos sectores como el fruticola, oleicola,
0 comarcas con larga tradicion horticola, y bajo estandares de calidad diferenciados como las
DOP y marcas de calidad.
Identificacion del vino ecoldgico como saludable y da mayor calidad.
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Imagen, distribucion y experiencia ya existente de la DOCa ampliable a la produccion ecoldgica.
Nuevas formas de comercializacion: ecommerce, marketplace...
Posicionamiento diferenciador del distintivo ecoldgico.
DOCa Rioja y reconocida gastronomia riojana como motores de impulso y puerta de entrada de
la produccion ecologica.
OD de consumo responsable como punto a favor para la promocion de la produccion ecologica.
Consumo creciente de productos “responsables” debido a la mayor concienciacion.
Sostenibilidad y medio ambiente
Vision existente de la produccion ecologica como forma de produccion saludable, respetuosa
con el medio ambiente y justa con la produccion (preservacion de suelos, biodiversidad, soste-
nibilidad y adaptacion al cambio climatico).
Aumento de la concienciacion y sensibilizacion social por el medio ambiente.
Gobernanza
Aumento de iniciativas por parte de la Administracion para favorecer la produccion ecologica
(Plan Estratégico).
Confianza en la certificacion y entidades de control.
Dimension de La Rioja, que facilita la proximidad de las Administraciones hacia el sector.
Capacidad de cooperativismo.

OPORTUNIDADES

I1+D+l, transferencia de conocimiento y formacion
Disponibilidad de recursos, conocimientos y técnicas existentes para la produccion ecologica
(fincas experimentales, tecnologia, ...).
Centros de investigacion/tecnologicos con posibilidad de apertura de lineas de investigacion de
produccion eco.
Existencia de personal técnico y centros de investigacion competitivos y muy preparados.
Posibilidad de investigacion en toda la cadena: produccion, elaboracion y transformacion,
comercializacion...
Existencia cada vez mas profusa de estudios en salud y nutricion que avalan las virtudes de la
produccion ecologica.
Posibilidad de medidas de cooperacion entre distintos organismos/actores (grupos operativos,
equipos de innovacion...).

Produccion, transformacion y elaboracion
Demanda de produccion ecoldgica por parte de la industria de transformacion para diversificar
productos (conserveras, sector cerealista...).
Creciente conocimiento en produccion ecoldgica del sector (productores/as). Tejido productivo
mas permeables al conocimiento.
Condiciones favorables de partida (ambientales-productivas y coyunturales relacionadas con la
crisis del sector agricola convencional).
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Incremento del precio de los insumos convencionales que puede favorecer la conversion a eco-
logico por la equiparacion de costes.

Fomento de la produccion de semillas para produccion ecologica.

Fomento del sector riojano del champinon, que ya es lider a nivel nacional e internacional.
Posibilidad de hacerlo en ecoldgico.

Comercializacion, consumo, promocion y difusion

Creciente concienciacion de la sociedad y demanda de producto ecoldgico y respetuoso con el
medioambiente, y valoracion creciente de la sociedad del producto de proximidad.

Mayor promocion de la produccion ecologica de La Rioja dentro y fuera de la region (aprovechar
posibles fuentes de financiacion europea), que ayude a romper la barrera urbano-rural.
Existencia de diferentes canales de comercializacion para dar salida a la produccion ecologica:
nuevas formas de comercializacion y venta online, potenciacion de los canales cortos de co-
mercializacion, la venta directa, y el interés creciente por la produccion ecoldgica en las grandes
superficies.

Demanda creciente de productos ecologicos, con sistemas productivos mas respetuosos, y
mercados exteriores crecientes, especialmente para el vino ecoldgico.

Valor anadido del produccion ecoldgica frente a la convencional, en particular en la fruta de
hueso.

Oportunidad de mejorar el asociacionismo del sector para comercializacion (compras conjuntas,
ATRIA...).

Sinergias y utilizacion de los canales de comercializacion ya existentes en sectores como el vino
y las hortalizas para otros sectores.

Sinergias de la produccion ecoldgica local con otros sectores como turismo y gastronomia.

Sostenibilidad y medio ambiente

Percepcion favorable de la produccion ecologica como sistema de futuro, respetuoso con el
medio ambiente, y como productora de alimentos saludables y nutritivos. En el caso de la carne,
alternativa de consumo de menos carne y de mejor calidad frente al modelo intensivo.
Sostenibilidad de la produccion ecoldgica, como herramienta de promocion.

produccion ecologica como sumidero de carbono.

Gobernanza

Marco politico europeo favorable a la produccion ecoldgica, con ayudas especificas nacionales
e internacionales para cuestiones como |+D+| o formacion, asi como para la sensibilizacion hacia
la produccion ecologica (Pacto verde Europeo, Pacto de Milan...).

Apoyo por parte de las diferentes Administraciones de cara al Pacto Verde y al marco politico
europeo.

Iniciativa tomada por la Administracion Regional en la elaboracion de un Plan Estratégico.
Compra publica de produccion ecologica como oportunidad para el incremento de la produc-
cion y mejora de la comercializacion.

Dimension de La Rioja facilita el trabajo conjunto entre la Administracion Autonomica y las
Administraciones Locales para impulsar la produccion ecoldgica (aprovechar la candidatura de
Logroino como ciudad verde, posibilidad de impulso de ecoterritorios).
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ANEXO Ill. PROPUESTAS DE ACCION IDENTIFICADAS EN EL
PROCESO PARTICIPATIVO
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Resultado de la ultima fase del proceso participativo, se obtuvo una propuesta en bruto de posibles
acciones identificadas para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y las Metas del Plan, que fue
sintetizada en la siguiente bateria de 62 posibles Acciones (A), que ha dado pie a las finalmente reco-
gidas en el Plan.

Ademas de a la Consejeria de Agricultura, estas acciones atafen en ocasiones a titulo individual y
en ocasiones de manera conjunta, a diversas entidades autondmicas, entidades locales, operadoresy
diferentes agentes del sector implicados en el futuro de la produccion ecologica de la Rioja, que sera
a quienes en cada caso competa finalmente su puesta en marcha. No obstante, en la medida de sus
competencias y posibilidades, la Consejeria de Agricultura contribuira a través del Plan Estratégico de
Produccion Ecoldgica a la ejecucion de cada una de ellas.

META 1. Propiciar un crecimiento sostenido y sostenible de la produccion ecoldgica

con base agroecologica.

0.E1. Ampliar y mejorar la formacion en produccion ecoldgica y agroecologia y mejorar la transfe-
rencia del conocimiento.

Creacion, edicion y difusion de guias de manejo ecologico en los diferentes cultivos de la
comunidad.

Creacion, ediciony difusion de fichas tecnicas formativas de produccion y elaboracion ecologica
(también en formato de pildoras de videos...).

Apoyo y difusion al Ciclo de Grado Medio de Produccion Agroecologica.

Implementacion y mejora de la formacion no reglada en temas especificos relacionados con la
produccion ecoldgica, tanto en formato on line como presencial, por comarcas.

Realizacion de talleres y jornadas para dar a conocer experiencias de produccion ecologica
puestas en marcha en otros territorios.

Implementacion de formacion técnica y didactica especifica para formadores/as, para facilitar la
divulgacion de la produccion ecoldgica, conimpacto en el corto y sobre todo en el largo plazo.
Implementacion de actividades formativas para dar a conocer y formar a personal de las
Administraciones Locales sobre las implicaciones de la produccion ecoldgica (estudiando la po-
sibilidad de establecimiento de linea de ayudas).

Diseno, implementacion y publicacion de un plan de formacion y transferencia estable, continuo
y de referencia en el tiempo (a seis meses o0 un ano vista).

Implementacion de programas agricultor-tutor, remunerando la labor de los tutores/as.
Creacion de mas fincas demostrativas/experimentales, y dinamizacion de estas junto a as ya
existentes.

Creacion de grupos de trabajo formados por personas pioneras en produccion ecologica, apo-
yadas por equipos cientificos y asesores tecnicos, que muestren en sus zonas buenas practicas,
soluciones a problemas concretos o la puesta en marcha de ideas innovadoras relacionadas con
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diferentes sectores productivos, y que puedan financiarse a través de las convocatorias para
Grupos Operativos de los Programas de Desarrollo Rural.

Creacion de grupos de trabajo por sectores productivos para generar contenido formativo y di-
vulgativo sobre produccion ecologica y facilitar su divulgacion.

Puesta en marcha de un master o estudio propio especifico en produccion ecologica (con un
analisis previo de la demanda real de formacion que asegure su viabilidad).

Inclusion de asignaturas o contenido especifico en produccion ecoldgica en los distintos ciclos
de formacion del sistema educativo.

Creacion de un portal web especifico, vinculado a la web del Consejo de la Produccion Agraria
Ecoldgica en La Rioja (en adelante, CPAER), que aloje las guias de manejo, fichas técnicas de
producciony elaboracion ecoldgica, pildoras de video y demas contenido formativo que puedan
generar los grupos de trabajo de la accion Al.12.

Creacion de un Aula Web formativa permanente, que podria estar asociada a la web del CPAER.

0.E2. Incentivar la conversion y facilitar la certificacion y el mantenimiento de la produccion primaria
ecologica.

Creacion de una base de datos y un mapeo de posibles colaboradores/as para la puesta en
marcha de nuevas fincas experimentales y para participar en programas agricultor-tutor.
Realizacion de unregistro de productos utilizables en produccion ecoldgica, o particularidades a
tener en cuenta (para incluir en forma de ficha técnica, dentro un portal web).

Realizacion de talleres y jornadas especificas informativas sobre ayudas a la produccion eco-
l0gica, para transmitir de una manera clara que las ayudas a la certificacion estan ya incluidas
dentro de las primas, y para dar a conocer otras ayudas existentes (nuevas inversiones e insta-
laciones,...) y donde consultar la informacion (ya disponible en la web del Gobierno de La Riojay
accesible también desde la web de CPAER).

Creacion, edicion y difusion de una guia explicativa del proceso de certificacion y normativa de
aplicacion por sectores, facil, accesible, con infogramas resumen, y realizacion de jornadas in-
formativas al respecto.

Conversion de las fincas de la Administracion hasta el 25% de superficie en produccion ecolo-
gica, como accion ejemplarizadora hacia el sector.

Realizacion de jornadas “itinerantes” de sensibilizacion hacia el sector productivo sobre los be-
neficios de las produccion ecologica para incentivar la conversion.

Implementacion de lineas de ayudas especificas a la produccion ecoldgica y al periodo de con-
version, o primar dentro de las ya existentes a la produccion ecologica, y en particular a cultivos
minoritarios como el cereal.

Creacion de una “Ventanilla Unica” para facilitar los tramites de conversion y reducir la carga
administrativa. (CPAER).

Creacion de una figura de “Dinamizador/a en PE” dentro del CPAER, para impulsar y dinamizar
el sector, con apoyo de mas personal si fuera necesario.
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0.E3. Fomentar y mejorar el asesoramiento técnico especifico en produccion ecoldgica a la produc-
cion primaria de La Rioja

- (Creacion de una base de datos de personal y entidades de asesoramiento en produccion
ecologica.

- Creacion de un mapa interactivo a partir de la base de datos donde poder localizar facilmente
personal y entidades de asesoramiento en produccion ecologica.

- Implementacion de ayudas para el asesoramiento, que podrian cubrir un porcentaje del servicio
y no encontrarse ligadas Unicamente a entidades de asesoramiento, ATRIA o contratacion labo-
ral, fomentando la figura del asesor cualificado libre.

0.E4. Fomentar la transformacion y elaboracion a partir de la produccion ecoldgica de La Rioja

-+ Implementacion de mas ayudas especificas para elaboracion y transformacion.

- Creacion de una oficina/entidad de asesoramiento para el desarrollo y puesta en marcha de
proyectos e iniciativas de negocio de elaboracion y transformacion.

- Flexibilizacion del paquete de higiene y demas normativa existente para favorecer las pequenas
iniciativas de elaboracion y transformacion.

META 2. Aumentar el consumo interno de productos ecoldgicos y locales.

0.E5. Fomentar la sensibilizacion, el consumo consciente y responsable, y la demanda de producto
ecologico riojano dentro del contexto de una alimentacion saludable y sostenible.

- Establecimiento de acuerdos de colaboracion con asociaciones de conservacion de la naturale-
za para llevar a cabo campanas para visibilizar y concienciar respecto a los beneficios ambienta-
les de la produccion ecoldgica.

- Realizacion de campanas de sensibilizacion a la poblacion general sobre los beneficios e im-
plicaciones de la produccion ecoldgica y el consumo consciente, en medios de comunicacion
tanto regionales como nacionales, bien sea por parte de la Administracion como especificas
desde CPAER.

+  Realizacion de campanas de sensibilizacion sobre los beneficios e implicaciones de la produc-
cion ecologica y el consumo consciente desde y para sectores especificos: Educacion (campa-
nas en centros escolares enfocadas a familias), sanidad (campanas con los servicios de salud
sobre las implicaciones de la produccion ecologica sobre la salud, hosteleria (campanas de uti-
lizacion de produccion ecoldgica riojana apoyadas en el sector turistico y figuras destacadas de
la restauracion).
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- Realizacion de campanas especificas y diferenciadas para poblacion escolar para favorecer el
consumo consciente y la sensibilizacion a los valores de la produccion ecoldgica. Campana
“Semana ecoldgica en la Escuela”: semana de promocion de los alimentos ecoldgicos en los
centros escolares.

-+ Implementacion de programas de vistas para publico en general y para centros escolares a dis-
tintas explotaciones de produccion ecologica (horticola, olivar, frutal, vifiedo, elaboradores...)
durante todo el ano en funcion del cultivo como apoyo o complemento a las acciones 5.2, 5.3y
5.4, remunerando a los agricultores por las visitas.

- Realizacion de jornadas formativas sobre produccion ecoldgica que incluyan un taller de etique-
tado, sistemas de produccion dirigido a medios de comunicaciony un pequeno video explicativo
de etiquetado para alojar en las redes del CPAER, web de la Consejeria de Agricultura...

- Creacion de uninventario de huertos escolares para su puesta en valor.

- Creacion de mas huertos sociales como los de Logrono, con posibilidad de acceso a ellos a los
centros escolares a traves de los procesos de adjudicacion.

- Creacion por parte de las entidades competentes, en cada caso, de unafigura de Coordinador/a,
con formacion especifica en produccion ecologica, que se encargue de la dinamizacion de los
huertos sociales y escolares, y de una bolsa de profesionales para hacerse cargo de estos de
forma remunerada.

0.E6. Mejorar el acceso a la produccion ecologica de la Rioja y fomentar los canales adecuados para
garantizar la disponibilidad de productos ecologicos locales y su comercializacion diferenciada

- Difusion a traves de la web del CPAER de los operadores/as que realizan venta directa en la
explotacion, para facilitar su acceso a las personas consumidoras.

- Creacion de acuerdos entre entidades locales, CPAER y Administracion para la creacion de
mercados no sedentarios de produccion ecoldgica con una periodicidad fija en cabeceras de
comarca.

- Creacion de un portal online de compra para los distintos operadores/as ecoldgicos

- Creacion de acuerdos para la inclusion de lineales de produccion ecoldgica de la Rioja en locales
y cadenas comerciales, a iniciativa de los operadores/as y propiciado por la Administracion.

- Creacion de un espacio fisico y permanente de referencia a modo de “Centro ECO”, en el que
confluyan espacios de venta de produccion ecoldgica y espacios de formacion y/o sensibiliza-
cion al respecto. Estudiar compatibilidad con el Plan de Modernizacion y Dinamizacion para el
mercado San Blas del Ayuntamiento de Logrono.

- Creacion de una asociacion de productores para comercializar de forma conjunta.

- Creacion de una central de compras que facilite el acopio, distribucion y comercializacion colec-
tiva de la produccion ecologica de pequenos operadores.

- Creacion de una seccion especifica de produccion ecologica dentro del MercaRioja para facilitar
alos pequenos y medianos productores locales ecoldgicos su visibilidad y la comercializacion de
sus productos a comercios de proximidad, canal HORECA...
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0.E7. Fomentar la“Compra Publica Verde” en las escuelas y resto de comedores publicos, dentro del
contexto de una alimentacion saludable y sostenible.

Modificacion de los pliegos de licitacion de compra publica (comedores escolares, hospitales,
residencias y otros centros publicos), para incluir un % minimo de produccion ecoldgica y prio-
rizar el producto de proximidad.

META 3. Consolidar al sector ecoldgico riojano como estratégico en el medio rural.

0.E8. Promocionary dinamizar la produccion ecoldgica, especialmente en zonas rurales de especial
interés o con despoblamiento.

Realizacion de campanas informativas en educacion secundaria para poner en valor al sector
productivo y los beneficios e implicaciones de la produccion ecologica, informar al alumnado
sobre los posibles itinerarios formativos y profesionales relacionados con la produccion ecologi-
ca, los puestos, ocupaciones y competencias profesionales que pueden adquirir, y mostrarles la
incorporacion al sector productivo como una alternativa laboral digna y de futuro.
Implementacion de lineas de ayuda especificas para la promocion de productos ecologicos.
Realizacion de campanas de promocion del Banco de Tierras previsto por la Consejeria de
Agricultura y priorizacion de la produccion ecoldgica dentro de los criterios de concesion de
tierras del banco.

Creacion de un calendario con las localizaciones y fechas de los mercados no sedentarios de
produccion ecoldgica existentes, y edicion de material para su difusion a los consumidores/
as a traves de portales web de referencia (CPAER, Gobierno de la Rioja,...), carteleria en otros
mercados,...

Realizacion de jornadas informativas sobre el concepto de Ecoterritorio/Biodistrito como herra-
mienta dinamizadora y motor econdmico en zonas rurales, como primer paso para un posible
impulso de éstos en La Rioja

Incremento de los recursos destinados al CPAER paramejora de sus medios humanos y economicos.
Sensibilizacion al sector turistico para la promocion de la produccion ecologica. Creacion de
acuerdos del CPAER con establecimientos del sector turistico para incorporar la produccion
ecologica de La Rioja dentro de su oferta gastronémica, o para establecerse como punto de
venta y promocion de determinados productos de produccion ecologica de La Rioja.
Organizacion de una feria periodica nacional o internacional de produccion ecologica en La Rioja,
que incluya la realizacion de jornadas entorno a distintos aspectos de la produccion ecoldgica, y
que puede tener al vino ecologico como centro de atraccion.

Realizacion de campanas de promocion del consumo de productos ecoldgico y de variedades
tradicionales a traves de las DOP y otras figuras de calidad de La Rioja.
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0.E9. Fomentar e implementar la investigacion e innovacion propia en agroecologia y produccion
ecologica.

- Aumento del personal investigador en produccion ecoldgica propia mediante la creacion de
becas especificas o priorizacion de la investigacion en produccion ecologica en las ya existentes.

- Aumento del personal investigador en produccion ecoldgica propia mediante la creacion de
ayudas especificas o priorizacion de lainvestigacion en produccion ecoldgica enlas ya existentes.

- Creacion de una red de colaboracion de equipos de investigacion e [+D+| especificos en pro-
duccion ecoldgica, entre los que se encuentren la Administracion, los centros e institutos de
investigacion de La Rioja y empresas del sector privado, para trabajar en proyectos innovadores
en produccion ecoldgica (procesos, productos, técnicas), y que puedan financiarse a traves de
las convocatorias para Grupos Operativos de los Programas de Desarrollo Rural.

0.E10. Apoyar politicas publicas ambientales que favorezcan el ambito de la produccion ecoldgica.

- Creacion de un Consejo Riojano de Produccion Ecoldgica como espacio de trabajo con otras
Consejerias o Administraciones Locales implicadas (sanidad, educacion...) y elaboracion de un
plan de actuacion conjunto.
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ANEXO IV. GALERIA DE FOTOS
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FASE I: Diagnostico participativo
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FASE II: Devolucion y validacion del diagnostico
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FASE IlI: : Elaboracion de acciones.
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