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Eirlan Operativo se compone de 5 Lineas Estratégicas desplegadas
en 19 Planes de Accién que, a su vez, se articulan en 53 Programas
de Trabajo. Es por lo tanto un Plan Operativo completo y
diversificado que, apoyandose en las fortalezas y buscando corregir
las debilidades del Sistema Riojano de Innovacién de 2012, proyecta
al sistema a la consecucién de los retos de I+D+I que situaran a La
Rioja de 2020 entre las 60 regiones mas desarrolladas de Europa.

La coherencia entre las Lineas Estratégicas revela 5 Ideas Fuerza
subyacentes comunes a los Planes y Programas de maxima prioridad
segun ha sido decidida por la Asamblea de Expertos.
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Idea Fuerza 1: FORMACION

En concretoes prioritaria la formacién dentro de la empresa dirigida a los lideres

de la PYME para sensibilizarles sobre el papel que la I+D+I puede desempenar en

la generacion de ventajas competitivas sostenibles en sus empresas. La formacion
continua en todos los niveles de 1a empresa permitira asimilar la I+D+I e incorporarla
de modo efectivo en los procesos empresariales.

También es prioritaria la formacién universitaria en KETs, especialmente a nivel de
postgrado, ofreciendo programas propios de la Universidad de La Rioja o programas
coordinados con instituciones nacionales e internacionales de primer nivel.

Ei programa de maxima prioridad es la formacién del personal investigador para
adaptarlo alas demandas y capacidades actuales del tejido productivo.

Los expertos atribuyen una importancia destacada a la formacién de pregrado que
orienta las vocaciones innovadoras y las actitudes de los jévenes hacia la I+D, la
ciencia y la tecnologia a una edad temprana.

Idea Fuerza 2: NEGOCIO

Un aspecto novedoso del Plan es la importancia del negocio obtenido a partir de la I+D+1.

La idea de rentabilizar economicamente la 1+D+I supone una evolucién natural
respecto a planes anteriores y refleja el grado de madurez alcanzado por el Sistema
Riojano de Innovacién. La rentabilidad condicionara la creacién de un mercado de
trabajo estable y de un mercado de resultados de I+D+I sostenible.

E1 aumento en el esfuerzo relativo de las empresas en el gasto en I+D soélo se
producira si obtienen retornos suficientes de ese esfuerzo. El desarrollo de planes
complementarios de industrializacién y de internacionalizacién a partir de los
resultados de innovacién y la diversificacién del rol del investigador incluyendo
aspectos comerciales son aspectos esenciales para obtener negocio.

A lo largo del Plan se tiene que producir un paulatino cambio desde la obtencion de
fondos para la I+D hacia la generacién de fondos por la I+D.

Idea Fuerza 3: ESTRUCTURA

Otro aspecto emergente del Plan es la importancia de la institucionalizacién de la
funcion de I+D+I en la PYME por medio de la dotacién de estructuras estables.

88| Resumen Ejecutivo y Prioridades del Plan Operativo



En concretoes prioritaria la incorporacion de investigadores y tecnologos y la
formacion de equipos estables pudiéndose seguir férmulas de consorcio o equipos
compartidos entre las empresas. El elevado numero de empresas innovadoras
permite una evolucién hacia la incorporacién de equipos de I+D+I que encauzaran el
incremento en el gasto de I+D de las empresas. Para formar estructuras se buscaran
férmulas eficaces que pueden incluir exenciones fiscales, acuerdos con universidades,
clusterizacion, etc.

Idea Fuerza 4: EXCELENCIA INVESTIGADORA

Otro aspecto prioritario del Plan es el enriquecimiento de la carrera investigadora
y su desarrollo paritario alrededor de dos ejes: la excelencia académica y la
transferencia de resultados.

En concreto es prioritaria la apertura de una via de carrera universitaria de prestigio
vertebrada en la transferencia de resultados de investigacion a las empresas. De este
modo se complementan las acciones encaminadas a dotar de estructuras estables
ala PYME en una region caracterizada por microempresas que precisan del apoyo

de universidad, institutos de investigacion y centros tecnolégicos para sostener un
esfuerzo innovador continuado. La excelencia se plasmara también en la obtencion
de resultados de produccién cientifica internacionalmente destacados, en su
evaluacion y en su financiacion.

Idea Fuerza 5: FINANCIACION

Por altimo, pero no menos importante, los expertos riojanos destacan la
importancia de la financiacién. En concreto es prioritaria la diversificaciéon de la
financiacién de la actividad innovadora de las empresas. Se ampliaran las férmulas
de financiacién: subvenciones, avales, créditos con periodos de carencia... y se
adaptaran a las circunstancias, tamano y estructura de las empresas. En especial se
simplificaran tramites y documentacién para microcréditos y microempresas.

Se atendera a las necesidades de financiacion en el “momento cero” de los proyectos
de innovacion. También se apoyara la industrializacion de los resultados de I+D+I
con especial atenciéon a los que deriven de proyectos europeos o sean susceptibles

de internacionalizacién. Asimismo se estimulara la compra publico-privada de
tecnologia proveniente de proyectos autéctonos para facilitar la aparicién de un
mercado sostenible de resultados de I+D+1. También se incentivara prioritariamente
la financiacion publico-privada de la carrera investigadora, la realizacién de tesis
doctorales en empresas y se financiara a los OPIs y grupos de investigacion en
funcién de los resultados obtenidos.
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Principios de desarrollo del IV Plan Riojano de 1+D+l

GOBERNANZA

Agentes triple hélice
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.

Priorizacion y consenso

Asamblea de Expertos Delphi
80 expertos
5 Lineas, 9 Planes, 13 Programas
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Esquema del IV Plan Riojano de 1+D+|

DIELLGISC Lk IV Plan 2013/2016

|deas basicas

Factores
VA Z -

Criticos de Exito Negocio

FORTALEZA1. L.1 Financiacién Formacion

Cualificacién en Cienciay L.2 diversificada
Tecnologia L.5
FORTALEZA2. L.1
Formacién Continua L.5 Excelencia
Estructura

Investigadora

FORTALEZA 3.
Excelencia Investigadora

FORTALEZA 4.
Empleo en [+D+l

Linea 1 4 Planes 10 Programas

FORTALEZA 5.
Compromiso de la
Administracion con la [+D+l

1+D+| PARA LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYME

Fizis Joit ]

FORTALEZA 6.
Infraestructuras para la
|+D+| Desarrolladas

Linea 2 4 Planes 11 Programas

MERCADO SOSTENIBLE DE [+D+l
F:1,3,4,6789

FORTALEZA 7.
Empresas Innovadoras

FORTALEZA 8.
Sectores Maduros Competitivos

Llnea 3 3 Planes 6 Programas
INNOVACION COLABORATIVA

Linea 4 4 Planes 15 Programas
RETOS SOCIALES DEL ESPACIO EUROPEO DE I+D+l

Linea 4 Planes 11 Programas

FORTALEZA 9.
Sectores Punteros en Desarrollo

FORTALEZA 10.
Tamano

Indice de especializacion La Rioja-Espana

DEBILIDAD 1.
Protagonismo
Descompensado de La
Empresa en La Triple Hélice

’

SOCIEDAD INNOVADORA

F:1,2,3,5,10

DEBILIDAD 2.
Oferta y Demanda de Doctores
en el SRI

DEBILIDAD 3.

Universidad Poco orientada
a la Transferencia de
Resultados de Investigacion

Il PLAN -
RIOJANO ESTRATEGIA ESPANOLA 1+D+I
DE 14D+l 2013-2020
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Vision 2020

Objetivo:
60 mejores regiones de Europa

Indicadores de excelencia La Rioja-Europa

HORIZONTE LA RIOJA
2020 2020 RIS 3
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Gobernanza del IV Plan Riojano de 1+D+I|

PRESIDENCIA
LIDERAZGO Y
VISION Comisidn interdepartamental
Consejeria competente
en [+D+l
GESTION Y

PLANIFICACION

D.G.con competencias [+D+l

EJECUCION Y
DESARROLLO DE
PROGRAMAS

o ., Colegios
Administracion profesionales

Centros

tecnoldgicos Universidades

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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Direccion General con
competencias |+D+l en
colaboracidn con agentes
del SRI



Consejo riojano
de investigacion,

desarrollo
tecnoldgico e
innovacion
AGE
Coordinacion
Comision
Europea
Centros
PlflbliCOS Empresag
|+D+l
Clusters Age.ntes FRI
Sociales

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Gobernanza del IV Plan Riojano de 1+D+l

LiNEA 1.
Plan 1.1.
Plan 1.2.
Plan 1.3.
Plan 1.4.

1+D+l PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA PYME
Incremento de la intensidad innovadora de las empresas
Mejora de la capacidad de absorcion de l+D+l en la PYME
Actuaciones sobre sectores estratégicos

Tecnologias clave habilitadoras

LiNEA 2.
Plan 2.1.
Plan 2.2.
Plan 2.3.
Plan 2.4.

MERCADO SOSTENIBLE DE 1+D+I

Mercado de trabajo de |+D+l: Estimulo de la demanda
Mercado de trabajo de |+D+l: Adecuacion de la oferta
Resultados econémicos de la [+D+l

Nuevos productos, servicios y mercados

LiNEA 3.
Plan 3.1.
Plan 3.2.

INNOVACION COLABORATIVA
Mallado multidireccional del SRI
Redes de innovacion cruzada multisectorial

Plan 3.3. Agentes canalizadores del flujo de innovacion de las redes colaborativas

LINEA 4. RETOS SOCIALES DEL ESPACIO EUROPEO DE |+D+l

Plan 4.1. Construccion de equipos competitivos para Horizonte 2020
Plan 4.2. Areas tematicas de financiacién preferente

Plan 4.3. Participacion de los OPIs en el Espacio Europeo de [+D+I
Plan 4.4. Financiacion complementaria de la innovacion internacional
LINEA 5. SOCIEDAD INNOVADORA

Plan 5.1. Excelencia investigadora

Plan 5.2. Formacion para la innovacion

Plan 5.3. Divulgacidon de la innovacion

Plan 5.4. Sociedad conectada

TOTAL PLAN
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N & &

@’9 % e“\& % Q},SQ" % TOTAL
32% 6% 62% 100%
34% 3% 63% 100%
27% 10% 64% 100%
32% 3% 66% 100%
52% 7% 41% 100%
27% 5% 68% 100%
28% 5% 68% 100%
34% 9% 57% 100%
27% 7% 65% 100%
21% 1% 78% 100%
18% 5% 77% 100%
16% 3% 81% 100%
20% 3% 77% 100%
16% 9% 75% 100%
27% 5% 68% 100%
22% 4% 75% 100%
37% 7% 56% 100%
24% 9% 66% 100%
23% 2% 75% 100%
37% 8% 54% 100%
38% 17% 45% 100%
27% 5% 68% 100%
38% 9% 53% 100%
62% 2% 37% 100%
28% 6% 66% 100%
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Financiacion: Proyeccion Europea

Programa de Estabilidad de Espana, elaborado por el
Ministerio de Economia y Competitividad hasta el 2015
Previsiones del FMI para 2016y 2017

2010 2011 2012 2013
Prevision de crecimiento del PIB real -0,50
Estimacion del PIB (miles de euros) 7.869.185 8.171.154 7.947.558 7.907.820
Inversion en 1+D/PIB (%) 1,08 1,00 1,01 1,05

Recursos movilizados en 1+D [miles de euros)  84.987 81.817 80.457 82.983

Total ejecucion Publica 42.927 38.089 37.331 28.214
Administracién regional % 31,24 27,28 27,19 20,00
Administracién regional (miles de euros) 26.550 22.319 21.876 16.597
Universidad % 19,27 19,27 19,21 14,00
Universidad (miles de euros) 16.377 15.770 15.455 11.618
Total ejecucion Privada 42.060 43.728 43.126 54.769
Empresa + IPSFL % 49,49 53,45 53,60 66,00
Empresa + IPSFL (miles de euros) 42.060 43.728 43.126 54.769

Financiacion: Proyeccion Riojana

Programa de Estabilidad de Espana, elaborado por el
Ministerio de Economia y Competitividad hasta el 2015
Previsiones del FMI para 2016y 2017

2010 2011 2012 2013
Prevision de crecimiento del PIB real -0,50
Estimacién del PIB (miles de euros) 7.869.185 8.171.154  7.947.558 7.907.820
Inversién en 1+D/PIB (%) 1,08 1,00 1,01 1,05
Recursos movilizados en 1+D (miles de euros) 84.987 81.817 80.457 82.983
Total ejecucion Publica 42.927 38.089 37.331 38.118
Administracion regional % 31,24 27,28 27,19 26,92
Administracion regional (miles de euros) 26.550 22.319 21.876 22.339
Universidad % 19,27 19,27 19,21 19,01
Universidad (miles de euros) 16.377 15.770 15.455 15.779
Total ejecucion Privada 42.060 43.728 43.126 44.866
Empresa + IPSFL % 49,49 53,45 53,60 54,07
Empresa + IPSFL [miles de euros) 42.060 43.728 43.126 44.866
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1,40 1,80 1,70 1,70 2,00 2,00 2,00
8.018.530 8.162.863 8.301.632 8.442.760 8.611.615 8.783.847 8.959.524
1,11 1,20 1,31 1,44 1,60 1,79 2,00

89.095 97.753 108.639 121.951 138.211 157.242 179.190

30.292 33.236 36.937 41.463 46.992 53.462 60.925

20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
17.819 19.551 21.728 24.390 27.642 31.448 35.838
14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00

12.473 13.685 15.209 17.073 19.350 22.014 25.087

58.803 64.517 71.702 80.488 91.219 103.780 118.266
66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00
58.803 64.517 71.702 80.488 91.219 103.780 118.266

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1,40 1,80 1,70 1,70 2,00 2,00 2,00
8.018.530  8.162.863  8.301.632 8.442.760  8.611.615  8.783.847 8.959.524
1,1 1,20 1,31 1,44 1,60 1,79 2,00
89.095 97.753 108.639 121.951 138.211 157.242 179.190
40.234 43.084 46.366 49.969 53.846 57.605 60.925
26,47 25,84 25,03 24,04 22,88 21,53 20,00
23.584 25.261 27.195 29.322 31.617 33.851 35.838
18,69 18,23 17,65 16,93 16,08 15,11 14,00
16.651 17.823 19.171 20.647 22.230 23.755 25.087
48.860 54.669 62.272 71.982 84.365 99.637 118.266
54,84 55,93 57,32 59,03 61,04 63,37 66,00
48.860 54.669 62.272 71.982 84.365 99.637 118.266
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Prioridades

Los Planes y Programas prioritarios por Lineas
Estratégicas segun el criterio de la Asamblea de
Expertos son los siguientes:

1. Competitividad de la PYME

Se actuara incrementando la capacidad de
absorcién de la PYME, sensibilizando a sus
lideres sobre las ventajas competitivas de la
I+D y dotandoles de estructuras estables. Se
desarrollara el papel de las KETs buscando
oportunidades de negocio en los sectores
tradicionales de la economia riojana y
fomentando la aparicién y consolidacion

de empresas intensivas en bio, nano y TICs.
Asimismo se ofrecera un programa de postgrado
en KETs que forme a un numero suficiente de
personas para desarrollar las oportunidades
de negocio. Se incrementara la intensidad

de innovacién de las empresas por medio de
una financiacién diversificada y ajustada a la
actividad innovadora de la PYME riojana.

2. Mercado sostenible de 1+D+l

Se adecuara la oferta del mercado de trabajo

de investigadores y tecnoélogos para ajustarla
alas demandas reales y actuales del tejido
productivo. Para ello se desarrollara un programa
de formacion del investigador que priorice

la relacion temprana de los estudiantes con

las empresas, los trabajos fin de grado y tesis
doctorales en empresas, el benchmarking de los
programas de formacién de las regiones europeas
de referencia, la formaciéon complementaria

en aspectos empresariales para investigadores
senior, los programas de postgrado y master
conjuntos universidad-empresa y, en general,
todas aquellas actuaciones que acerquen a
empresas y universidad. Se buscara que los
esfuerzos de [+D+I de las empresas terminen

en nuevos productos, procesos y mercados
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de manera que se genere negocio (I+D+I to
Business) por medio de planes de negocio,
industrializacién, internacionalizacion,
itinerarios de I+D+], etc.

3. Innovacion colaborativa

No se ha destacado ningun Plan de esta Linea
como prioritario. En todo caso el Programa de
trabajo mas destacado es la construccién de
servicios integrados de I+D+I.

4. Retos sociales del Espacio
Europeo de |+D+l

El Plan de accién mas destacado es la
construccion de equipos competitivos

de investigadores y tecnélogos para el
programa Horizonte 2020. Para ello se

realizard una busqueda activa de socios
internacionales con los que poder concurrir a
las distintas convocatorias europeas. De modo
complementario se actuara sobre la cualificacion
de los equipos de las OPIs y de las empresas
para poder optar a liderar paquetes de trabajo
en proyectos con socios europeos y avanzar en
el liderazgo global de proyectos. También es
prioritaria la financiacién complementaria de
los proyectos europeos dandoles continuidad
en el tiempo y orientandolos a la generacion de
negocio a partir de los resultados por medio de
programas de industrializacién y de la compra
publico-privada de la tecnologia.

5. Sociedad innovadora

La base de una Sociedad Innovadora se halla enla
formacion. En especial en la formacién de pregrado
que socializa a la ciudadania en los valores

que impulsan la innovacién y en la formacién
continua que permite ir incorporando de modo
sostenido las innovaciones al trabajo cotidiano.
Una Sociedad Innovadora también debe priorizar,
segun la Asamblea de Expertos, la generacién y



transferencia de conocimiento que proviene de la E: conjunto del IV Plan Riojano de L+D+I

articulado en Lineas, Planes y Programas asi
como la prioridad de cada uno y el grado de
consenso alcanzado en la Asamblea de Expertos
se puede observar en el cuadro siguiente.

excelencia investigadora. Los Programas de Trabajo
que conduciran a la excelencia son la financiacién
por resultados de los grupos de investigacion y
OPIs y la definicién de una carrera universitaria de
excelencia de doble via.

LINEA IMPACTO IMPACTO iNDICE DE
ESTRATEGICA  MEDIO PLAN DE ACTUACION PROGRAMA DE TRABAJO MEDIO CONCENTRACION
a 1.2.4 Liderazgo 7,20 55,93%
2 805 1.2 Mejora de la capacidad de 1.2.2 Estructura de la [+D+| en la PYME 7,09 49,12%
E ' absorcion de 1+D+l en la PYME 1.2.3 Formacion para la l+D+l 6,93 44,30%
= 1.2.1 Cualificacién de equipos 6,90 59,32%

w
o .
= 005 1.4 Tecnologias clave habilitadoras 1.4.2 Oportunidad de negocio 8,38 78,33%
: ' (KETSs) 1.4.1 Formacién universitaria (KETs) 7,45 66,67%
i
é g 7 69 1.1 Incremento de la intensidad 1.1.2 Financiacion de la actividad innovadora empresarial 8.04 82,46%
g : 6 innovadora de las empresas 1.1.1 Reclutamiento de nuevas empresas innovadoras 6.09 42,11%
|
2 w 558 1.3 Actuacion sobre sectores 1.3.2 Tecnologia para sectores low tech 6,25 42,62%
- ! estratégicos 1.3.1 Informacion tecnoldgica avanzada por sectores 514 40,68%
+ 2.2.2 Formacién del personal investigador 8,77 88,33%
e 802 2.2 Mercado de trabajo de [+D+l: 2.2.3 Movilidad internacional 7,12 44.07%
w ! Adecuacion de la oferta 2.2.1 Oferta publico-privada de empleo 6,23 45,61%
w .
= e 2.4 Nuevos productos, servicios 2.4.1 1+D+I to business 8,26 80,70%
z ' y mercados 2.4.2 Creacion de empresas basadas en la I+D+| 6,88 54,39%
S 2.4.3 Generacion de innovacion intraempresa 6,17 47,48%
o
g 717 2.3 Resultados econdmicos de la 2.3.2 Uso eficiente de las infraestructuras de |+D+| 7,12 61,02%
2 ’ 1+D+| 2.3.1 Comercializacion de los resultados de innovacién 6,80 55,93%
o
@
¥ 597 2.1 Mercado de trabajo de [+D+l: 2.1.3 Banco de proyectos 6,91 53,45%
~ ' Estimulo de la demanda 2.1.1 Mapa de demanda del talento en las empresas riojanas 6,09 38,60%
2.1.2 Concienciacion social 4,67 46,67%
- 525 3.3 Agentes canalizadores del ﬂujo de 3.3.1 OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados) 5,62 36,36%
zZ ' innovacion de las redes colaborativas 3.3.2 Aceleradores de la innovacién 5,61 37,50%
e < . -
Qg 491 3.2 Redes de innovacion cruzada 3.2.2 Servicios integrados de +D+| 6,00 42,37%
3% ' multisectorial 3.2.1 Consolidacion de los clusters 4,91 41,07%
=z
Z0o
=© 3.1.1 Dinamizacién virtual de la colaboracién entre agentes 4 86 40 68%
o . . ) )
4,46 3.1 Mallado multidireccional del SRI 3.1.2 Foros de intercambio de experiencias 4,63 45,61%
4.1.2 Dinamizacién y bisqueda de socios en programas de la UE 7.91 70,69%
8,16 4.1 Construccion de equipos 4.1.3 Formacién y cualificacién para la gestién de los nuevos retos del Horizonte 2020 7,86 65,52%
competitivos para Horizonte 2020 4.1.4 Atraccién y movilidad del talento en el Espacio Europeo de Innovacién 7,36 55,17%
=] 4.1.1 Difusion del Espacio Europeo de I+D+I 5,87 38,18%
=}
<
a . S . 4.4.1 Apoyo a la industrializacion de los resultados de [+D+| 8,23 78,95%
] 4.4 Financiacion complementaria de ' '
5 7,61 . I P . 4.4.2 Compra publico privada de tecnologia relacionada con los programas del Horizonte 2020 7,57 64,29%
o la innovacidn internacional ) - . . o o
a5 4.4.3 Fondos privados de inversion en areas tematicas de interés 6,17 37,93%
na
; u—': 79 4.3 Participacién de los OPIS en el 4.3.2 Fortalecimiento del papel de los centros tecnoldgicos en el Espacio Europeo de [+D+| 6,72 50,88%
] g ' espacio europeo de [+D+| 4.3.1 Apoyo a la participacién universitaria en el Espacio Europeo 1+D+l 6,53 44.07%
1=}
o w
Py 3 4.2.2 Seguridad alimentaria y agricultura sostenible 39% -
o = 4.2.5 Sociedad segura, cohesionada e innovadora 17% -
':_ Lu 6,35 4.2 Areas tematicas de financiacidon 4.2.1 Cambio demografico y envejecimiento de la poblacion 15% -
preferente* 4.2.3 Energia segura, limpia y eficiente 13% -
4.2.6 Cambio climético y recursos eficientes 13% -
4.2.4 Transporte integrado, verde e inteligente 4% -
5.2.2 Formaci6n de pregrado 8,15 76,67%
8,28 5.2 Formacién para la innovacién 5.2.3 Formacién continua 7,51 56,14%
< 5.2.1 Formacion de estudios de postgrado 7,32 47,37%
o
8 5.1.3 Financiacién de OPIs y universidades
g o ) vinculada a resultados 8,11 68,42%
g 7.67 5.1 Excelencia investigadora 5.1.2 Carrera universitaria de doble via 7,7 67.24%
=z
E 5.1.1 Cofinanciacién de la carrera investigadora 7,46 52,63%
<
3 5.3.3 Cultura de la innovacién 6,37 47,37%
S 6,00 5.3 Divulgacion de la innovacion 5.3.1 Fomento de la creatividad 6,26 40,35%
0 5.3.2 Estrategia colaborativa de aprendizaje 5,49 31,58%
n
. 5.4.1 E-administracion 6,00 32.08%
5,25 5.4 Sociedad conectada ' '
! 5.4.2 Gestion de la brecha digital 5,75 21,05%

* Los seis programas de trabajo corresponden a areas tematicas del programa Horizonte 2020y, en este caso, el porcentaje expresa, en opinion de la Asamblea de
Expertos, cual de las seis areas se considera prioritaria para el desarrollo de proyectos, con la consiguiente captacién de fondos Horizonte 2020 para La Rioja.
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