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El Plan Operativo se compone de 5 Líneas Estratégicas desplegadas 
en 19 Planes de Acción que, a su vez, se articulan en 53 Programas 
de Trabajo. Es por lo tanto un Plan Operativo completo y 
diversificado que, apoyándose en las fortalezas y buscando corregir 
las debilidades del Sistema Riojano de Innovación de 2012, proyecta 
al sistema a la consecución de los retos de I+D+I que situarán a La 
Rioja de 2020 entre las 60 regiones más desarrolladas de Europa. 
La coherencia entre las Líneas Estratégicas revela 5 Ideas Fuerza 
subyacentes comunes a los Planes y Programas de máxima prioridad 
según ha sido decidida por la Asamblea de Expertos.
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Idea Fuerza 1: FORMACIÓN 
En concreto es prioritaria la formación  dentro de la empresa dirigida a los líderes 
de la PYME para sensibilizarles sobre el papel que la I+D+I puede desempeñar en 
la generación de ventajas competitivas sostenibles en sus empresas. La formación 
continua en todos los niveles de la empresa permitirá asimilar la I+D+I e incorporarla 
de modo efectivo en los procesos empresariales.

También es prioritaria la formación universitaria en KETs, especialmente a nivel de 
postgrado, ofreciendo programas propios de la Universidad de La Rioja o programas 
coordinados con instituciones nacionales e internacionales de primer nivel. 

El programa de máxima prioridad es la formación del personal investigador para 
adaptarlo a las demandas y capacidades actuales del tejido productivo. 

Los expertos atribuyen una importancia destacada a la formación de pregrado que 
orienta las vocaciones innovadoras y las actitudes de los jóvenes hacia la I+D, la 
ciencia y la tecnología a una edad temprana.

 
Idea Fuerza 2: NEGOCIO 

Un aspecto novedoso del Plan es la importancia del negocio obtenido a partir de la I+D+I. 

La idea de rentabilizar económicamente la  I+D+I supone una evolución natural 
respecto a planes anteriores y refleja el grado de madurez alcanzado por el Sistema 
Riojano de Innovación. La rentabilidad condicionará la creación de un mercado de 
trabajo estable y de un mercado de resultados de I+D+I sostenible.  

El aumento en el esfuerzo relativo de las empresas en el gasto en I+D sólo se 
producirá si obtienen retornos suficientes de ese esfuerzo. El desarrollo de planes 
complementarios de industrialización y de internacionalización a partir de los 
resultados de innovación y la diversificación del rol del investigador incluyendo 
aspectos comerciales son aspectos esenciales para obtener negocio. 

A lo largo del Plan se tiene que producir un paulatino cambio desde la obtención de 
fondos para la I+D hacia la generación de fondos por la I+D.

 
Idea Fuerza 3: ESTRUCTURA

Otro aspecto emergente del Plan es la importancia de la institucionalización de la 
función de I+D+I en la PYME por medio de la dotación de estructuras estables. 
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En concreto es prioritaria la incorporación de investigadores y tecnólogos y la 
formación de equipos estables pudiéndose seguir fórmulas de consorcio o equipos 
compartidos entre las empresas. El elevado número de empresas innovadoras 
permite una evolución hacia la incorporación de equipos de I+D+I que encauzarán el 
incremento en el gasto de I+D de las empresas. Para formar estructuras se  buscarán 
fórmulas eficaces que pueden incluir exenciones fiscales, acuerdos con universidades, 
clusterización, etc.

 
Idea Fuerza 4: EXCELENCIA INVESTIGADORA

Otro aspecto prioritario del Plan es el enriquecimiento de la carrera investigadora 
y su desarrollo paritario alrededor de dos ejes: la excelencia académica y la 
transferencia de resultados. 

En concreto es prioritaria la apertura de una vía de carrera universitaria de prestigio 
vertebrada en la transferencia de resultados de investigación a las empresas. De este 
modo se complementan las acciones encaminadas a dotar de estructuras estables 
a la PYME en una región caracterizada por microempresas que precisan del apoyo 
de universidad, institutos de investigación y centros tecnológicos para sostener un 
esfuerzo innovador continuado. La excelencia se plasmará también en la obtención 
de resultados de producción científica internacionalmente destacados, en su 
evaluación y en su financiación. 

 
Idea Fuerza 5: FINANCIACIÓN

Por último, pero no menos importante, los expertos riojanos destacan la 
importancia de la financiación. En concreto es prioritaria la diversificación de la 
financiación de la actividad innovadora de las empresas. Se ampliarán las fórmulas 
de financiación: subvenciones, avales, créditos con periodos de carencia… y se 
adaptarán a las circunstancias, tamaño y estructura de las empresas. En especial se 
simplificarán trámites y documentación para microcréditos y microempresas. 

Se atenderá a las necesidades de financiación en el “momento cero” de los proyectos 
de innovación. También se apoyará la industrialización de los resultados de I+D+I 
con especial atención a los que deriven de proyectos europeos o sean susceptibles 
de internacionalización. Asimismo se estimulará la compra público-privada de 
tecnología proveniente de proyectos autóctonos para facilitar la aparición de un 
mercado sostenible de resultados de I+D+I. También se incentivará prioritariamente 
la financiación público-privada de la carrera investigadora, la realización de tesis 
doctorales en empresas y se financiará a los OPIs y grupos de investigación en 
función de los resultados obtenidos. 
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La Rioja 2020

Horizonte 2020 Estrategia Española 
I+D+I 2013-2020

Estrategia Riojana 
I+D+I 2012-2020

RIS 3
Estrategia de Especialización Inteli-
gente en Investigación y Desarrollo

22 Objetivos
Cuantitativos Anuales

INDICADORES

FINANCIACIÓN
(2013-2016)

GOBERNANZA
Agentes triple hélice
GOBERNANZA
Agentes triple hélice

Principios de desarrollo del IV Plan Riojano de I+D+I
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100
Agentes

250 Iniciativas
NUBE DELPHI

Mesa Iniciativas Estratégicas
Hélice

20 
Agentes

20 
Agentes

20 
Agentes

20 
Agentes

20 
Agentes
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Esquema del IV Plan Riojano de I+D+I
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Gobernanza del IV Plan Riojano de I+D+I
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Gobernanza del IV Plan Riojano de I+D+I
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Financiación: Proyección Riojana

Financiación: Proyección Europea
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Prioridades
Los Planes y Programas prioritarios por Líneas 
Estratégicas según el criterio de la Asamblea de 
Expertos son los siguientes: 

1. Competitividad de la PYME
Se actuará incrementando la capacidad de 
absorción de la PYME, sensibilizando a sus 
líderes sobre las ventajas competitivas de la 
I+D y dotándoles de estructuras estables. Se 
desarrollará el papel de las KETs buscando 
oportunidades de negocio en los sectores 
tradicionales de la economía riojana y 
fomentando la aparición y consolidación 
de empresas intensivas en bio, nano y TICs. 
Asimismo se ofrecerá un programa de postgrado 
en KETs que forme a un número suficiente de 
personas para desarrollar las oportunidades 
de negocio. Se incrementará la intensidad 
de innovación de las empresas por medio de 
una financiación diversificada y ajustada a la 
actividad innovadora de la PYME riojana. 

2. Mercado sostenible de I+D+I
Se adecuará la oferta del mercado de trabajo 
de investigadores y tecnólogos para ajustarla 
a las demandas reales y actuales del tejido 
productivo. Para ello se desarrollará un programa 
de formación del investigador que priorice 
la relación temprana de los estudiantes con 
las empresas, los trabajos fin de grado y tesis 
doctorales en empresas, el benchmarking de los 
programas de formación de las regiones europeas 
de referencia, la formación complementaria 
en aspectos empresariales para investigadores 
senior, los programas de postgrado y master 
conjuntos universidad-empresa y, en general, 
todas aquellas actuaciones que acerquen a 
empresas y universidad. Se buscará que los 
esfuerzos de I+D+I de las empresas terminen 
en nuevos productos, procesos y mercados 

de manera que se genere negocio (I+D+I to 
Business) por medio de planes de negocio, 
industrialización, internacionalización, 
itinerarios de I+D+I, etc. 

3. Innovación colaborativa
No se ha destacado ningún Plan de esta Línea 
como prioritario. En todo caso el Programa de 
trabajo más destacado es la construcción de 
servicios integrados de I+D+I. 

4. Retos sociales del Espacio 
Europeo de I+D+I 

El Plan de acción más destacado es la 
construcción de equipos competitivos 
de investigadores y tecnólogos para el 
programa Horizonte 2020. Para ello se 
realizará una búsqueda activa de socios 
internacionales con los que poder concurrir a 
las distintas convocatorias europeas. De modo 
complementario se actuará sobre la cualificación 
de los equipos de las OPIs y de las empresas 
para poder optar a liderar paquetes de trabajo 
en proyectos con socios europeos y avanzar en 
el liderazgo global de proyectos. También es 
prioritaria la financiación complementaria de 
los proyectos europeos  dándoles continuidad 
en el tiempo y orientándolos a la generación de 
negocio a partir de los resultados por medio de 
programas de industrialización y de la compra 
público-privada de la tecnología. 

5. Sociedad innovadora 
La base de una Sociedad Innovadora se halla en la 
formación. En especial en la formación de pregrado 
que socializa a la ciudadanía en los valores 
que impulsan la innovación y en la formación 
continua que permite ir incorporando de modo 
sostenido las innovaciones al trabajo cotidiano. 
Una Sociedad Innovadora también debe priorizar, 
según la Asamblea de Expertos, la generación y 
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transferencia de conocimiento que proviene de la 
excelencia investigadora. Los Programas de Trabajo 
que conducirán a la excelencia son la financiación 
por resultados de los grupos de investigación y 
OPIs y la definición de una carrera universitaria de 
excelencia de doble vía.

El conjunto del IV Plan Riojano de I+D+I 
articulado en Líneas, Planes y Programas así 
como la prioridad de cada uno y el grado de 
consenso alcanzado en la Asamblea de Expertos 
se puede observar en el cuadro siguiente.


