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1. INTRODUCCION

2. ACTIVIDADES PALANCA
2.1. ¢QUE ES UNA ACTIVIDAD PALANCA?

2.2. LAS ACTIVIDADES PALANCA (AP) EN EL CONTEXTO PROA+

Las actividades palanca trabajan para conseguir los objetivos del programa PROA+ y desarrollan sus
estrategias que son las de la LOMLOE. Por eso, son herramientas muy valiosas.

2.2.1 Los objetivos finales del programa PROA+

Objetivos generales: 2020-2025-2030 (UE)

El objetivo general es poner en marcha un mecanismo de ayuda para el fortalecimiento de los centros financiados con
fondos publicos que afrontan mayor complejidad educativa, a través de las administraciones educativas competentes,
para apoyar las actuaciones educativas de esos centros con la finalidad de favorecer la consecucién de los objetivos de
la UE y los especificos de este programa.

Indicadores relacionados Objetivos 2020 y 2025 Resultados 2018 (1) Objetivos 2030
con el Plan PROA+ Propuesta Comision Propuesta Comision a Consejo
a Consejo (1) (11, en debate)
UE Espafa UE27 Espana UE Espafa

% personas que abandonan trempanamente 5 . . 5 )
la educacién y la formacion (18-24 afios) <10% <15% 10,2% 2019 | 16% 2020 <9%
o . L
% personas con un titulo de e~ducaC|on B } ) 75,9% 2020 |90% complementaria
secundaria superior (20-24 afios)
% alumnado escolarizado a los 4 afios 0 mas >95% 100% 94,8% 98%
% alumnado escolarizado entre 3 afios y EPRI - - > 96%
% alumnado de 15 afios con rendimiento bajo (PISA)

- Comprension lectora <15% < 15% <22,5% < 23% (II1) <15%

- Matematicas <15% <15% <22,9% <24,7% <15%

- Ciencias <15% <15% <2232% <21,3% <15%
% alumnado 82 grado con rendimiento bajo en ) } <15%
alfabetizacion digital (22 ESO) 2

(1) CE 2020 Monitor de la Educacién y la Formacién de 2020. Espafia. (Il) Infografias
(I1) European Commission (30/09/2020) COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE

AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS on achieving the European Education Area by 2025
Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+

El logro de estos objetivos esta condicionado por el nivel de éxito escolar que consiga el sistema
educativo no universitario, especialmente en las etapas de educacion infantil, primaria y
secundaria obligatoria. Por ello, resulta especialmente relevante, y lo convierte en un gran reto,
el reducir

los porcentajes de alumnado con bajo nivel competencial y que abandona el sistema educativo
prematuramente sin lograr una titulacién post-ESO. Y es evidente que para conseguir dichos
objetivos es imprescindible mejorar los resultados del alumnado vulnerable a quien se dirige
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especialmente el programa PROA+, muchas veces invisible, especialmente en las primeras etapas
educativas.

2.2.2 Principios pedagogicos PROA+

El programa PROA+ se sustenta en los principios pedagdgicos siguientes recogidos en la
LOMLOE:

Equidad, que garantice laigualdad de oportunidades (art. 1. b LOMLOE) tanto en el acceso, como
en el proceso y resultado educativos (Titulo || LOMLOE). Evitar la segregacion en el acceso y en
la dindmica interna de los centros (art. 81.1y2, 84.1, 86.2, 87.1).

Educacién inclusiva, como principio fundamental (art. 1. b, 4.3 LOMLOE), donde todas/os
aprenden juntos y se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado (26.1y5, 27,
35, 76 LOMLOE).

Expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado (22.7, 24.6, 27.2
LOMLOE).

Acompaiamiento y orientacion (art.1.f, 2.2, 18.6, 22.3, 26.4, 35.1, 81.2,3), prevencién y
deteccion temprana de las dificultades de aprendizaje (primaria y secundaria), y mecanismos de
refuerzo tan pronto se detectan las dificultades (art. 19.1, 20 b, 22.4 y 5, 24.6, 27, 71.3, 73.2
LOMLOE).

Relevancia de la educacidn no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes y bienestar
futuro (art. 2.1, 4.4, 19.2, 23, 25.6, 33 LOMLOE).

La consideracién del conocimiento acumulado para la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje (art. 1. n, i LOMLOE).

2.2.3. Escalera hacia el éxito educativo

Podemos visualizar la conjuncién de estos principios pedagdégicos en una escalera compartida
hacia el éxito educativo de todo el alumnado, cuyos peldafios son las pautas que permitiran sacar
lo maximo de cada uno.

Fuente: Programa de cooperacion
territorial PROA+
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Incrementar
graduados post ESO

Incrementar Reducir el abandono
el éxito educative temprano
educativo
] . ] ("
ncrem‘en- r Reducir la repeticién
los aprendizajes
esenciales

A_SGEUT?' Reducir el ... e inciden positivamente
la asistencia fracaso escolar 3 en el abandono y el éxito
al proceso de E/A

| | Reducir el absentismo
\

Asegurar un buen clima ‘
inclusivo para el aprendizaje
INTERVENCION / ACTITUDES EN EL CENTRO / CULTURA DEL CENTRO
hogallzar:en o Samffcc'cn D Aprender requiere de emociones positivas...
de aprender a ensefiar
a todos

Disponer de expectativas
positivas para todo el

alumnado

Asegurar las condiciones D PREVENCION / CONDICIONES PREVIAS:
de educabilidad Se han de asegurar unas condiciones minimas de educabilidad para todo el alumnado

Elaboracién propia en base a OECD {2018}, PISA 2018 Results (Volume Hil): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishings, Paris. https://doi.org/10.1787/acd78851-en.
Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+

La escalera describe una serie de barreras o actitudes de centro, identificadas por Ia
investigacidn, que condicionan las posibilidades de aprendizaje y el éxito de todo el alumnado.
El primer peldaiio que es necesario salvar es asegurar las condiciones de educabilidad de todo
el alumnado (alimentacién, vivienda, acompafiamiento...). A continuacién, una serie de peldafios
relacionados con las actitudes en el centro y que conforman su cultura pedagdgica y que pueden
facilitar o dificultar los aprendizajes del alumnado, como son las expectativas positivas, la
generacion o no de satisfaccién en el proceso de ensefianza aprendizaje o la existencia o no de
un buen clima de aprendizaje inclusivo. Conseguir subir esos peldanos facilitara a todo el
alumnado algo tan sencillo -y no siempre garantizado- como la asistencia a clase, fruto de la
mejora de los aprendizajes esenciales, aumentando sus posibilidades de éxito educativo.
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2.2.4 Objetivos especificos

Los peldafios de la escalera hacia el éxito educativo se concretan en los objetivos especificos que
se recogen en la tabla siguiente:

Objetivos FINALES

a) Incrementar los graduados post ESO
b) Reducir el abandono temprano

Objetivos INTERMEDIOS (diferenciandolos por grupos de necesidad)

c) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

d) Reducir la repeticion

e) Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje

f) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje

Objetivos de ACTITUDES EN EL CENTRO de educacién (facilitadores del éxito)

g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién

h) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar

i) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado
j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro

Objetivos de desarrollo de ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PALANCA

k) aplicar lineas estratégicas y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes en el centro

Objetivos de RECURSOS

I) Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para reducir el
abandono temprano (condicién clave y necesaria para el éxito)

m) Integrar en la educacion formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios

n) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar el éxito escolar
(equidad + alternativa coste eficiente)

Objetivos de ENTORNO que inciden en los objetivos intermedios

o) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado (condicion necesaria
para el alumnado vulnerable)
p) Ayudar a reducir a la segregacién entre centros.

Se observan diferentes niveles y tipos de objetivos, asi como la relacién de progresividad que
existe entre ellos. En la base se situan aquellos cuyo logro es conseguir condiciones de
educabilidad adecuadas para todo el alumnado y colaborar en la reduccién de la segregacidn
entre centros.

Subiendo, el segundo nivel hace referencia a objetivos relacionados con los recursos: conseguir
profesorado de calidad y su continuidad en el centro, aprovechar e integrar las posibilidades de
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la educacién formal, no formal e informal, y utilizar los recursos escasos de forma inteligente
para sacarles el maximo provecho.

En el siguiente nivel, se plantea la realizacidon de actividades palanca capaces de favorecer la
consecucion de los objetivos de los siguientes niveles, aquellos referidos a las actitudes en el
centro, asi como los denominados intermedios, necesarios para conseguir los objetivos finales
de la UE.

2.2.5. Lineas estratégicas, bloques y ambitos de las actividades:

Para conseguir los objetivos anteriores, PROA+ establece unas estrategias que afectan a diferentes
agentes o ambitos: al alumnado diverso, a las actitudes en el centro de educacion, a los procesos de
ensefianza aprendizaje y a la gobernanza del centro de educacion.

Ambitos de las Las lineas estratégicas PROA+
acciones
E1 Actividades para sequiry “asegurar” condiciones de
educabilidad
Alumnado diverso
E2 Actividades para Apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje

(E3 Actividades para desarrollar las Actitudes positivas en el

Actitudes en el Centro] _ centro (transversales)

rs
[ E4 Actividades para Mejorar el proceso E/A de las competencias
| esenciales con dificultades de aprendizaje

Procesos E/A (aula) ]

/ / ; . . 7
Centroy E5 Actividades y compromisos de gestion de centro y para
Administracion Mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales (formacicn),
educativa L de las infraestructuras estratégicas

Fuente: Programa de cooperacion territorial PROA+

%= BLOQUES

Estas Estrategias (E) se subdividen en bloques de actividades (BA) que agrupan de
forma mds precisalas acciones que pueden ponerse en marcha. Una aproximacion:

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
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BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las
condiciones de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacién
de actividades de regulacionemocional, formacién de familias, bibliotecas escolares...

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

BA20. Acompanfiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plan y
modelo de tutoria. Integrar y coordinar la formaciéon formal, no formal e informal.
Acuerdo pedagdgico o compromiso educativo (alumno/a, familia, centro). Colaboracion
entre familias y centro educativo. Sensibilizacién yformacién de familias. Transiciones
entre ensefianzas. Plan de Absentismo escolar. Plan de Mediacion (mediadores
socioeducativos), etc.

BA23. Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en
horario extraescolar. Alianzas con el entorno. ¢) Acompafiamiento escolar por alumnado
de cursos superiores.

d) en actividades extraescolares. Alianzas con el entorno...

BA26. Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles
heterogéneos.

E3. Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de
igualdad. Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito escolar de
todo el alumnado es posible (sensibilizacién, formacién.) Plan de convivencia escolar.
Potenciacion de la satisfaccion deaprender y ensefiar (sensibilizacién, formacion...), etc.

E4. Acciones para Mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades
deaprendizaje.

BA40 Gestion del proceso de enseflanza-aprendizaje. Establecer las competencias
esenciales y las dificultades de aprendizaje relevantes. Disefio de un plan para superar
las dificultades de aprendizajepotenciando la satisfaccién de aprender y ensefiar, y el
uso de las TIC/TAC. Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion de dificultades
de aprendizaje. Adopcidon de metodologias activas basadasen la evidencia para el
enriquecimiento. Plan para la implementacion del curriculum LOMLOE. Desarrollo de
capacidades. Disefiar un plan para el desarrollo de las competencias socioemocionales.
El uso de actividades artisticas...

BA42 Escuela Magnet, comunidad de aprendizaje...

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad
de losprofesionales (condicién necesaria que afecta a todas las actividades).

BA50 Gestidn del cambio. Disefiar plan estratégico de mejora 2021/24 (incluye todos los
planes)e integrar el programa PROA+ en el PEC, NOF, RRI, (...) PGA y memoria anual.
Facilitar el acceso al

conocimiento existente y analizar cdmo considerar las diferentes alternativas para un
coste eficientede las actividades palanca. Participar y aprovechar las redes territoriales
de PROA+, aportar y recibirel conocimiento generado. Disefiar un plan de comunicacion
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interna y externa. Visibilizar el centro y participar en las actividades del entorno...

BA51 Gestion del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la
estabilidad del equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los
profesionales del centro.Plan de formacién de los profesionales del centro en liderazgo
pedagdgico, gestion del cambio,

incluida la modalidad de asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexion
pedagdgica... para la transformacién del centro y de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo con las necesidadesderivadas del contrato programa vy el plan
estratégico de mejora del centro...

BA58 Gestion de las nuevas tecnologias y los espacios. Elaborar un plan de desarrollo
digital TIC /TAC ygestion de espacios...

Estos bloques se concretaran en actividades palanca que serdn a su vez el cimiento del
proceso demejora continua derivado no solo de su puesta en marcha sino especialmente
de la evaluacion formativa realizada tras su aplicacion.

Las actividades palanca se pueden referenciar a ambitos de actuaciones:
1. Alumnado vulnerable (lineas estratégicas 1y 2)

2. Actitudes en el centro (linea estratégica 3)
3. Procesos de ensefianza-aprendizaje (linea estratégica 4)

4. Centro y administracion educativa (linea estratégica 5)

+ E1. Alumnado vulnerable

El objetivo es conseguir el éxito educativo del todo el alumnado, actuando principalmente, sobre
el que se encuentra en situacidon de mayor vulnerabilidad. Por ello, es necesario detectar a este
alumnado prioritario objeto del programa y tener en cuenta que, dada la situacidn
socioecondmica generada debido a la pandemia producida por la COVID 19, se han visibilizado o
han surgido nuevas vulnerabilidades que no debemos dejar atrds. Para ello es fundamental
identificar y objetivar las necesidades que puedan suponer barreras para dicho éxito educativo.
También resulta de interés conocer sus intereses y fortalezas para establecer una estrategia de
acompafnamiento que facilite sus aprendizajes y éxito educativo.

a)

Actuaciones para consequir y asequrar condiciones de educabilidad. Es necesario

establecer el perfil del alumnado, en especial de aquel que se encuentra en riesgo de
exclusién, sus caracteristicas, circunstancias y necesidades, y hacer un seguimiento de
ellos. En estos casos, la tutoria es fundamental, con el apoyo de los equipos de
orientacién, para entre todos definir cémo solventar las barreras que dificultan el éxito
escolar.

AP propuestas:

e A101: “Eliminacion de Barreras”

e A102: “Formacién de Familias”
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4+ E2. Actuaciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

El acompafiamiento, orientacién y seguimiento del alumnado con vulnerabilidad serd
fundamental. Ademas de actuaciones necesarias como la tutoria individualizada, el apoyo de los
equipos de orientacion... es importante la actuacién de otros profesionales, como el profesorado
técnico de servicios a la comunidad, integradores sociales, mediadores socioeducativos, etc.

Una herramienta que puede ser atil para facilitar el éxito educativo del alumnado NEAE y en
riesgo de fracaso es el acuerdo pedagdgico o compromiso educativo en el que el centro es el
alumno, pero deben intervenir también la familia, la escuela vy, si se considera oportuno, el
entorno educativo. Se trata de fijar objetivos y compromisos especificos y relevantes
contextualizados para cada alumno, familia y escuela.

AP propuestas:

e A201: “Plan de Absentismo”

e A202:” Acompafiando mejoramos siempre: transicion entre etapas”

e A205: “La transicidn entre etapas educativas”

e A209: “Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracién al aula”

e A210: “Programa de integracion de materias para favorecer la transicion de
Educacién Primaria a Secundaria (ESO)

e A230: “Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para alumnado
y familias”

e A260: “Docencia Compartida”

+ E3. Actitudes en el centro
La implementacion del PROA+ en los centros debe suponer un cambio de cultura que implique
un proceso de reflexién, de formacion y desarrollo de liderazgo compartido, de mejora de la
calidad tanto de los equipos directivos como del profesorado y, por supuesto, de
acompafiamiento por parte de la Inspeccidon Educativa y los equipos técnicos de apoyo de las
Administraciones Educativas.

a) Actuaciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro con caracter transversal.

AP propuestas:
e A301: “Plan de Acogida a alumnado y familias”
e A304: Palabras que nos unen”.
e A305: “Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje”
e A309: “Tiempo de circulo: practicas restaurativas”

+ E4. Procesos de ensefianza/aprendizaje
La adquisicion de competencias clave es un factor imprescindible en el camino hacia el éxito
escolar de todo el alumnado. El mas vulnerable educativamente debe enfrentar barreras que
dificultan dicha adquisicion y sobre las que el programa pretende incidir directamente ya sea con
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cupos extraordinarios, acompafiamiento de monitores debidamente formados y/o trabajo
colaborativo entre iguales, entre otras estrategias.

a) Actuaciones para mejorar el proceso de ensefianza/aprendizaje de las

competencias clave.

AP propuestas:
e A401: “Secuencias didacticas ODS”
e A403: “Tertulias Dialdgicas”
e A405: “Grupos Interactivos”
e A407: “STEAM y TIC"

4+ ES5: Centro y administracion
Se trata de fomentar la sensibilizacion y el planteamiento institucional del Programa PROA+,
para lo que sera fundamental la formacién inicial del equipo directivo y el equipo promotor o
impulsor de PROA+, con el objetivo de que visualicen la necesidad del cambio y el reto de las
actuaciones de mejora, que compartiran con el resto de la comunidad educativa. La gestion del
cambio requiere voluntad y corresponsabilidad de la comunidad educativa, asi como apoyo de
las Administraciones educativas.

a) Actuaciones y compromisos de gestidn de centro, entorno y de mejora de la calidad y
estabilidad de los equipos docentes. Serd necesario un proceso continuo que se iniciara en
el curso 2021-2022 (Modalidad A) y tendra una duracién de tres afios.

AP propuestas:
e A501: “Redes educativas”

e A580: “Creacion de espacios inclusivos”

2.2.6. Requisitos de las actividades palanca PROA+

Las actividades palanca de PROA+ a todos los niveles han de cumplir de forma preceptiva los
requisitos siguientes:

a) Perseguir los objetivos PROA+ y desarrollar alguna de sus estrategias y bloques.
b) Promocionar y cumplir los principios pedagdgicos PROA+.
c) Utilizar y aplicar el formato acordado de actividad palanca PROA+.

Las actividades palanca se aplican en centros diversos que imparten diferentes tipos de
ensefianza, con culturas pedagégicas, claustros, comunidades educativas y modelos de
gobernanza y gestion pedagdgica diversas, y, por lo tanto, se han de poder adaptar y ser utiles
en diferentes entornos. Por otro lado, las actividades han de tener una estructura compartida
para poder agregar la informacién tanto a nivel de CC.AA. como estatal, lo que permite comparar
experiencias, realizar una evaluacion formativa compartida y aprender y devolver esos
aprendizajes en beneficio de todos los centros.

12
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2.2.7. Tipos de actividades palanca PROA+

Las actividades palanca se pueden clasificar segun la funcion, el agente que las define y su nivel
de maduracion.

4 Segun su funcion.
Cada una de las actividades palanca PROA+ desarrolla alguna de las estrategias y bloques:

a) Actividades palanca de atencidn a la diversidad y gobernanza

Son las actividades que apuntan en primer lugar hacia procesos tanto organizativos como
metodolégicos, que han de asegurar la igualdad de oportunidades y facilitar la actividad de aula.
Trabajan en los dmbitos institucional y docente y abarcan a todos los estamentos implicados en
la vida de la escuela. Derivan de las estrategias siguientes:

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales (condicién necesaria que afecta a todas las actividades).

Del éxito de estas actividades dependen las posteriores transformaciones de la accién docente
gue pueden y deben derivarse de su puesta en marcha.

b) Actividades palanca de aula (ensefianza-aprendizaje)

Son actividades para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje encaminadas a incrementar
las competencias de todo el alumnado vy, con ello, su éxito educativo. Son verdaderas palancas
de la transformacién metodolégica, pero no necesariamente referenciadas a cuestiones
concretas de una asignatura o dmbito de conocimiento que constituirian, en todo caso, ejemplos.
Un aspecto que se debe considerar de forma especial en esta tipologia seria el de las
competencias transversales, que no dependen directamente de un dmbito o materia especifica.
También incluiria aspectos de las competencias clave que presentan una especial dificultad o
aspectos novedosos, como por ejemplo los relacionados con ODS, pero que, en todo caso, son
determinantes en el proceso de aprendizaje. Derivan de la estrategia siguiente:

E4 Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.

4+ Segun el agente definidor
En funcion del agente: que las define, contextualiza y aplica se establecen tres tipos de actividad
palanca:

13
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Genéricas estatales: se definen técnicamente, se consensuan en la comisidon técnica y las
aprueba la Conferencia Sectorial de Educacién: Conforman el catdlogo de actividades palanca
de cada curso escolar.

Genéricas de CC. AA: seleccionadas de las genéricas estatales y contextualizadas por cada CC.AA.,
cuando se crea necesario.

De centro de educacidn: son seleccionadas por cada centro de entre las genéricas de su CC.AA.
y se ajustan a su contexto.

La iniciativa de implementacion de actividades palanca que formen parte del catalogo, o puedan
incorporarse a él, puede proceder de cualquiera de estos agentes.

4+ Segun el grado de maduracion
Se entiende como grado de maduracion el recorrido experiencial de una actividad, su proceso de
elaboracién, implementacidn y verificacion en sus diversas fases. Tomando como base ese nivel
de maduracién, se definen tres tipos de actividades palanca:

AP experimental (APE): Actividad que cumple con los principios pedagégicos de PROA+, forma
parte del catdlogo de actividades experimentales de PROA+, aplica el formato y procedimiento

establecido por el programa, incluida la evaluacién, pero estd pendiente del proceso de
homologacion. Normalmente la aplican pocos centros y no se dispone de una guia de aplicacion.

AP en proceso de homologaciéon (APP): Actividad experimental con buenos resultados o con
evidencias positivas que dispone de guia de aplicacidon provisional, se incluye en la oferta de
actividades en proceso de homologacién de PROA+ y se aplica durante tres cursos en un proceso
de evaluacién y mejora continua. Al final del proceso se puede descartar, homologar o ampliar
el proceso de homologacién por no estar suficientemente madura o contrastada. En este proceso
es importante identificar buenas practicas. Las actividades se irdn incorporando progresivamente
al proceso de homologacién de acuerdo con las CC.AA.

AP homologadas (APH): actividades con guia de aplicacién consolidada que han superado el
proceso de homologacién y conforman la oferta estable y de calidad de actividades palanca
PROA+ que se ponen a disposicidén de todos los centros.

4+ Segun la obligatoriedad

Actividades preceptivas de los centros PROA+ Preparar | Iniciar Normalizar
Centros de itinerario “A” | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24..
Centros de itinerario “B” | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25..
Centros de itinerario “C” | 2023/24 | 2024/25 2025/26..

Alguna AP gestion de las barreras y oportunidades del
alumnado (A101)

Alumnado Alguna AP de tutoria individual / co-tutoria con acuerdo o
vulnerable compromiso pedagodgico (A203)
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Alguna AP de atencion a la diversidad y refuerzo (iniciar y/o
mantener la actividad PROA+) (A230y A260)
Actitudes Plan de inclusion (A580)
enel centro Plan de igualdad (A205)
Procesos de Alguna AP para superar las dificultades de aprendizaje, uso de las
E-A (aula) TIC/ TAC, satisfaccion de aprender y ensefiar (A407)
La gestion del cambio, plan estratégico de mejora y plan de AP, e .
integracién funcionamiento ordinario del centro (A501)
Centroy Equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo
Administracién (A550)
educativa Plan de formacion de los profesionales de centro y aplicacion
(A551)

Participar: redes territoriales de PROA+ (A501)

Fuente: Programa PROA+

Actividades requisito, son aquellas en las que el programa PROA+ exige participar.

Durante el curso 2021/22, todos los centros PROA+ estan obligados a aplicar un minimo de una
actividad palanca de atencidn a la diversidad y refuerzo (A230s 0 A260s). Los centros de itinerario
“A” que establezcan las CC.AA., ademds, han de aplicar la 501 de gestion del cambio y
planificacion estratégica de mejora (se publicard una guia en publicacidon aparte) y la A502 de

trabajo en red.

Actividades elegibles, son aquellas que los centros pueden elegir de las existentes en el catdlogo

PROA+.
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2.3. ESTRUCTURA DE UNA ACTIVIDAD PALANCA:

La propuesta de elaboracién de una actividad palanca no es definitiva ni inamovible, es un punto
de partidaque aplicar, que debe estar en relacién estrecha con el contexto en el que se va a llevar
a cabo, para con ellomejorar a partir de la experiencia derivada de su aplicacién.

» Las actividades palanca participan del ciclo de mejora continua de la escuela

El ciclo de mejora de una escuela

1. Identifica las
prioridades utilizando
datos y criterio
profesional
5. Asegura y difunde el
conocimiento del 2. ldentifica posibles
cambio para informar y soluciones a partir de
promocionar, ajustar o evidencias
. pararelproceso | <

4. Evalia el impacto e 3.Escoge y aplicala
identifica posibles . alternativa de mayor
mejoras ] oportunidad de éxito -
& 28 >/
Fuente: Curso de Liderazgo pedagdgico para el éxito educativo de todo el alumnado. Curso INTEF online 2020

El ciclo de mejora, para que sea efectivo, requiere de la participacion de la comunidad
educativa y un liderazgo pedagoégico distribuido.

En las actividades palanca se puede observar una estructura de siete partes claramente
relacionadas con el esquema anterior del ciclo de mejora, clara evidencia de su estrecha
vinculacidn, en un proceso que:

Detecta necesidades relevantes para caminar hacia la visiéon de centro y conseguir los
objetivos (1) Investiga y reflexiona sobre el conocimiento interno y externo disponible y
escoge una alternativa (2 y 3)

Verifica la alineacién con el programa PROA+Disefia y aplica la actividad (3)
Sigue y evalua la aplicacion de la actividad (4)ldentifica posibles mejoras (4)

Sistematizacidn e institucionalizacién interna y socializacién externa (5)
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» Coherencia entre las actividades palanca genéricas del MEFP y CC.AA. y especificas de un
centro de educacién

Como va se ha indicado anteriormente, para facilitar su implementacion, evaluacién vy
extrapolacion, laestructura genérica de la actividad palanca y su concrecién en los
centros han de ser coherentes, han de estar en comunion.

Requisito: El centro integra el programa PROA+ mas todas las otras estrategias,
programas, proyectos y planes en un plan estratégico uUnico, y lo incluye en su
funcionamiento ordinario a través del Reglamentos Orgdnicos de Funcionamiento de
Centros, RRI, PEC, PGA, Memoria, estructura organizativa... En principio, supone
trabajar de una forma diferente, mejor, mas heuristica, coherente,cientifica y eficaz,
pero no tiene por qué comportar mas trabajo, sino hacerlo de forma mas eficaz a través
de esa planificacidn estratégica.

» Estructura de las actividades palanca genéricas del MEFP y CC.AA.

En las actividades palanca se pueden diferenciar tres grandes apartados:

Disefo de la Actividad

{'» Deteccién deuna necesidad ™ pﬂlﬂﬂ{:ﬂ "/"E'U'HHJHfiﬁnfﬂrma‘ti‘uas{hr&ﬂgradﬂ\'
relevante de aplicacion, calidad de ejecucione
*|nvestigacion, reflexiony eleccicn de _ . ) impacto
. =*Dbjetivos asprendizajes perseguidos L. S
una alternativa o - — | =Analizis dela aplicacion y resultados,
= Alinescin con PROA+ Erponssbiey protssionsiEsquets ¥ propuestasdemejora

aplican _ L *proceso de sistematizacidny
*Alumnado dianay smbitosde zocializacion del conocmiento
aplicacion acumulado
*Metodologia

*Recursosy costes adicionales

Seguimiento,
e ©valuacion y proceso
de mejora continua

Eleccion de una

alternativa de mejora

» Proceso de eleccién de una alternativa de mejora.

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE
Descripcion del proceso y preguntas relevantes

Visién que se persigue

¢Cémo nos gustaria que fuese nuestro sistema educativo?
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La visidon recoge cdémo nos gustaria que fuera nuestro sistema educativo a largo plazo, marca el
rumbo.

A la hora de definir la vision de la educacion a nivel estatal y de CC.AA., hay que recurrir

a la legislacionvigente y a los compromisos adquiridos a nivel de CC.AA., Estado

espafiol, Unién Europea y mundial.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de
partida

éCudl puede ser una necesidad relevante para avanzar hacia la visién teniendo en cuenta nuestro
punto de partida?

La deteccion de necesidades es el resultado de analizar la situacién de partida de un territorio
paraconseguir una vision.

Objetivo especifico derivado de la
necesidad

éQué se persigue al satisfacer la necesidad seleccionada? ¢ Cual es la meta?

La necesidad relevante establecida en el punto anterior nos plantea qué objetivo
especifico nos podemos plantear abordarla.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA PARA CONSEGUIR EL OBJETIVOESPECIFICO
Descripcion del procesoy preguntas relevantes

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Resulta interesante reflexionar a partir de estos interrogantes: ¢ Qué sabemos internamente?

dExisten evidencias cientificas para resolver la necesidad planteada o conseguir un objetivo?
dExisten experiencias de éxito que puedan ser extrapoladas a nuestra situacion? ¢Podemos
demandar ayuda aexpertos en el tema?

No partimos de cero, es muy probable que haya un conjunto de elementos vinculados con
nuestro objetivo especifico que ya hayan ofrecido reflexiones sobre las diferentes maneras de
abordarlo y que pueden ser, siendo muy cuidadosos con las fuentes, un punto de apoyo
interesante. Este conocimientolo podemos encontrar en nuestra propia organizacidn, que
conforma el conocimiento interno de nuestro ambito, o en el conocimiento externo acumulado
en otros paises, organizaciones similares, universidades...

Las mejoras en educacion se han de basar en evidencias, en saber qué funciona y qué no. Para
ello,se puede utilizar el conocimiento disponible. En este sentido, se hace necesario buscar
fuentes

de informacién que aporten conocimiento Util sobre el tema que nos ocupa. Las referenciamosy
escribiremos una sintesis de estas.

-Referencia: Enlace o vinculo a la experiencia, documento, investigacion relevante que se
relaciona con nuestro objetivo especifico.

-Sintesis: Breve resefia de su contenido, con especial detalle en aquello que puede orientar las
acciones que puedan resolver la necesidad detectada.
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Estrategia seleccionada a partir del
conocimiento

A continuacién, nos cuestionamos entre todo el equipo: ¢Cémo podemos llegar a
consequir nuestro objetivo? ¢Qué estrategia es la mejor? iComo facilitaremos la
participacion para que toda la comunidad educativa la haga suya?

A partir del conocimiento que el apartado anterior nos ha aportado, asi como el que
nosotros sabemosdel contexto, concretaremos qué estrategia de las presentadas
puede ser la mas eficaz extrapolada a nuestra situaciéon, qué mejora esperamos
producir con ella y cémo prevemos que pueda serdesarrollada.

Buenas practicas de referencias

¢Hay alguna buena préctica que pueda ayudar a disefiar, aplicar y evaluar una actividad
palanca Utilpara conseguir el objetivo especifico y satisfacer la necesidad escogida?

El conocimiento externo nos ha proporcionado experiencias concretas en las que
se ha abordado el objetivo que nos hemos propuesto, total o parcialmente, en
contextos que nos permitirdn hacer aprendizajes y extrapolaciones Utiles. Un
andlisis detallado de cédmo se llevaron a cabo y qué efectotuvieron sobre las
instituciones y centros nos ayudara a planificar nuestras acciones.

En su descripcién se incluird, como minimo:

-Referencia: Enlace o vinculo a la experiencia, documento, investigacion relevante que
se relaciona con nuestro objetivo especifico.

-Sintesis: Breve resefia de su contenido, con especial detalle en aguello que puede
orientar las acciones que han de ser planificadas.

-Nivel de aplicabilidad: Es especialmente importante analizar todos los elementos
de la experienciaen relacién con todos los elementos de su contexto, estableciendo
los paralelismos que podemos encontrar con los nuestros, distinguiendo aquello
que puede ser verdaderamente aplicado y aquelloque depende de algo que esta
fuera de nuestras posibilidades.

C) ALINEACION CON PROA+

Las actividades palanca han de estar alineadas con el programa de cooperacién
territorial PROA+ ypara ello han de ser coherentes con las cuestiones siguientes:

Objetivo PROA+ que favorece

¢A qué objetivo PROA+ apovya el objetivo especifico de la actividad palanca?

Antes de cualquier consideracion, la Administracidén educativa debe plantearse para
sus actuacionesobjetivos plenamente alineados con los objetivos PROA+. Se hace
necesario comprobar si el objetivoque queremos conseguir se relaciona con alguno
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de los objetivos especificos PROA+ (objetivos intermedios, objetivos de actitudes en
el centro, objetivos de desarrollo de estrategias y actividadespalanca y objetivo e
indicador del entorno). El objetivo especifico de la actividad palanca ha de
relacionarse prescriptivamente con alguno de los objetivos del programa.

Una vez detectada la necesidad y establecido el objetivo especifico derivado, se ha de
determinar quéobjetivo de PROA+ ayuda a conseguir.

Estrategia PROA+ que impulsa

Hay que cuestionarse: ¢ Con qué estrategia del programa PROA+ se relaciona nuestra propuesta?
¢Estdclara su vinculacion?

Hay que asegurarse de que la estrategia planteada impulsa alguna de las cinco estrategias del

Programa PROA+:

aprendizaje

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E-A de las competencias esenciales con dificultades de

e E5 Accionesy compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los

profesionales

Bloques de acciones PROA+ que desarrolla

Nos preguntamos: Dentro de la estrategia que nuestra actividad palanca impulsa,  qué
bloque deactividades desarrolla?

Dentro de cada estrategia sefialada en el apartado anterior, corresponde ahora marcar los blogues de
actividades en las que se subdivide.

Requisitos Grado Explicar
Equidad, igualdad Se trata de responder a los siguientes interrogantes: é En qué medida
equitativa de la Actividad da respuesta a la diversidad de todo el alumnado?
. T/M/P/N ) ) ) .
oportunidades ¢Nuestra propuesta ayuda al alumnado vulnerable? ¢ En qué sentido?
Educacién inclusiva, todos Aunque no es prescriptivo, a la hora de analizar este requisito puede
aprenden juntosy ayudar aplicar a la AP el cuestionario sobre la inclusion de Booth y
se atiende la diversidad Ainscow Booth, T. and Ainscow, M. (2011:179-182). Este cuestionario
de necesidades consta de varios indicadores divididos por tres dimensiones: Dimen-
sion A - Creando culturas inclusivas (A1 Construyendo Comunidad
T/M/P/N y A2 Estableciendo Valores Inclusivos), Dimension B- Estableciendo
politicas inclusivas (B1 Desarrollando un centro para todos y B2 Or-
ganizando el Apoyo), Dimension C- Desarrollando practicas inclusivas
(C1 Construyendo un curriculum para todos y C2 Orquestando el
Aprendizaje).
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Expectativas positivas, Reflexionaremos sobre si nuestra propuesta se fundamenta, contem-
todos pueden pla expectativas positivas para todo el alumnado, de forma que los
resultados tiendan a que el 100% de alumnado adquirird los apren-
T/M/P/N dizajes imprescindibles. En este sentido, hay que reflexionar sobre
como lograremos que el porcentaje de alumnado que alcance los
aprendizajes imprescindibles sea del 100%.
Prevencion y deteccion de En este apartado se ha de valorar si la actividad prevé dificultades de
las dificultades de aprendizaje y un proceso de refuerzo, apoyo y acompafiamiento que
aprendizaje, mecanismos T/M/P/N ayude a todo el alumnado a conseguir el éxito educativo (prevision
de refuerzo, apoyo de dificultades y como salvarlas).
y acompafiamiento
Educacion no cognitiva, El alumnado necesita una dotacién equilibrada de habilidades cogni-
habilidades tivas, sociales y emocionales para lograr resultados de vida positivos.
socioemocionales Este requisito del programa PROA+ exige especificar las habilidades
socioemocionales que se van a desarrollar con la actividad palanca.
T/M/P/N Como ayudg podemos utilizar esta clasificacién de las hat?ili(jades
socioemocionales de la OECD_UNESCO (2016): Lograr objetivos
(perseverancia, autocontrol, pasién por los objetivos), para trabajar
con otros (sociabilidad, respeto, solicitud), manejo de emociones
(autoestima, confianza, optimismo).

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

> Disefio orientativo de la actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividad palanca

(Orientaciones)

Titulo de la
actividad

Es tan simple, y tan complicado a la vez, como contestar a la pregunta ¢ COmo vamos a deno-
minar nuestra actividad palanca?

Pondremos titulo a la actividad palanca, sefialando de manera sintética aquello que se quiere
hacer o lograr.

Aprendizajes
perseguidos

En este apartado se concretan los aprendizajes que se quieren conseguir.

Imprescindibles

Corresponde reflexionar alrededor de las cuestiones: ¢ Qué competencias especificas y claves,
conceptos, procedimientos y valores imprescindibles tendrd que adquirir todo el alumnado
para poder seguir aprendiendo?

Se han de definir los aprendizajes bdasicos imprescindibles en términos de competencias y de
contenidos (relacionados con conceptos, procedimientos, actitudes y valores) que se desean
conseguir tras la implementacién completa de la actividad, de tal forma que la adquisicion de
dichos aprendizajes permita al alumnado continuar aprendiendo.
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Optimos

¢Qué tendrd que saber y saber hacer el alumnado para que nuestra actividad palanca pueda
ser institucionalizada en nuestro centro y replicada por otros? ¢ Qué actitudes y valores tendrd
que adquirir el alumnado para que nuestra actividad palanca pueda ser sistematizada en
nuestro centro y replicada por otros?

Se definen los aprendizajes dptimos en términos de competencias y de contenidos que se de-
sean conseguir tras la implementacion completa de la actividad, relacionados con conceptos,
procedimientos, actitudes y valores. Dada la diversidad de alumnado, lo 6ptimo es singular
para cada alumno/a y esta relacionado con el maximo aprovechamiento de las capacidades e
intereses de cada uno de ellos.

Responsable/s
(definir las
responsabilidades del
liderazgo distribuido)

Se responderd a estos interrogantes: ¢ Qué personas deciden en ultima instancia y sobre qué?
dQuién rendird cuentas y de qué? i Quiénes lo van a realizar? ¢ Como nos organizamos? ¢ Co-
nocen todos los participantes las responsabilidades que tendrdn que asumir?

Para que tenga éxito la actividad se debe asignar responsables y asumir responsabilidades.
Se trata de identificar a los responsables de cada uno de los pasos de que consta el disefio, la
aplicacion y la evaluacién de la actividad palanca. Frecuentemente, se pueden observar nive-
les de responsabilidad en cascada. El responsable es quien decide y/o ejecuta una parte o el
todo y después ha de rendir cuentas o dar explicaciones. Se ha de diferenciar entre participar
en la toma de decisiones y decidir. La responsabilidad esencial puede recaer en una sola per-
sona, asesor, docente..., 0 en un equipo impulsor o equipo promotor. Podemos crear varios
equipos impulsores segun las fases del desarrollo de la actividad (equipo responsable del
disefio, de la implementacidn, de la evaluacidn...), aunque el equipo directivo en alguna de
sus figuras, o una persona del claustro por delegacion, debe asumir la responsabilidad global
de la actividad. Cada entidad se organizara de acuerdo con su cultura para que la actividad se
pueda implementar de forma exitosa.

Ha de responder a este interrogante: ¢ Quién o quiénes van a aplicar la actividad palanca?

Profesorado y otros
profesionales que Como complemento del apartado anterior, se trata de concretar los ejecutores de la actividad
participan palanca.
Las cuestiones relacionadas con la formacion pueden ser: ¢Estamos todos preparados para
abordar con éxito el desarrollo de la actividad palanca o, por el contrario, necesitariamos
formacidn en algtn aspecto? ¢ En qué temas, en qué dindmicas... serd necesaria la formacion?
¢Como organizaremos la formacion en nuestro entorno para que llegue a todos? ¢ Partici-
pantes y destinatarios necesitarian formarse en algun aspecto para que la aplicacion de la
Diagnosis de actividad palanca pueda desarrollarse con normalidad?

competencias y
necesidades
de formacion

Ala hora de implementar la actividad, puede suceder que surjan necesidades de formacion
de los responsables o participantes, segun el aspecto que se aborde y segln las competen-
cias de las personas implicadas. Se hace imprescindible detectar esas necesidades de forma-
cion de los distintos sectores de la comunidad educativa implicados y organizar una respuesta
adecuada. Muchas veces se podra dar respuesta desde el propio centro, aprovechando la
experiencia de sus profesionales, otras habrd que recurrir a servicios externos...
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Alumnado
implicado vy
caracteristicas

Se trata de contestar: ¢Qué alumnado de los centros estard implicado en la actividad palan-
ca? éPor qué? éCudles son sus caracteristicas?

El destinatario ultimo de la actividad serd todo el alumnado, cuyo éxito educativo se persigue,
especialmente aquel en riesgo de fracaso; por tanto, tendremos siempre que considerar el
alumnado de todas las etapas educativas impartidas desde infantil hasta bachillerato.

Areas o ambitos
donde se aplica

Se trata de contestar: (En qué dreas o dmbitos curriculares estd previsto que se desarrolle la
actividad palanca?

Metodologia. Como
se desarrollara la
actividad y como se
atiende a la
diversidad

Este paso consiste en responder: ¢Como y qué pasos vamos a realizar para desarrollar la
actividad palanca con éxito?

La metodologia, en su significado mas general, es lo que concierne a los procedimientos, el
camino que hay que recorrer para alcanzar las metas establecidas.

Una vez definidas las cuestiones anteriores, es el momento de reflexionar sobre cdmo vamos
a poner en marcha las acciones, explicar claramente las técnicas y procedimientos que se
utilizaran. Para ello, se recomienda el siguiente proceso:

Reflexionar individualmente sobre posibles tareas que deben realizarse por parte de las per-
sonas implicadas.

Realizar una lluvia de ideas para compartir las reflexiones anteriores.

Priorizar y formular las tareas definitivas.

Identificar los pasos para el desarrollo de la actividad y la metodologia que utilizar en cada
paso.

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Se responderd a ¢Qué escenarios presenciales o virtuales se utilizardn en el desarrollo de la
actividad?

Hay que planificar los escenarios donde se desarrollarad cada uno de los pasos de la actividad
palanca y prever los espacios virtuales necesarios, ya que la presencialidad no siempre sera
posible o recomendable.

Hay que contemplar espacios fisicos, pero también virtuales, especialmente plataformas de
contacto o de trabajo con contenidos, actividades...

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

En este caso, corresponde contestar: ¢ Qué recursos vamos a necesitar en la escuela y el
profesorado? ¢ Cudles tenemos y cudles se han de adquirir? ¢ Como podemos gestionar su
adquisicion o incorporacion? ¢ Serd necesario algun recurso adicional si la actividad tuviera
que ser virtual?

Para aplicar la actividad palanca se necesitan recursos del centro y, en algunos casos, incluso
recursos adicionales. Es preciso identificar los recursos materiales, humanos, tecnoldgicos, de
infraestructura, etc. con los que se cuenta y también aquellos de los que no se dispone y que
se requieren para llevar a efecto la propuesta planteada.

A veces, la aplicacién de estrategias puede requerir los servicios de personal docente ya
existente, pero que necesita una formacién especifica o unos recursos materiales adiciona-
les. También se pueden necesitar, por ejemplo, los servicios de otros profesionales. Todo ello
guedara explicitado en este apartado.
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Recursos necesarios
del alumnado

En este caso, corresponde preguntarse ¢ Qué recursos va a necesitar aportar el alumnado
personalmente para realizar la actividad? ¢ Cdmo podemos gestionar los posibles déficits?

Aligual que en el apartado anterior, corresponde matizar los recursos materiales, tecnologi-
cos ... que ha de aportar el alumnado para poder llevar a cabo la actividad, de aquellos que
sera necesario conseguir, previendo como vamos a gestionar su adquisicion, dentro de las

posibilidades reales del centro.

Algun alumno o alumna podria necesitar recursos econdmicos adicionales para financiar el

acceso a una escuela de musica, arte, deportivas...

Acciones, tareas,
y temporizacién

Tarea

Las siguientes cuestiones nos pueden ayudar en la reflexidn: ¢ Qué accio-
nes o tareas incluye el desarrollo de nuestra actividad palanca? ¢ Con qué
criterios vamos a seleccionar las mds relevantes para nuestro objetivo,
de entre todas las propuestas por la comunidad educativa? ¢ Cudndo las
vamos a implementar?

Es el momento de especificar las acciones y tareas a desarrollar durante el
tiempo de duracion de la actividad palanca, como aplicacion de la estrate-
gia seleccionada para conseguir los objetivos marcados. Hay que prestar
mucha atencion a la seleccién de las tareas y a su secuenciacion de forma
gue nos conduzca a la realizacion de la actividad palanca y a la consecu-
cién del objetivo del centro, asi como a la temporalizacion de estas. Para
ello, hay que definir el nUmero y duracién de sesiones necesarias, hay que
concretar los dias y horario para cada sesidn de trabajo y establecer un
cronograma. En algunos casos, puede ser necesario nombrar una persona
responsable de cada una de las tareas.

Coste estimado de los Concepto Importe €
recursos adicionales y
de apoyos Se trata de reflexionar sobre: ¢ Qué recursos adicionales requiere la activi-
(extraordinarios) dad palanca?éCudl es el coste aproximado de cada uno de ellos?
Para conocer el coste de la aplicacion de la actividad palanca hay que
elaborar un presupuesto con la cuantificacion econdmica de todos los
recursos que el centro educativo necesita y no tiene.
Recurso 1
Recurso 2
Recurso 3
Recurso 4
Recurso 5
Recurso 6
1T 2T 3T

Accién 1

Accién 2

Accién 3

Accion 4

Accion 5

Accién 6

24




D 3

AN

", )
Flnan_cl:n:lo por S P Plan de Recuperacian, ‘?1 &A_ -
la Unién Europea  ESiaet HER SRS % Transformacién y Resiliencia Pl 1
MoxtGenorationE Ty i b [RS8

La Rioja

‘ ‘ Accién 7

» Seguimiento, evaluacion y proceso de mejora continua

El seguimiento y evaluacién de la aplicacion de la actividad palanca consiste en
preguntarse sobre cdémo va el proceso de aplicacion, si los resultados son los
esperados y, como consecuencia, cudles son las lecciones aprendidas. Se intenta
valorar el proceso de aplicacion, y la eficacia, eficiencia, sostenibilidad vy
transferibilidad de la actividad. La funcién mas importante de esta evaluacién
formativa es reflexionar sobre todo ello, aprender y decidir si mejorarla,
homologarla o descartarla porque su potencial es claramente insuficiente en
relacion con el esfuerzo que necesita.
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Autoevaluacion

Evaluar el grado de aplicacién de la actividad consiste en responder a la pregunta: ¢En qué medida se
estd realizando la actividad palanca?

El indicador “grado de aplicacién de la actividad” se refiere al grado de implantacion y despliegue
sistematico de una actividad.

Se debe explicitar quién participa en la autoevaluacion. Légicamente, cuantas mds personas partici-
pen en ella serd mas objetiva y sus resultados serdn mas fiables.

Como metodologia para establecer el grado de aplicacién de la actividad se propone, en primer lugar,
situar el grado de aplicacién en uno de los cinco grandes niveles (sin evidencias o anecddticas, alguna
evidencia, evidencias, evidencias claras, evidencia total) y en una segunda valoracion matizar el por-
centaje entre las cinco posibilidades de cada gran grado. Es recomendable hacer la autoevaluacion
en tres momentos del curso escolar, aunque dependera de la duracidn prevista de la actividad.

La valoracion global se considerard “mejorable” si el resultado es inferior al 75 %, “satisfactoria” si el
resultado estad entre en 75% y el 95%, y “muy satisfactoria” si es superior al 95%.

EVALUACION FORMATIVA

Z | Gradode | |ndicar el nimero de personas de cada grupo de aplicadores que participan en el proceso de autoe-
aplicacién | ajuacion: del equipo docente implicado, equipo directivo, alumnado y familias, si fuese el caso.
Participantes de la autoevalua- Profeso- Equipo Alumna- Otros:
cién: rado directivo: do:
aplicador:
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias Evidencia Primera
0 anecddticas evidencia claras total aproximacion
O| 5 ]10|15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95| 100 SEgunda

concrecion

Curso
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EVALUACION FORMATIVA

Calidad
de
ejecucion

Autoevaluacion

Para evaluar este indicador hay que contestar las siguientes cuestiones: ¢La actividad se estd rea-
lizando tal como estaba planificada? ¢Se estan cumpliendo los tiempos? éSe estdn utilizando los
recursos previstos? ¢La actividad se estd desarrollando con la metodologia adecuada? éLas personas
implicadas estdn cumpliendo con sus responsabilidades?

Si el primer indicador media en qué grado se estaba desarrollando la actividad, ahora se trata de
medir como se estd aplicando, es decir, cual es la calidad de su ejecucion.

Por “calidad de la ejecucién” entendemos la percepcion del equipo directivo y de las personas parti-
cipantes sobre el cumplimiento de los plazos de ejecucidn, el uso o no de los recursos previstos, si se
esta aplicando la metodologia planeada y su adecuacion y el nivel de compromiso y cumplimiento de
los profesionales implicados.

Como metodologia para establecer la calidad de ejecucién de la actividad, se evalla cada uno de los
cuatro ambitos considerados, a cada uno de ellos se le atribuye un valor del 25 %, y dentro de cada
ambito se establece un valor entre cinco posibilidades de una horquilla que va de 5 a 25. La valora-
cién global es la suma de la valoracién de los cinco ambitos y se mueve entre 0 % y 100 % de calidad
de ejecucion. Es recomendable hacer la autoevaluacion en tres momentos del curso escolar, aunque
dependerd de la duracién disefiada en la actividad.

Indicar el nimero de personas de cada grupo de aplicadores que participan en el proceso de autoe-
valuacion: equipo docente implicado, equipo directivo, alumnado y familias, si fuese el caso.

Participantes de la | Profesorado Equipo Alumnado: Otros:
autoevaluacion: aplicador: directivo:
25% 25% 25% 25% 100%
Plazo de Utilizacion de los Adecuacion Nivel de cumpli- Nivel total de
ejecucion recursos previstos metodoldgica mientos de las calidad de
personas ejecucion
implicadas

5110|115 20| 25| 5 | 10| 15| 20| 25| 5 | 10| 15| 20| 25| 5 | 10| 15| 20| 25
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A través de una rubrica (ver anexo)

Las preguntas para plantearse en este caso podrian ser: ¢En qué medida nuestra actividad estad sien-
do util para conseguir el objetivo perseguido? éLa actividad estd teniendo impacto sobre el objetivo?
¢Como lo podemos medir? ¢ Podemos disefiar una rubrica para ello? ¢ Qué grado de impacto tiene la
actividad sobre el objetivo después de aplicar la rubrica?

Los objetivos que miden el impacto han de estar relacionados con los objetivos especificos estableci-
dos en el disefio de la actividad.

El significado de este indicador es valorar el grado de impacto de una actividad sobre el logro de un
objetivo. Se trata, por tanto, de medir en qué grado una actividad es Util para conseguir un objetivo
concreto. Se pueden utilizar distintas herramientas tanto para el profesorado como para el alumnado
(rdbricas, dianas de evaluacion, portafolio...). En el anexo se encuentra la propuesta de rubrica.

Aliigual que en los apartados anteriores, la valoracién global, es considerada “mejorable” si el resulta-

EVALUACION FORMATIVA

Grado de | do esinferior al 75 %, “satisfactoria” si el resultado estd entre en 75 % y el 95 %, y “muy satisfactoria”
S | impacto si es superior al 95%.
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia
0 anecddticas total
0|5 |10|15| 20| 25| 30| 35|40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1T
2T
3T

Observaciones:

1.- Grado de aplicacidon o ejecucion: es el grado de implantacién o despliegue
sistematico de una actividad. Se valora a partir de la autoevaluacion de los
aplicadores.

2.- Calidad de ejecucidon: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta
diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion de los recursos previstos,
adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se
valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo
establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica que cumplimentan los
aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al
75%, satisfactorias si el resultado esta entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si
es superior al 95%.
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F ) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA (Orientaciones)

PROPUESTAS/DECISIONES PARA MEJORAR
Tercera evaluacion y final
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Las cuestiones para reflexionar serian: ¢De qué manera este proyecto generd una
prdctica util? ¢ Qué nuevos aprendizajes se han generado en los profesionales? ¢ Qué
cambid y qué permanecid inalterable?

¢Qué mejoras ha implicado el cambio? ¢ Ha permitido a los destinatarios visibilizar qué
se debe y puede cambiar? ¢En qué aspectos hubo resultados imprevistos? iQué
consecuencias han tenido los resultadosimprevistos? ¢Qué no funciond? ¢En qué
aspectos valio la pena el esfuerzo? Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, ¢ qué
decision consensuada vamos a tomar sobre el futuro de la actividad?

Definir qué ha funcionado y qué necesita mejorar del proceso de aplicacion de la
actividad. Se deberellenar al final del curso, después de la aplicacion real de la
actividad, a partir de los datos de la evaluacion formativa.

Finalmente, una vez que la aplicacién de la actividad palanca ha llegado a su término,
ya podemos realizar una reflexién sobre el proceso de desarrollo de esta a partir de
toda la informacién y evidencias recogidas y tomar algunas decisiones importantes
de cara al siguiente curso, dependiendode los resultados obtenidos: descartar la
actividad, modificarla o sistematizarla para nuestro entorno.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el
alumnado

Recoger las diferentes estrategias o procesos de recuperacion de los aprendizajes
imprescindibles por el alumnado afectado.

G ) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)

Las actividades palanca siguen un proceso de experimentacion y homologacién que definen tres
tipos

de actividades palanca:

AP experimental (APE): Actividad que cumple con los principios pedagdgicos de

PROA+, forma partedel catdlogo de actividades experimentales PROA+, aplica el

formato y procedimiento establecido porel programa, incluida la evaluacion, pero

esta pendiente del proceso de homologacion. Normalmentela aplican pocos centros

y no se dispone de una guia de aplicacion.

AP en proceso de homologacion (APP): Actividad experimental con buenos
resultados o con evidencias positivas que dispone de guia de aplicacion provisional, se
incluye en la oferta de actividades en proceso de homologacion de PROA+, se aplica
durante tres cursos en un proceso de evaluacién y mejora continua. Al final del
proceso se puede descartar, homologar o ampliar el procesode homologacién por no
estar suficientemente madura o contrastada. En este proceso es importante
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identificar buenas practicas. Las actividades se irdn incorporando progresivamente al
proceso de homologacion de acuerdo con las CC.AA.

procesode homologacién y conforman la oferta estable y de calidad de actividades
palanca PROA+ que se ponen a disposicion de todos los centros.

La sistematizacion y socializacion de una actividad palanca se realiza a través de su propia guia cuandoestd en
proceso de homologacion.
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Los centros, en general, aplican las actividades palanca del catalogo de acuerdo con el esquema

siguiente.

ﬁ Identificacion de la AP MEFP y CCAA
que desarrolla
* Alineacion con PROA+

Identificacion y

alineacion de la AP con

Contextualizacién del
e disefio de |a Actividad
palanca

* Objetivos aaprendizajes perseguidos

¢ Responsable y profesionales que la
aplican

¢ Alumnado dianay ambitos de
aplicacion

* Metodologia

® Recursos y costes adicionales

o

/-Evaluacién formativa sobre el grado
de aplicacion, calidad de ejecucion e
impacto

* Analisis de la aplicacién y resultados,
y propuestas de mejora

* proceso de sistematizacion y
socializacion del conocimiento
acumulado

Seguimiento, evaluacion

y proceso de mejora

continua en el momento

PROA+

de su ejecucion

Fuente: Elaboracion propia

El centro contextualiza el disefio a las caracteristicas de su comunidad educativa, entorno y centro, y, por lo
tanto, va implementando y cumplimentando la actividad palanca en la medida en que se va pensando,
ejecutando, evaluando, realizando el analisis y tomando decisiones de mejora. Es un registro de la aplicacion
de la actividad palanca que servira para alimentar el proceso de mejora interno del centro, pero también a
nivel de CC.AA. y estatal. Es un proceso que comparte el conocimiento generado para mejorar todos deforma
cooperativa.

2.4.1. Estructura de la actividad palanca de enseiflanza-aprendizaje (aula)

e Identificacidn y alineacion de la AP con PROA+

AXXX... (Cédigo y nombre de la actividad palanca)

Centro: Curso:
Objetivo estratégico de centro que persigue

Estrategia de centro que desarrolla

ALINEACION CON PROA+ (referencia MEFP y CC.AA.)

Estrategia PROA+ que impulsa
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Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

(Cémo ayuda al alumnado vulnerable)

Educacion inclusiva, todos aprenden juntos
y se atiende la diversidad de necesidades

Como referencia cuestionario y el marco estratégico de la
propuesta.
(Booth, T. and Ainscow, 2011, pp. 179-182).

Expectativas positivas, todos pueden

(% de alumnado que adquirira los
aprendizajes imprescindibles)

Prevencion y deteccidn de las dificultades
de aprendizaje, mecanismos de refuerzo,
apoyoy acompafiamiento

(prevision de dificultades y cémo salvarlas)

Educacion no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Observaciones:

El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por
el MEFP y CC.AA. para las actividades del catalogo y va cumplimentando la plantilla en el
momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal forma que esté integradaen el
funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.
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Cdédigos de areas y materias

i

4

Areas de Educacién Primaria Materias ESO
CN Ciencias de la Naturaleza ByG Biologiay Geologia
EF Educacion Fisica EF Educacion Fisica
EPV  Educacién Plastica y Visual EPV  Educacion Plastica, Visualy
Audiovisual
FyQ  Fisicay Quimica
(& Ciencias Sociales GeH Geografia e Historia
LCAS Lengua Castellanay Litera- LCAS Lengua Castellanay Literatura
tura

LPRO Lengua propiay Literatura LPRO

LEXT1 Lengua Extranjera LEXT1
MAT  Matematicas MAT
MYO  Mdsicay Danza Mu
VCE  Educacion en Valorescivicos ~ VCE
y éticos
TyD
TUT  Tutoria TUT
ocCcC
OLEX2 Optativa: Segunda lengua OLEX2
extranjera
OoCD
OT™M
oPI
0scC
OXX

Lengua Cooficial y Literatura

Lengua Extranjera
Matematicas

Musica

Educacion en Valores civicos
y éticos

Tecnologia y Digitalizacion
Tutoria

Optativa: Cultura Clasica

Optativa: Segunda lengua
extranjera

Optativa: Competencia digital
Optativa: Trabajo monografico

Optativa: Proyecto interdisci-
plinar

Optativa: Servicio a la comu-
nidad

Optativa: XXX

34

La Rioja

Materias Bachillerato

EF

HdE
LCAS

LPRO

LEXT1

FILO

HdF

Educacion Fisica

Historia de Espafia

Lengua Castellanay Lite-
ratura

Lengua Cooficial y Lite-
ratura

Lengua Extranjera

Filosofia

Historia de la Filosofia
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Contextualizacion del disefo de la actividad palanca(en el momento que se disefia)

Actividad palanca APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Aprendizajes
perseguidos

Conocimientos, Imprescindibles

destrezasy actitudes Deseables

Responsable/s

Del centro Profesorado Orientadores Trabajador/a OA
educador/a social...
Profesgradoyotros PAS ‘ Familias
profesionales que Trabajador/
. rabajador/a o )
participan
Externos Asesores educador/a social Psicopedagogos/as

Monitores ‘ Antiguos alumnos/as

Diagnosis de competen- | Del profesorado y prevision de formacion
cias y necesidades de
formacion del
profesorado y otros
profesionales

Numero de alumnado implicado

1 2 3 4 5 6
EINF
Alumnado implicado

EPRI

ESO

BACH

ByG CN (& EF EVP FILO FyQ
Areas o ambitos GeH HdE HdF LCAS LEXT1 LPRO MAT
donde se aplica MyD occ OCD OLEX2 OP! 0sC 0™

TyD TUT VCE

Metodologia. Cémo se | Ensefianza presencial
desarrollara la actividad

y como se atiende ala | Ensefianza virtual
diversidad

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos y apoyos Ensefianza presencial
necesarios para la Ensefianza virtual
escuela/profesorado

Ensefianza presencial

Recursos necesarios para o .
Ensefianza virtual

el alumnado
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Tarea iT 2T

Acciones, tareas,

y temporizacioén

Observaciones: Se debe cumplimentar en el momento en que se realice la concrecién del disefio de la actividad palanca.
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» Seguimiento, evaluacién y proceso de mejora continua en el momento de su ejecucion (en el
momento que se evalla y se toman decisiones)

EVALUACION FINAL DE LA APLICACION
Frecuencia de la evaluacion: semanal ‘ ‘ mensual ‘ ‘ trimestral ‘ ‘ por curso
Autoevaluacion (percepcion de los agentes aplicadores)
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
oue Sin evidenci
aplicacion n evigencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
o anecddticas
O |5 |10|15|20|25|30(35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90|95 | 100
Equipo direc-
tivo
Responsable
Profesorado
Alumnado
Monitores
Familia
Autoevaluacion (percepcion de los agentes aplicadores)
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
ejecucién Cumplimiento Utilizacién de los Adecuacion Nivel de implicacidn vaellglobalde
< de los plazos de ) . de las personas calidad de
S ; ) recursos previstos metodoldgica ) ) )
= ejecucion aplicadoras ejecucion
<§t 5 |1015|20|25|5 |[10|15|20|25|5 |10|15|20|25|5 |10|15|20 |25
o Equino di
o qupo irec-
2 tivo
Q
O | Responsable
<
g Profesorado
b Alumnado
Monitores
Familia

Observaciones:
-La frecuencia de la evaluacidon recoge la regularidad con la que se evalla la actividad palanca.

-Evaluacién formativa por los diferentes agentes con opinion (que pueden ser diferentes
en cada una de las AP). Se debe rellenar en el momento de efectuar la evaluacién de final
de curso de la actividad (junta de evaluacién, reuniéon del equipo docente, de
departamento, la direccidn...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar
gué ha funcionado y qué necesita mejorar,asi como la recomendacién de mantener la
actividad con mejoras, ampliar su aplicacién a mds grupos, homologarla por su buen
funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor que aporta.

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacién o despliegue sistematico
de una actividad. Se valora a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.
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2.- Calidad de ejecuciéon: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos
criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion
metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacién de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se
valora a partir de una rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.
La entrada es por alumno/a.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %,
satisfactorias si el resultado estd entre el 75 %y el 95%, y muy satisfactorias si es superior
al 95%.

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS OBTENIDOS. PROPUESTAS DE MEJORA.
EVA. FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE.

Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Decision sobre la actividad palanca para el préximo curso:

Mantener modificaciones ‘ ‘ Ampliar su aplicacion ’ ‘ Homologar ’ ‘ Descartar

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Este apartado recoge las diferentes estrategias de recuperacion aplicadas, su nivel de éxito y
recomendaciones para el préximo curso
Ensefianza presencial

Enseianza virtual

Observaciones:

La frecuencia de la evaluacidn recoge la regularidad con la que se evalla la actividad palanca.

-Evaluacién formativa por los diferentes agentes con opinién (que pueden ser diferentes
en cada una de las AP). Se debe rellenar en el momento de efectuar la evaluacién de final
de curso de la actividad (junta de evaluacién, reunion del equipo docente, de
departamento, la direccion...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar
gué ha funcionado y qué necesita mejorar,asi como la recomendacidon de mantener la
actividad con mejoras, ampliar su aplicacién a mas grupos, homologarla por su buen
funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor que aporta.

1.- Grado de aplicacidn o ejecucion: es el grado de implantacién o despliegue sistematico
de una actividad. Se valora a partir de laautoevaluacidn de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucidon: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos
criterios (plazo de ejecucidén, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion
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metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se
valora a partir de una rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.
La entrada es por alumno/a.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %,
satisfactorias si el resultado estd entre el 75 %y el 95%, y muy satisfactorias si es superior
al 95%.

2.4.2. Actividad palanca de atencion a la diversidad y gobernanza

> ldentificacidn y alineacién de la AP con PROA+ (cuando se decide incluirla en el plan anual)

AXXX... (Cédigo y nombre de la actividad palanca)

Centro: Curso:
Objetivo estratégico de centro que persigue

Estrategia de centro que desarrolla

ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece

Estrategia PROA+ que impulsa

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa de (Como ayuda al alumnado vulnerable)
oportunidades
Educacidn inclusiva, todos aprenden juntos Como referencia cuestionario y el Marco estratégico de la
y se atiende la diversidad propuesta (Booth, T. and Ainscow 2011, pp. 179-182).
de necesidades
Expectativas positivas, todos pueden (% de alumnado que adquirira los aprendizajes imprescindi-
bles)
Prevencion y deteccidn de las dificultades (prevision de dificultades y cémo salvarlas)

de aprendizaje, mecanismos de refuerzo,
apoyoy acompafiamiento

Educacién no cognitiva, habilidades Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan
socioemocionales

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Observaciones:
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El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por
el MEFP y CC.AA. para las actividades del catalogo y va cumplimentando la plantilla en el
momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal forma que esté integradaen el
funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.

» Contextualizacidn del disefio de la actividad palanca (momento en el que se disefia)

Actividad palanca APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Finalidad de la
actividad/accion

(efectos que se persiguen)

competencias y
necesidades
de formacion

Minimos
OBJETIVOS .
Optimos
Responsable
Del centro Profesorado Orientadores ‘ TIS/Educador social... ‘
Profesqradoyotros PAS ’ Familias
profesionales que ) ) -
participan Externos Asesores TIS/Trabajador social.. Psicélogos/as ‘
Monitores’ Antiguos alumnos y alumnas
Diagnosis de Del profesorado y previsién de formacién

Numero de alumnado implicado

1 2 3 4 5

EINF

Alumnado implicado
EPRI

ESO

BACH

Areas o ambitos
donde se aplica

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos y apoyos
necesarios para la
escuela/profesorado

Recursos necesarios
para el alumnado
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Tarea 1P | 2P | 3P
Acciones, tareas
y temporizacién
Observaciones: Se debe cumplimentar en el momento que se realice la concrecion del disefio de la
actividad palanca.
> Seguimiento, evaluacion y proceso de mejora continua en el momento de su ejecucion (en el
momento que se evalla y se toman decisiones)
> EVALUACION FINAL DE LA APLICACION
Frecuencia de la evaluacion: semanal ‘ ‘ mensual ‘ ‘ trimestral ‘ ‘ por curso ‘
Autoevaluacion (percepcion de los agentes implicados)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de
Fresyei? Sin evidencias ) ) ) ) ) ) . .
aplicacién " Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecddticas
0 |5 |10]15[20| 25|30 35|40 |45|50|55|60|65|70|75|80|85|90|95|100
Equipo
directivo
Responsable
Profesorado
Alumnado
g Autoevaluacion (percepcion de los agentes implicados)
=
< . 25% 25% 25% 25% 100%
s Calidad de
o i i0 Cumplimiento e g Nivel de implica- | Nivel global de
o €jecucion g Utilizacion de los Adecuacion L P 8
de los plazos de i . cién de las perso- calidad de
= . ) recursos previstos metodoldgica : ) )
‘0 ejecucion nas aplicadoras ejecucion
(v}
g 5 |10]15|20|25|5 |[10|15|20|25|5 |10 /15|20 |25|5 [10| 152025
—
<>t Eguipo direc-
w | tivo
Responsable
Profesorado
Alumnado
En base a rubrica (disefiada por el MEFP y CC.AA.)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de — .
impacto Sin eV|de/n.C|as Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
o anecddticas
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‘ 0 |5 |10|15|20|25|30|35(40|45|50|55|60|65|70|75|80|85]|90 95 100

Global

\ Global (1)

Observaciones:
-La frecuencia de la evaluacidn recoge la regularidad con la que se evalla la actividad palanca

-Evaluacién formativa por los diferentes agentes con opinion. Se debe rellenar en el momento de

efectuar la evaluacion de final de curso de la actividad (junta de evaluacidn, reunion del equipo docente, de
departamento, la direccion...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar que ha funcionado y

gué necesita mejorar, asi como la recomendacién de mantener la actividad con mejoras, ampliar su

aplicacién a mas grupos, homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el préximo curso por

el poco valor que aporta.

1.- Grado de aplicacidn o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una
actividad. Se valora a partir de laautoevaluacién de los aplicadores

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios

(plazo de ejecucion, utilizacién de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento

de las personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a
partir de una rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad. La entrada se realiza
por alumno/a, si fuese el caso.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %, satisfactorias si el

resultado esta entre en el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95 %.

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS OBTENIDOS. PROPUESTAS DE MEJORA

EVA. FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO
SIGUIENTE

Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Decision sobre la actividad palanca para el proximo curso:

Mantener modificaciones ‘ ‘ Ampliar su aplicacion ‘ ‘ Homologar ‘ ‘ Descartar

Observaciones:
-Se recomienda hacer un seguimiento por evaluacién y no esperar a final de curso.

-Evaluacién del proceso. Se debe rellenar en el momento de efectuar la evaluacion de final
de curso de la actividad (junta de evaluacion, reunién del equipo docente, de
departamento...). Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar qué ha
funcionado y qué necesita mejorar, asi como la recomendacién de mantener la actividad con
mejoras, ampliar su aplicacion a masgrupos, homologarla por su buen funcionamiento o
descartarla para el proximo curso por el poco valor que aporta.
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-En el caso de homologacidn de la actividad por el centro, se recomienda establecer un
repositorio de actividades homologadas de centro, el formato del documento que describe
la actividad y la documentacidn anexa que facilita su aplicacidén a todo el profesoradoy los
profesionales del centro.

2. CATALOGO AP PARA EL CURSO 22/23

3.1. LINEA ESTRATEGICA E1: ACTUACIONES PARA SEGUIR Y ASEGURAR CONDICIONES DE
EDUCABILIDAD

3.1.1. A101: EVALUACION DE BARRERAS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.
Visidn que se persigue

Caminar hacia un modelo de escuela inclusiva (Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de la Agenda 2030)”).
Supone dirigirse hacia dos aspectos esenciales en la cultura y practica escolar:

Adquirir en la practica docente y en los procesos de organizacion y funcionamiento del centro, procedimientos y
herramientas que faciliten la deteccion de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje.

Promover un centro y comunidad educativa, en la que se trabaje en equipo, con valores y principios
consensuados y compartidos

Necesidad detectada derivada de la visidn y el punto de partida

Teniendo en cuenta la vision anterior, detectamos la necesidad de implementar procedimientos de trabajo en los
centros para promover la deteccidon de barreras a la presencia, participacidon y aprendizaje, la necesidad de
conocer las barreras y los factores que actiian como limitadores de la presencia, la participacién y el éxito de
todo el alumnado y que, por tanto, frenan procesos de aprendizaje. De igual modo, es necesario identificar e
impulsar los facilitadores que promueven el desarrollo de una educaciéon mas inclusiva en los centros educativos.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Disefiar en el centro educativo procedimientos sistematicos de deteccion de barreras para la presencia,
participacion y aprendizaje existentes en el contexto educativo.

Para ello:

e Utilizar en el centro herramientas para la deteccidn de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje.

e Incluir en los documentos programaticos procesos de trabajo que contribuyan a la deteccidn de barreras a
la presencia, participacion y aprendizaje.

¢ Incrementar la cultura de evaluacidon y del ciclo de mejora continua en los procesos de trabajo del centro
desde el enfoque sistémico del cambio y procesos de aprendizaje institucionales.

e Favorecer la deteccion temprana de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje

e Mejorar las condiciones de educabilidad del alumnado en los diferentes contextos de aprendizaje.
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b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Conocimiento (qué sabemos ):

Normativa que justifica y respalda la actividad:
La Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad y su Protocolo Facultativo

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién
(LOMLOE)

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés):

Herramientas que favorecen la deteccién de barreras, la evaluacidn del proceso de inclusiéon y por ende los procesos
de transformacion hacia una educaciéon mas inclusiva:

-Referencia: Guirao, J.M. y Arnaiz, P. (2014). Instrumentos para la autoevaluacion y la mejora de la atencién a la
diversidad en centros educativos. Revista Espafiola sobre Discapacidad Intelectual, 45(4),22-47. Recuperado de:
documento

Se exponen una serie de instrumentos de caracter nacional e internacional disefiados con la finalidad de que los
centros educativos puedan llevar a cabo procesos de autoevaluacién institucional que les permitan conocer en
profundidad cémo atienden a la diversidad del alumnado escolarizado en ellos.El andlisis realizado permite conocer
sus principales caracteristicas, asi como las variables y ambitos de estudio que abarcan. En general se constata que,
en mayor o menor medida, los resultados que proporcionan muestran las fortalezas y las debilidades de las escuelas
e institutos que los utilizan y seerigen en elemento dinamizador para el disefio, desarrollo y evaluacién de planes
de mejora.

-Referencia: Azorin, C. y Gonzalez, M. (2021). Revisidn de guias para avanzar hacia una educacidén mas inclusiva en
los centros escolares. Siglo Cero, 52(1), 79-99. Recuperado de documento

-Referencia: Arnaiz, P. y Guirao, J. M. (2015). La autoevaluacién de centros en Espafia para la atenciéna la diversidad
desde una perspectiva inclusiva: ACADI. Revista Electrdnica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 18(1),
45-101. Recuperado de documento

ACADI: Autoevaluacion de Centros para la Atencidn a la Diversidad desde la Inclusion (2015)

Esta investigacion presenta un sistema de indicadores para la autoevaluacién de centros educativos delnfantil,
Primaria y Secundaria, con la finalidad de ayudar a los mismos a desarrollar una atencién eficaza la diversidad del
alumnado desde una perspectiva inclusiva.

Los resultados de este estudio confirman que el instrumento disefiado es vélido y fiable, siendo capaz de generar
procesos de reflexién colegiada que alumbren planes de mejora que contribuyan a la creacién de contextos educativos
cada vez mas inclusivos.

-Referencia: Azorin, C. M. (2018). Percepciones docentes sobre la atencién a la diversidad: propuestasdesde la
practica para la mejora de la inclusidn educativa [Teachers’ perceptions on attention to diversity: practice based
proposals to improve educational inclusion]. En Molina Puche, S., Rodriguez Pérez, R. y Sanchez Ibafiez, R. (coords.),
Pensar histéricamente: recursos, herramientas y estrategias para el desarrollo de las competencias histdricas
[Monograéfico]. Revista de la Facultad de Educacion deAlbacete, 33(1). Recuperado de documento

El objetivo de este trabajo es llevar a cabo una evaluacion docente de la respuesta a la diversidad en una escuela
de Murcia con la intencionalidad de identificar fortalezas y debilidades y establecer acciones de mejora. Asi pues,
se presenta un estudio de caso en el que: 1) se ha aplicado la herramienta Themis (Azorin y Ainscow, 2018) a 78
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docentes; 2) se han mantenido entrevistas con el equipo directivo; y 3) se ha organizado una sesién con el
profesorado participante formando gruposde discusion para debatir las actuaciones de cambio que desarrollar.
Entre las fortalezas destaca la existencia de un liderazgo inclusivo, el disefio y la adaptacién de actividades, y el buen
ambiente

de convivencia. Las debilidades apuntan a la escasa interaccién de la escuela con su comunidad, asicomo a la nula
colaboracién con otros centros educativos del entorno. A la luz de estos hallazgos, seproponen lineas para la mejora
de la inclusién en el centro.

-Referencia: Azorin, C. y Ainscow, M. (s.f.). Cdmo guiar a las escuelas en su viaje hacia la inclusién. Red de Centros
de Educacion Responsable. Recuperado de documento

El disefio de la herramienta Themis ha estado inspirado en el Index for Inclusion (Azorin y Ainscow, 2018), un
instrumento utilizado mundialmente que goza de gran prestigio en la comunidad educativainternacional.

-Referencia: UDS Estatal de Educacién (2016). Cuaderno de Buenas Practicas: Guia REINE. Reflexién Etica sobre la
Inclusién en la Escuela. FEAPS. Recuperado de documento

Incluye: Una guia metodolégica de apoyo para secuenciar y orientar el proceso reflexivo que ha de ponerse en
marcha en los centros, orientaciones para la creacion de grupos de reflexion ética en los centros, a modo de drgano
consultivo, un cuestionario sobre “La ética en la educacion inclusiva” (83 items) que nos ofrece la visién de un
centro educativo inclusivo “ideal” comprometido con la ética.

-Referencia: Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacién del Alumnado con Necesidades Educativas
Especiales (2011). Principios fundamentales para la promocion de la puesta en prdctica dela educacion inclusiva.
Recomendaciones para la puesta en prdctica. Recuperado de documento

-Referencia: Duran, D., Climent, G. y Marcehesi, A. (2010). Guia para la reflexion y valoracion deprdcticas inclusivas.
OElEditor: Organizacidn de Estados Americanos. Recuperado de documento

-Referencia: FERE-CECA y Escuelas Catdlicas (2007). Programa Egeria para la inclusion del alumnadoinmigrante en
la escuela intercultural. Edelvives. Recuperado de documento

Programa EGERIA para la inclusidn del alumnado inmigrante en la escuela intercultural.

-Referencia: Echeita, G., Fernandez-Blazquez, M. L. y Simén, C. (2019). Termdémetro para la valoracionde la
educacion inclusiva en un centro escolar. Programa Red para la Educacidn Inclusiva. Recuperado de documento

-Referencia: UDS Estatal de Educacion (2016). HORA para la Inclusion Herramienta Orientada a la Reflexion y la
Accidn para el desarrollo de la Inclusion desde los Centros de Educacidn Especial. FEAPS. Recuperado de documento

-Referencia: Booth, T. and Ainscow, M. (2015). Guia para la Educacion Inclusiva: Desarrollando el aprendizaje y la
participacion en los centros escolares. Recuperado de documento

-Referencia: Pastor, C. A., Sanchez Serrano, J. M. y Zubillaga del Rio, A. (s.f.). Disefio Universal para elAprendizaje
(DUA). Pautas para su introduccién en el curriculo. Recuperado de documento

-Sintesis: Articulo de interés que recoge los principios del DUA, aportando herramientas utiles paradetectar barreras
y plantear entornos accesibles de aprendizaje.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento
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La estrategia elegida se centra en:

Disponer de un procedimiento de trabajo consensuado para facilitar el establecimiento de ciclos de mejora
que favorezca la cultura, politicas y prdcticas inclusivas en los centros. Cada centro adaptard el
procedimiento a sus peculiaridades organizativas y contextuales.

Ofrecer herramientas y guias para facilitar la autoevaluacidn. El poner a disposicion de los centros
diferentes instrumentos y guias les proporcionan un conjunto de propuestas de acompafiamiento que
incorporan indicadores, acciones, estrategias, planes, proyectos y orientaciones concretas para la
eliminacion de los procesos excluyentes en los centros educativos.

Fomentar la cultura de trabajo colaborativa en los centros, poniendo en marcha redes de colaboracion.
Puesta en marcha de procesos de reflexién y autoevaluacion colegiada en el centro educativo. Cada centro
adaptara el procedimiento a sus peculiaridades organizativas y contextuales.

Identificacion de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje y reformulacién de barreras en
facilitadores.

Enriquecer los procesos de evaluacion interna de los centros.

Buena practica de referencia 1

Buena practica 1: Procesos de transformacion hacia comunidades de aprendizaje.

Ashoka Espafia (2016). Comunidad de aprendizaje “La Paz” [Video]. YouTube. Enlace video

Experiencias de procesos de transformacién de centros en comunidades de
aprendizaje:CPI SANSOMENDI IPI Vitoria-Gasteiz (Alava).
www.ipisansomendi.net.

Solla Salvador, C. (2013). Guia de Buenas Prdcticas en Educacion Inclusiva. Save the Children
EspafaRecuperado de documento

Transformacién de un centro en comunidad de aprendizaje: CEIP COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE CABALLERO DE LA ROSA. https://ceipcaballero.larioja.edu.es/

Buena practica seleccionada 2

-Referencia: Experiencia de centros educativos aplicando el INDEX FOR Inclusién u otras
herramientasde evaluacion de la inclusién.

Duran, D., Echeita, G., Giné, C., Miquel, E., Ruiz, C. y Sandoval, M. (2005). Primeras
experiencias de uso de la guia para la evaluacidon y mejora de la educacién inclusiva (Index
for inclusion) en el Estado Espafiol. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia 'y
Cambio en Educacion, 3(1), 464-467.Recuperado de documento

IES Severo Ochoa (Alcobendas. Madrid): El centro “buscaba” un modelo de autoevaluacién
quefacilitara la consecucién de sus objetivos. Conocian el EFQM pero no les satisfacia
plenamente.

Centros en el Catalufia: CEIP Els Xiprers, Escola Sant Josep.

Centros en el Pais Vasco: CEIP La Salle San Jose de Zarautz y la Ikastola Karmelo Etxegarai, de Azpeitia.

centros de la Region de Murcia en el marco de un proyecto de investigacién financiado por
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laConsejeria de Educacion, Ciencia e Investigacion de la Regidn de Murcia (Yelo, 2008).

Proyecto Alcald Inclusiva, que comenzd su andadura en el curso 2007-2008 en el contexto
del Centrodel Profesorado de Alcald de Guadaira (Sevilla).

ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece

Objetivos Intermedios:

c)Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

e) Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje
Objetivos de actitudes de centro:

g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

i) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado

j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro
Objetivos de desarrollo:

k) Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes de centro.
Objetivos de recursos:

I)Formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para reducir el abandono temprano
Objetivos del entorno:

o) Colaborar en asegurar unas condiciones minimas de educabilidad.

Estrategia PROA+ que impulsa
La propuesta se relaciona con:

El.- Asegurar las condiciones minimas de educabilidad del alumnado, ya que el foco se centra en la deteccién de
barreras, lo cual conlleva también al enfoque de la estrategia E2.

E3.- Desarrollar actitudes positivas en el centro.

E5.- La formacidn a los profesionales sera necesaria de forma que también se estd contemplando la estrategia E5:
acciones y compromisos de gestidn de centro para mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla
El.- Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

E2.- Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizajeBA20.- Acompaiiar y orientar al
alumnado vulnerable (tutoria individual...). E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro
(transversales)

BA10.- Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las condiciones de educabilidad y
apoyo integral (alianzas con el entorno)

BA11.- Conocer las necesidades educativas de todo el alumnado y sus estilos de aprendizaje.

BA30.- Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje.
E5.- Aplicar nuevas formas de gestidn y organizacion en el centro.
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Requisitos PROA+ que cumple y justifica

Requisitos

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Educacién inclusiva, todos aprenden
juntos y se atiende la diversidad de
necesidades

Expectativas positivas, todos pueden

Grado

T

T

T

LLE
Plan de Recuperacian, & %A ) o
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Explicar

La propuesta permite que el centro cumpla con los principios para
la promocidn de la calidad de la educacién inclusiva:

La cultura de la evaluacidn de la inclusién supone partir de
opiniones de la comunidad educativa, especialmente cuando se
trata de tomar decisiones que afectan a garantizar la igualdad de
oportunidades y la eliminacién de barreras en el entorno, desde
el trabajo colaborativo del profesorado.

La deteccién de barreras a la presencia, participacién vy
aprendizaje es el proceso inicial que garantiza la igualdad de
oportunidades

Booth, T. and Ainscow, M. (2011:179-182).

Dimension a - Desarrollando Culturas inclusivas

El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos.

La inclusion se entiende como una mayor participacién de todos.
El equipo educativo coopera entre si.

Dimension C - Desarrollando practicas inclusivas

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.
Se disefian procedimientos para la deteccién de barreras
Dimension B - Desarrollando practicas inclusivas

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.
La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.

La iniciativa no sesgara el trabajo ordinario del centro, sino que se
insertara en la dinamica del centro, dentro de sus documentos
programaticos, incluyendo los procesos de evaluacién interna

100% de alumnado. La propuesta va dirigida a todo el alumnado

del centro y a toda la comunidad educativa que participa en los
procesos de deteccion de barreras.

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos supone la
necesidad de un liderazgo compartido y modos de trabajo
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colaborativo. Ello garantizara que la detecciéon de barreras se
realice a diferentes niveles.

Requisitos PROA+ que cumple y justifica

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

La propuesta permite que el centro cumpla con los principios para la pro-
mocion de la calidad de la educacidn inclusiva:

La cultura de la evaluacién de la inclusion supone partir de opiniones de la
comunidad educativa, especialmente cuando se trata de tomar decisiones
que impliquen garantizar la igualdad de oportunidades y la eliminacién de
barreras en el entorno, desde el trabajo colaborativo del profesorado.

La deteccion de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje es el
proceso inicial que garantiza la igualdad de oportunidades.

Educacion inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende
la diversidad de necesidades

Booth y Ainscow (2011, pp. 179-182).

Dimension A - Desarrollando culturas inclusivas
El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos.

La inclusion se entiende como una mayor participacion de todos.
El equipo educativo coopera entre si.
Dimensidn B - Desarrollando practicas inclusivas

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.

La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.
Dimensidn C - Desarrollando practicas inclusivas

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.

Se disefian procedimientos para la deteccidon de barreras.

La iniciativa no sesgara el trabajo ordinario del centro, sino que se inser-
tard en la dindmica del centro, dentro de sus documentos programaticos,
incluyendo los procesos de evaluacidn interna.

Expectativas positivas,
todos pueden

100% de alumnado. La propuesta va dirigida a todo el alumnado del centro
y a toda la comunidad educativa que participa en los procesos de detec-
cién de barreras.

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos supone la necesidad de un
liderazgo compartido y modos de trabajo colaborativo. Ello garantizara que
la deteccion de barreras se realice a diferentes niveles.
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Prevencion y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento.

Relevancia que tienen las redes de colaboracién por parte de los diferentes
miembros de la comunidad educativa, asi como la importancia del lideraz-
go distribuido.

La formacion de los profesionales serd necesaria, se requiere sensibiliza-
cién en el trabajo colaborativo y el conocimiento de herramientas para

detectar barreras a diferentes niveles dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje. El profesorado también requiere de practica y tiempo.

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Esta AP favorece que se detecten barreras en diferentes dimensiones del
proceso de ensefianza favorecedoras del rendimiento académico y del
desarrollo de habilidades

Personales, habilidades sociales, habilidades de aprendizaje: autorregu-
lacién (funciones ejecutivas), capacidad de reflexion y habilidades para la
toma de decisiones, etc.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Denominacion y
breve descripcion

Evaluacion de barreras

La actividad palanca consiste en disefiar en el centro educativo procedimientos sistemati-
cos de deteccion de barreras para la presencia, participacion y aprendizaje existentes en el
contexto educativo.

Finalidad de la
actividad/accion

Establecer un procedimiento general que los centros incorporen en sus documentos progra-
maticos y en su dinamica de trabajo que permita detectar barreras a la presencia, participa-
cién y aprendizaje presentes en los diferentes momentos, lugares y modos del proceso de
ensefianza aprendizaje.

OBJETIVOS

Minimos

Implementar en el centro un procedimiento de trabajo que facilite la deteccidn de barreras
a la presencia, participacién y aprendizaje a nivel de entorno, centro, aula y alumnado.
Utilizar en el centro una herramienta que facilite la deteccion de barreras a la presencia,
participacion y aprendizaje.

Sensibilizar y formar al profesorado en la detecciéon de barreras.

Disminuir la existencia de barreras a la presencia, participacion y aprendizaje en el centro
educativo.

Optimos

Consolidar un proceso de trabajo colaborativo sistematizado para la deteccidn de barreras
a la presencia, participacidn y aprendizaje presentes en los diferentes momentos, lugares y
modos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Responsable

Equipo directivo que lidera pedagdgicamente la propuesta, facilitando su inclusion en las
normas de convivencia, organizacion y convivencia, proyecto educativo y PGA.

Equipo de Orientacién y Apoyo (EOA), responsable de la elaboracion, adaptacion y asesora-
miento en la utilizacion de instrumentos para su desarrollo.

Responsables de |a ejecucion y desarrollo: Grupos motor formados por docentes, alumna-
do, familias, asesores de la administracion y representantes de entidades del entorno.

Profesorado y otros
profesionales que

Equipo docente, tutor, alumnado, familias, entidades externas, asesores de la administra-
cién, servicio de inspeccién de educacion.

participan
Se desarrollardn cuatro sesiones formativas por centro con la colaboracion del Equipo de
Orientacion y Apoyo o del Departamento de Orientacion con el acompafiamiento de los
asesores de la administracién.
; ) La formacion se establecera por niveles y tipo de destinatarios.
Diagnosis de

competencias y
necesidades
de formacion

Sesion informativa al profesorado sobre evaluacién de la inclusion, herramientas para utili-
zar, procedimientos establecidos.

Sesion formativa a los equipos directivos.

Sesion formativa a las familias.
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Alumnado implicado y
caracteristicas

Todo el alumnado sera el destinatario de la actividad del centro y el resto de los agentes
presentes en los diferentes entornos de aprendizaje.

Areas o dambitos
donde se aplica

Esta AP no estd suscrita a un area determinada. La deteccién de barreras se centrara en to-
dos los contextos escolares y en los diferentes momentos y modos del proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Asi, los procesos de deteccidn de barreras se desarrollaran a nivel de:
Entorno socioeducativo, familiar y su impacto e influencia en la inclusion.

Centro, aula (infraestructuras, ambiente, elementos organizativos, recursos...) y suimpacto
e influencia en la inclusion.

Alumnado a modo individual a partir de fortalezas y debilidades.

Proceso de ensefianza-aprendizaje en todos sus elementos (metodologia, actividades, recur-
sos, evaluacion) y su impacto e influencia en la inclusién.

Administracién educativa y su impacto e influencia en la inclusion.

Para la deteccidn de los diferentes tipos de barreras que puedan estar presentes:
Barreras fisicas.

Barreras a la percepcién y a la accesibilidad cognitiva.

Barreras a la comunicacion.

Barreras a la presencia y participacion.

Barreras emocionales.

Barreras sociales.

Barreras didacticas (presentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje).

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad

Proceso de preparacion y planificacion

19 Formacién y sensibilizacion previa al claustro y la comunidad educativa.

292 Presentacion de la actividad palanca al claustro y consejo escolar para su aprobacién e
inclusién en documentos programaticos.

32 Constitucion de comisiones de trabajo. Asignacién de ambitos de deteccidn e indicadores
de evaluacion a cada comisién de trabajo.

42 Determinacion de herramientas, seleccién y adaptacion de procedimiento e indicadores
de valoracién.

Proceso de actuacion y reflexion

59 Fase de recogida de informacion.

62 Fase de analisis individual y grupal por parte de los integrantes de las comisiones de
trabajo.

Proceso de consenso y comunicacion
72 Establecimiento de propuesta de planes de mejora consensuados al claustro: fases de
consenso.

Proceso de ejecucion
82 Ejecucion del plan de eliminacion de barreras.

Proceso de seguimiento y evaluacion.
92 Nueva revision de los ambitos y tipologias de barreras detectadas.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Contexto de centroy aula.
Sala de profesores.
Entorno socioeducativo y familiar.
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Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Instrumentos y escalas de evaluacion de la inclusion educativa: INDEX, Termémetro de
lainclusién, ACADI, Guia REINE, Guia para la reflexion y valoracion de practicas inclusivas
(Marchesi et al., 2009), Guia INTER, Cuestionarios Calidad y Atencién a la Diversidad (Mufioz
Cantero, Casar y Abalde, 2007; Mufioz Cantero, Casar, Espifieira, Rios y Rebollo, 2009).
Listados de indicadores pertenecientes a cada instrumento por areas o ambitos que evaluar.
Cuestionario para docentes; cuestionario para especialistas; entrevista para directivos; ficha
de informacidn escolar; lista de chequeo de la infraestructura; entrevistas grupales para
alumnado; entrevistas grupales para padres y madres, y pautas de andlisis documental para
los diferentes documentos programaticos.

Instrumentos para la deteccion precoz de dificultades de aprendizaje.

Listado de verificacién de los principios del DUA.

Herramienta digital para la deteccién de barreras (DIDE).

Informes.

Documentos programaticos.

Acciones formativas y de sensibilizacion.

Recursos necesarios
del alumnado

Cuestionarios, lista de chequeo de la infraestructura; entrevistas grupales para alumnado.
Instrumentos para la deteccion precoz de dificultades de aprendizaje.

Concepto Importe €
Material fungible (para cuestionarios, actas...) Recursos ordinarios
Coste estimado de los . . S
. Recursos humanos (tutores, equipos docentes, EOA, equipo directi- N
recursos adicionales y L . Recursos ordinarios
VO, asesores externos, Inspeccién de educacion...)
de apoyos
(extraordinarios) Formacion (n2 horas x coste aprox.): 90 horas x 60 euros 540€
Recursos humanos externos al centros (asesor de entidad externa)
12.000€
200 horas x 60 euros
Tarea 1P 2P 3P
Presentacién de la actividad palanca al claustro y consejo escolar X
para su aprobacién
Formacién y sensibilizacion previa del claustro y la comunidad X X
educativa
Constitucién de comisiones de trabajo X
Asignacion de ambitos de deteccion
Acciones, tareas Determinacion de herramientas y adaptacién de procedimiento e X
y temporizacion indicadores de valoracién
Fase de recogida de informacion X X
Fase de analisis individual y grupal por parte de los integrantes de X
las comisiones de trabajo
Establecimiento de propuesta plan de mejora consensuado al claus- X
tro: fases de consenso
Ejecucién del plan de eliminacion de barreras X
Nueva revision de los ambitos y tipologias de barreras detectadas X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

z

EVALUACION FORMATIVA

Autoevaluacion
Participantes en | Inspeccién de Equipo Equipo de
-, -, . . . . Tutores
la autoevaluacion | Educaciéon directivo orientacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
Grado de 0| 5 |10|15|20|25|30|35|40|45 |50 |55|60|65|70|75|80|85| 90| 95 100
aplicacion | 1o
perio-
do
22 pe-
riodo
3r pe-
riodo
Autoevaluacion
- Inspeccion Equipo Equipo de Tutores
Participantes en P q p. q‘ P -
. de Educa- directivo orientacién
la autoevaluacion |
cion
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
éjecucion Nivel de cum- )
e -, o Nivel total de
Plazo de Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las calidad de
ejecucion recursos previstos metodoldgica personas impli- ) -,
ejecucion
cadas
5 [10[15[20|5 [10|15[20|25|5 [10 |15|20|25|5 |10 |15|20 |25
19 periodo
22 periodo
32 periodo
A través de una rabrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . ) . . ) . ) .
(.iradode " Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecddticas
0 [5 [10[15[20 |25 (30|35 |40 |45 |50|55|60|65|70|75|80|85|90 |95 |100| Glo-
bal
Objetivo 1
12
Objetivo 2 perio-
. d
Objetivo 3 ©
Objetivo 1
29
Objetivo 2 | perio-
" do
Objetivo 3
Objetivo 1 .
Objetivo 2 perio-
.. do
Objetivo 3
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PROCEDIMIENTO

El centro dispone de
un procedimiento de
deteccion de barreras
a la presencia, partici-
pacion y aprendizaje,
documentado, esta
incluido en documen-
tos programaticos y se
desarrolla en diferentes
fases sistematizadas y
abarca diversas dimen-
siones para evaluar.

El centro dispone de un
procedimiento de de-
teccion de barreras ala
presencia, participacién
y aprendizaje, docu-
mentado e incluido en
documentos programa-
ticos, pero no esta dife-
renciados en diferentes
fases sistematizadas.

El centro dispone de

un procedimiento de
deteccion de barreras a
la presencia, participa-
ciény aprendizaje, no
estando documentado
e incluido en documen-
tos programaticos y no
estando diferenciado
en diferentes fases
sistematizadas.

El centro no dispone de
un procedimiento de
deteccién de barreras

a la presencia, partici-
pacién y aprendizaje,
documentado e incluido
en documentos progra-
maticos y diferenciados
en diferentes fases
sistematizadas.

USO DE
HERRAMIENTAS

El centro utiliza diversas
herramientas de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacion
y aprendizaje, docu-
mentados e incluidas en
documentos programa-
ticos y para diversas di-
mensiones que evaluar
siguiendo criterios de
evidencia cientifica.

El centro utiliza diversas
herramientas de de-
teccion de barreras ala
presencia, participacién
y aprendizaje de forma
sistematica y planifi-
cada.

El centro utiliza diversas
herramientas de de-
teccion de barreras ala
presencia, participacién
y aprendizaje, pero no
de forma sistematizada
ni planificada.

El centro no utiliza
herramientas de de-
teccion de barreras a la
presencia, participacién
y aprendizaje documen-
tadas e incluidas en
documentos programa-
ticos.

FORMACION DE LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

Los diferentes agentes
de la comunidad educa-
tiva han recibido forma-
cién sobre procedimien-
tos y herramientas de
deteccion de barreras a
la presencia, participa-
ciony aprendizaje.

Las diferentes estruc-
turas de coordinacion
docente y 6rganos de
gobierno del centro
educativo han recibido
formacion sobre pro-
cedimientos, deteccidn
y herramientas de de-
teccion de barreras ala
presencia, participacién
y aprendizaje.

La formacién en detec-
ciény eliminacion de
barreras a la presencia,
participacion y apren-
dizaje ha sido realizada
Unicamente por deter-
minados profesionales
responsables de las
comisiones de trabajo.

El centro no planifica

ni ejecuta acciones
formativas para la de-
teccion de barreras a la
presencia, participacién
y aprendizaje.

ELIMINACION DE
BARRERAS

El centro detecta 'y
elimina barreras a la
presencia, participa-
ciény aprendizaje de
una forma progresiva,
eficiente, sistematizada
y en diferentes ambitos
de evaluacion.

El centro detectay
elimina barreras a la
presencia, participacién
y aprendizaje de una
forma efectiva.

El centro detecta barre-
ras a la presencia, par-
ticipacién y aprendizaje
pero no son eliminadas
de forma efectiva.

El centro no detecta ni
elimina barreras ala
presencia, participa-
ciény aprendizaje de
una forma progresiva'y
eficiente.

Observaciones:

1 - Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacién o despliegue sistematico de una actividad. Se

valora a partir de laautoevaluacién de los aplicadores.

La autoevaluacién la realizaran los integrantes de las comisiones de trabajo.
Como otros agentes implicados pueden realizar la autoevaluacion el resto del equipo docente u otros agentes de
la comunidad no pertenecientes a los grupos de trabajo.

2 - Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacién de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las
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personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

La autoevaluacion la realizardn los integrantes de las comisiones de trabajo.

Como otros agentes implicados, pueden realizar la autoevaluacion el resto del equipo docente u otros agentes de
la comunidad no pertenecientes a los grupos de trabajo.

Se valorara, entre otros indicadores:

e  Sedesarrollan las diferentes fases de la actividad.

e  Serealizan acciones formativas dirigidas a cada agente de la comunidad.

e  Seestablecen comisiones de trabajo centrados en la valoracion de cada dmbito.
e  Sedeterminan adecuadamente las herramientas de deteccion de barreras.

e  Seconcretany delimitan los dmbitos e indicadores.

e  Serecogen evidencias de cada ambito e indicador valorado.

e Numero de acuerdos consensuados.

e  Grado de satisfaccién de los integrantes de las comisiones de trabajo.

3 - Grado de impacto: mide la utilidad de |a actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una
rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Se valorara:

e Barreras eliminadas en relacion con los diferentes indicadores evaluados.
e NUmero de planes de mejora establecidos.

¢ Numero de alumnado que reduce las dificultades de aprendizaje

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el
resultado esta entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS
PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Proceso de preparacion; proceso de planificacion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad
Proceso de actuacion y reflexion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad
Proceso de Consenso y comunicacion
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad

Proceso de ejecucion
Evaluacion del proceso de aplicacidn de la actividad y resultados obtenidos
A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad

Proceso de seguimiento y evaluacién.
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION
/ EXTRAPOLACION (externa)

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y rentabilidad
didactica es adecuado, la Actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de Actividades palanca
del centro, como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros
de buenas practicas.

Esquema para la difusidn:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad

3- INCLUIR: AMBITO EN EL QUE SE UBICA LA ACTIVIDAD: TUTORIA, EVALUACION. PE-A, CONVIVENCIA....
3.- Breve descripcién y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica

4.- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracidn del profesorado

5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.
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3.1.2. A102: FORMACION DE FAMILIAS (EINF, EPRI, ESO)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Visién que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se
toman enconsideracion las referencias siguientes:

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el
articulo 2 establecelos fines a conseguir por el sistema educativo espafol. Y, en este
contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacidn en conseguir una igualdad equitativa de
oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito educativo del alumnado
vulnerable y, para ello, se basa en los siguientes principios pedagdgicos LOMLOE:

“Una educacién basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades
tanto en el acceso, como en el proceso y en los resultados.

Una educacion inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os
aprenden juntos y en laque se atiende la diversidad de las necesidades de todo
el alumnado.

Una educacién basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de
todo el alumnado, en la que tenga lugar el acompafiamiento y la orientacion, la
prevenciéon temprana de las dificultades de aprendizaje y la implementacion de
mecanismos de refuerzo tan pronto se detectenlas dificultades.

Una educacidn que preste relevancia a la educacion no cognitiva
(socioemocional) para losaprendizajes y bienestar futuro”.

Consejo de la Union Europea (2021). Resolucién del Consejo relativa a un marco
estratégico parala cooperacidn europea en el ambito de la educacién y la formacién con
miras al Espacio Europeo deEducacion y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la
equidad, la inclusidon y el éxito de todos en el ambito de la educacidn y la formacidn, y la
prioridad estratégican? 5: respaldar las transiciones ecoldgica y digital en la educacion y
la formacion y a través de estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién
Europea (2018), la Recomendacion del

Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje
Permanente, Diario Oficial de la Unidon Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018: “tiene
presente la apuesta por ‘pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018)
centradas en el alumno o alumnaque pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico
en cuestiones globales”.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las
NacionesUnidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planetay
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la prosperidad,que también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la
justicia, que incluye 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto plantea como
retos planetarios algunosque PROA+ considera: Una educacién “orientada hacia la justicia y
la equidad fortaleciendo los compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje para todas
las personas durante toda la vida (Objetivon2 4 ODS). Una educacién que garantice que todo
el alumnado adquiera los conocimientos tedéricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n2 4 ODS)".

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

La necesidad ha sido detectada, siendo conscientes de las diferencias territoriales y entre los
propios centros, de forma genérica por los datos compartidos por otras comunidades
autonomas al MEFP.

Esta necesidad nos lleva a abordar la participacién de las familias en los centros escolares
comomiembros de su comunidad educativa y como colaboradores indispensables en los
procesos

de ensefianza-aprendizaje de sus hijos e hijas, especialmente del alumnado en situacién de
vulnerabilidad.

La formacion para la participacion de las familias en los dos dmbitos referenciados
anteriormente se implementard entendiéndola como un proceso de desarrollo de actitudes
y valores que impactan en elcrecimiento personal y social, y generando comunidades de
aprendizaje.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Implementar formacion de las familias a través de comunidades de aprendizajes, o
similares, quefaciliten la adecuada integracion de las familias en la dindmica de los
centros PROA+.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Puigvert, L. y Santacru, I. (2006). La transformacion de centros educativos en
comunidades de aprendizaje. Calidad para todas y todos. Revista de Educacion, 339, 169-176.
Recuperado de documento.

-Sintesis: Las comunidades de aprendizaje pretenden democratizar tanto el proceso como
los resultados educativos (Elboj, 2002, 2005; Jausi, 2002). Los grupos interactivos
democratizan el diaa dia del aula contribuyendo a superar la segregacioén. La formacién de
familiares abre la préctica cotidiana del centro y sus procesos de aprendizaje a quienes
conviven en los domicilios con las chicasy los chicos. Las comisiones mixtas de trabajo
colaboran en la gestion democratica de las escuelas e institutos. La formacion intelectual y
cientifica del profesorado logra que la democracia genere mejoresresultados favoreciendo
asi su apoyo activo por crecientes sectores de las familias y de la sociedad.
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Las comunidades de aprendizaje colaboran y aprenden otras formas de hacer escuelas
democraticascomo, por ejemplo, el Proyecto Atlantida.

-Referencia: Renta Davids, A. I., Aubert, A. y Tierno Garcia. J. M. (2019). Influencia de la formacion
de familiares en la motivacion del alumnado en riesgo de exclusion social. Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, 24(81). Recuperado de documento.

-Sintesis: Diversos estudios explicitan las consecuencias negativas de la baja motivacién en las
trayectorias académicas del alumnado en riesgo de exclusion social; este grupo experimenta a
menudo sentimientos de desafeccion y pérdida de sentido hacia la institucién escolar que
desembocan en situaciones como ausentismo, fracaso escolar e incluso abandono prematuro de
la escuela. Este articulo aporta evidencias de como la formacion de familiares es una poderosa
estrategia para incrementar la motivacion del alumnado. También se constata que la implicacién
de familiares y otros miembros de la comunidad en programas formativos ofrecidos por la escuela
desarrolla unmayor sentimiento de pertenencia hacia la misma. Ambos factores (incremento de
la motivaciény sentimiento de pertenencia) son elementos que ayudan a superar las barreras que
separan al alumnado vulnerable del éxito educativo.

-Referencia: Comunidades de aprendizaje (s.f.). Participacion educativa de la comunidad.
Recuperado de documento.

-Sintesis: Las familias y miembros de la comunidad, ademas de participar en la formacién de
familiares basada en actuaciones de éxito, participan en las actividades de aprendizaje del

alumnado, tanto en

el horario escolar como fuera. A su vez, su participaciéon en la vida escolar también se concreta en
latoma de decisiones en todo lo que incumbe a la educacion de sus hijos e hijas.

-Referencia: Goierno de Canarias (s.f.). Plataforma formacién de familiar “en_familia: formacién
online”. Recuperado de documento.

-Sintesis: Esta plataforma digital de formacién para familias de la Consejeria de Educacién,
Universidades, Culturay Deportes de la Comunidad Auténoma de Canarias constituye el punto de
conexion de todas las actividades de formacién y eventos que la consejeria dirige a las familias del
alumnado canario. Ofrece:

¢ Formacién (cursos online).

¢ Informacién sobre la formacién presencial de cada municipio (Educar en familia).

* Espacios para intercambio de opiniones (foros).

¢ Zona de noticias y novedades de interés para las familias.

Estrategia seleccionada a partir de conocimiento

Se ha de poner el foco de atencidon en implementar estrategias y metodologias que se centren enla formacién
entendida como procesos, entornos y herramientas, tanto presencial como online, encaminada hacia el
desarrollo de habilidades emocionales, educativas y sociales en el entorno familiar para mejorar las
condiciones de educabilidad de sus hijas e hijos. Se deben abordar otrasformaciones que fomenten la
participacién comunitaria, asi como la creacién de espacios de interaccidén e intercambio de informacién

entre familias.
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Buenas practicas de referencia
-Referencia: Proyecto europeo “INCLUD-ED”. Enlace

-Sintesis: Las modalidades de participacion implementadas en las comunidades de aprendizaje
demuestran como es posible superar las barreras que obstaculizan la implicacion de la
comunidad en los centros educativos incluso en aquellos contextos mas desfavorecidos. A partir
de una investigacidna gran escala se ha identificado que la participacién educativa y decisiva son
dos de las modalidades departicipacion que mejores resultados han conseguido, ya que han
demostrado mejorar el rendimientoacadémico del alumnado y la cohesién social en los centros
educativos.

-Nivel de aplicabilidad: Una de las actuaciones que se lleva a cabo en las comunidades de
aprendizajegracias a la implicacidn de las familias y las personas voluntarias es “La biblioteca
tutorizada”. Esta es una forma de extender el tiempo de aprendizaje que ha demostrado aportar
mejoras en los resultadoseducativos del alumnado; especialmente, en la reduccién de las
desigualdades educativas que afectanal alumnado con necesidades educativas especiales o
procedentes de contextos desfavorecidos.

Otra actuacidn exitosa es “La formacién de familiares”, que se orienta por un lado hacia el
conocimiento y la participacion en las Actuaciones Educativas de Exito y, por otro, a responder a
los intereses ynecesidades de formacién de las propias familias. Este proyecto concluyé, entre
otras cosas, que el resultado académico de nifios y adolescentes no depende tanto del nivel
educativo logrado previamente por las familias sino de que los padres y madres también estén
en un proceso de formacidn mientras sus hijos e hijas estan en la escuela. Esto aumenta el
sentido, las expectativas y elcompromiso con la importancia de la educacién.

Buenas practicas de referencia 2
-Referencia: Proyecto Cartama, IES Cartima
Proyecto Cartama (s.f.). Escuela de Madres y Padres [Entrada web]. Recuperado de documento.

-Sintesis: La Escuela de Madres y Padres se ha creado con el objetivo de reunirse para trabajar
juntos todo lo relacionado con la educacidn de sus hijos e hijas. Por tanto, no se trata de resolver
el problema de un nifio o nifia concreto, sino de crear un ambiente sociofamiliar adecuado
donde resolver los conflictos afectivos que se presenten, los cuales condicionan un aprendizaje
escolar y un desarrollo equilibrado de la personalidad.

-Nivel de aplicabilidad: Cada afio ponen en marcha este recurso dentro del centro, con
resultados muy positivos, con el fin de promover la participacion de las familias dentro de la
institucion educativay proporcionar un espacio de informacién, formacion, reflexion vy
aprendizaje de herramientas educativas para mejorar la convivencia familiar, relacionarse de
forma sana con los y las jovenes

gue comienzan la etapa de la adolescencia e intercambiar experiencias entre los padres y
madresque componen la comunidad educativa. Por tanto, este proyecto trabaja, de una
manera activa- participativa, la educacién y el desarrollo adecuado de la vida escolar.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: Proyecto de formacién “En familia” de Lucena.
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Lucena Hoy (21 de abril de 2021). VIDEO: El proyecto de formacién online ‘En familia’ se
incorporacomo herramienta de la Escuela de Padres y Madres de Lucena [Articulo en linea].
Recuperado dedocumento.

-Sintesis: La Escuela de Padres y Madres de Lucena, iniciativa con 25 afios de andadura que
promuevela Concejalia de Servicios Sociales y Salud del Ayuntamiento de Lucena junto a la
federacién de AMPASSurco, ofrece a las familias con hijos/as en edad escolar un espacio
participativo de reflexiéon, de aprendizaje, de experiencias compartidas, de consejos y
sugerencias, “en definitiva, de resoluciéon de dudas sobre la educacién de los hijos e hijas”,
incorporando, ademas, plataformas virtuales para ello.

-Nivel de aplicabilidad: Precisamente con el propésito de favorecer la implicacidon de toda la
comunidad educativa y del entorno del centro, seria muy positiva la colaboracién entre centro
y Ayuntamiento en la formacion de familias, para abordarla desde todas las perspectivas
posibles y aprovechar la informacién y conocimiento que de las mismas se tiene por parte de
ambos sectores.

Este proyecto no se dirige a una edad determinada, sino que abordara cuestiones que irdn
desde la crianza infantil hasta la adolescencia, focalizando en el paradigma de la
parentalidad positiva y haciendo hincapié en la necesidad de que los padres y madres
eduquen a sus hijos e hijas desde el afecto, el didlogo y la cercania combinados con el
establecimiento de normas y limites claros. Ese binomio de “amor y exigencia razonada”
compone la férmula para garantizar que los menores sean

personas con confianza en si mismos, con una sélida autoestima y con autonomia suficiente para
hacerfrente a los desafios que la vida les vaya planteando.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Objetivos intermedios:
e Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.
e Objetivos de actitudes en el centro:
e Conseguiry mantener un buen clima inclusivo en el centro.

Objetivos de desarrollo:
e Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.

Objetivos de recursos
e Integrar la educacidn formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Objetivos de entorno:
e Colaborar en el aseguramiento de unas adecuadas condiciones de educabilidad

para todo elalumnado.
[}

Estrategia PROA+ que impulsa

E1. Acciones para seguir y asegurar las condiciones de educabilidad.
E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).
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Blogue de acciones PROA+ que desarrolla
BA10. Asegurar las condiciones de educabilidad. Formacion de familias.
BA20. Colaboracién familias y centro educativo. Sensibilizacion y
formacioén de familias.
BA30. Escuela inclusiva.
Requisitos PROA+ que cumple y justificacion
Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa Esta actividad palanca reune los requisitos para que las familias se alineen
de oportunidades con los centros educativos y sean elementos activos en la igualdad equita-
T tiva de oportunidades de sus hijos e hijas, y asi lograr su éxito educativo.

Esta propuesta, dirigida a las familias del alumnado del centro, persigue la
consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible al entender que la

Educacioén inclusiva, todos participacion de las familias es un elemento para garantizar una educacién
aprenden juntosy se atiende la T inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendi-
diversidad de necesidades zaje permanente, que sean colaborativas y atendiendo a la diversidad

de necesidades del alumnado.

En esta propuesta se considera a todo el alumnado a través de su familia 'y
la relacién de esta con el profesorado. La expectativa positiva de la familia
T hacia el alumno y alumna facilita las del profesorado en relacién con que
todo el alumnado puede alcanzar los aprendizajes imprescindibles.

Expectativas positivas,
todos pueden

Esta actividad palanca no incide directamente en el alumnado: en la
prevision de sus dificultades y como salvarlas; no obstante, la formaciony
T participacion de las familias podra incidir en la correccion/eliminacién de
las barreras que tienen su origen en el contexto familiar y social.

Prevencion y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

La actividad palanca pretende desarrollar habilidades personales (enten-
didas como emocionales) y sociales de las familias. Para ello se propone
trabajar, entre otras:

* Habilidades personales (iniciativa, resiliencia, responsabilidad, asun-
T cion de riesgo, creatividad, autorregulacién, adaptabilidad, gestién del
tiempo, autodesarrollo).
* Habilidades sociales (trabajo en equipo, empatia, compasién, sensi-
bilidad cultural, habilidad de comunicacion).

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

FORMACION DE FAMILIAS

Finalidad de la
actividad/accion

Se ha observado de forma genérica, y contemplando las especificidades territoriales, como
en el logro del éxito y no abandono escolar temprano tiene especial relevancia el rol que las
familias tienen respecto a la educacion, tanto cognitiva como emocional.

La transmision de valores como la seguridad, el autoconcepto, la empatia, el compromiso,

la voluntad y el optimismo (entre otros) en las familias favorecen los procesos de ensefian-

za-aprendizaje provocando un mejor rendimiento escolar.

La finalidad de esta actividad palanca es facilitar la participacion activa de las familias en la

educacion de sus hijos e hijas, asi como en el centro educativo donde estan escolarizados y

escolarizadas.

OBJETIVOS

Minimos

¢ Disponer de espacios y recursos humanos minimos para favorecer la participacion de las
familias.

¢ Gestionar horarios que faciliten la conciliacién de la vida laboral y familiar.

e Elaborar el mapa de necesidades de las familias del centro relacionadas con la formacion.
¢ Organizary realizar actividades.

Optimos

e |niciar, consolidar si es el caso, comunidades de aprendizaje o similares contemplando la
formacién desde los contenidos y habilidades que las propias familias consensuen.

e Fomentar el didlogo igualitario entre todos los sectores de la comunidad educativa y la
comunidad en general.

Responsable/s

Los/as responsables en los diferentes niveles seran:

¢ Administracién: responsables de la atencion a los centros o de proyectos/programas rela-
cionados con la participacion de las familias.

e Direcciones de los centros.

¢ Equipo de orientacion: orientador/a y trabajador social (en aquellas CC.AA. que dispongan
de este perfil profesional).

Profesorado y otros
profesionales que
participan

La actividad sera desarrollada desde una perspectiva de horizontalidad en la composicion y
funcionamiento. Se creara una comisién gestora que estara integrada por:

« Direccion de los centros: vicedirector/a o jefE-A de estudios, en caso de no disponer del
primero/a.

* Profesorado tutor/a.

¢ Familias: responsables directos del alumno/a o convivientes con la correspondiente auto-
rizacion.

e Agentes externos: colaboraciones sistematicas o puntuales, segun recursos disponibles
propios, de la comunidad o a través del PROA+.
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Diagnosis de compe-
tencias y necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

La formacion inicial prevista estaria centrada en dos bloques:
e Competencias sociales y emocionales.
¢ Comunidades de aprendizaje como actuacion educativa de éxito (o similares).

Caracteristicas del
alumnado implicado

Todo el alumnado del centro y sus familias, especialmente los que se encuentren en situa-
cién de vulnerabilidad.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Es transversal.

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad

Ensefianza presencial:
Formacién mediante trabajo cooperativo desde los contenidos y habilidades seleccionadas
por los propios familiares en un didlogo igualitario con el centro educativo.

Ensefianza virtual:
Formacién desde los contenidos ofertados por las administraciones educativas atendiendo
las sugerencias de las familias; o contenidos propios creados por el centro y/o las familias.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Para el desarrollo de |a actividad se requeriran espacios apropiados para dindmicas de
grupo, ventilados y con buena iluminacion y acustica. Estos espacios deben contemplar el
manejo de los elementos tecnoldgicos de los que los centros puedan disponer.

Espacios abiertos para determinadas acciones.

Plataforma virtual del centro o la Administracion para la ensefianza virtual.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Ensefanza presencial.
Formadores/as, material fungible y material tecnoldgico (ordenadores, tabletas, etc.).

Ensefianza virtual.
Entornos educativos de trabajo interactivo (Moodle, Edmodo, etc.).

Recursos necesarios del

Los habituales para la ensefianza presencial o virtual.

alumnado
Concepto Importe
Formacion inicial en competencias sociales y emocionales
Coste estimado de los 5 imicial tades d Sz >
recursos adicionales y Formagon |n|F|§ en co'm'L:m ades de aprendizaje como actuacién
de apoyos educativa de éxito (o similares).
(extraordinarios)
Trabajador/a social o educador/a social, segiin perfil que se necesi-
te en el centro
Tarea 1P 2P 3P
Reuniones del equipo responsable de la AP X
Contratacién del profesional del ambito social y gestionar los espa- X
cios del centro educativo
Seleccion cooperativa de contenidos y habilidades que tratar X
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Contacto con las familias: recabar datos sobre las posibilidades
horarias y motivar hacia la participacién (jornadas de centro, X
asambleas de aula o ciclo, etc.)

Disefiar las acciones que se implementaran a través de los recur-
sos humanos del centro, adicionales de esta AP y del entorno

Acciones, tareas, Disefio de la formacion inicial X

y temporizacion Desarrollo de la formacion inicial

Disefio de otras acciones propuestas por las familias

Desarrollo de las acciones consensuadas implicando a los agentes
del
entorno

Inicio o consolidacion de comunidades de aprendizaje (o similares)

Contactar o compartir experiencias de las referidas en buenas
practicas
(u otras que se conozcan)

Evaluacién de la AP

Difusion como practica de referencia
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)

Autoevaluacion

Part|C|pante§ ,en la Familias X ngpg X Tuto- . Agentes X Trabajador/a . X

autoevaluacion: directivo res externos Educador/a social
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacién Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total

anecddticas evidencia

0|5 [10|15|20 (25|30 |35 |40 |45| 50|55 |60 |65|70|75|80|85| 90 95 100

Autoevaluacion

Traba-
Participantes en la e Equipo Agentes jador/a
<
> autoevaluacion: Familias S directivo Tutores B8 externos S Educador/a S
'<§T; social
g Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
i R o .
ejecucién Nivel de cum- )
=2 ! . S L o Nivel total de
8 Plazo de ejecu- Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las calidad de
< cién recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
2 ejecucion
3 cadas
@ 5 |10|15|20|5 |[10|15|20|25|5 |[10| 15|20 |25|5 |10 |15 20|25

En base a rubrica

0% 25% 50% 75% 100%

(.irado de Sin evidencias o . ) ) ) ) . . .
impacto anecdoticas Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 |5 |10|15|20|25(30|35|40|45| 50 |55 |60 |65|70|75|80|85|90 [95 | 100 SIT
a
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

* Direccién de los centros: vicedirector/a o jefE-A de estudios, en caso de no disponer del primero/a.
* Profesorado tutor/a.

* Familias: responsables directos del alumno/a o convivientes con la correspondiente autorizacién.
¢ Agentes externos: colaboraciones sistemdticas o puntuales, segln recursos

disponibles propios, de lacomunidad o a través del PROA+.

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de
una actividad. Se valora a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos
criterios (plazo de ejecucion, utilizacién de los recursos previstos, adecuacién metodolégica
y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion
de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se
valora a partir de una rubrica especifica. Las valoraciones globales se consideraran mejorables
siel resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado estd entre el 75% vy el 95%, y muy
satisfactorias si es superior al 95%.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAREN ELFUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de
satisfaccion y rentabilidaddidactica o pedagdgica es adecuada, la actividad debe
qguedar recogida y registrada en el banco deactividades palanca del centro, como
archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y
en losencuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, cursoy etapa, localidad.

3.- Breve descripcion y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.

4.- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.

5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Evidencias (fotos, videos, enlaces...).
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RUBRICA A102 FORMACION DE FAMILIAS

OBJETIVOS MiNIMOS

INSATISFACTORIO
(1)

MEJORABLE
()

BIEN
3)

EXCELENTE
(4)

Favorecer la partici-
pacion de las familias
en la formacién a
través de
comunidades de
aprendizaje o
similares.

El porcentaje de fa-

milias que participan
en las formaciones y
actividades organiza-
das es inferior al 5%.

El porcentaje de fa-
milias que participan
en las formaciones y
actividades organiza-
das estd entreel5y
el 10%.

El porcentaje de fa-
milias que participan
en las formaciones y
actividades organiza-
das esta entreel 10y
el 15%.

El porcentaje de fami-
lias que participan en
las formaciones y ac-
tividades organizadas
es superior al 15%.

Lograr la satisfaccion
de las familias
participantes.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
es inferior al 25%.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
estd entre el 25y el
50%.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
estd entre el 50 y el
75%.

El porcentaje de
familias participantes
satisfechas con las
formaciones y activi-
dades desarrolladas
es superior al 75%.

Lograr laintegracion
de las familias
participantes en la
dindmica del centro.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en
la dindmica del centro
es inferior al 25%.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en
la dindmica del centro
estd entre el 25y el
50%.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en
la dindmica del centro
estd entre el 50 y el
75%.

El porcentaje de fami-
lias participantes que
se han integrado en
la dindmica del centro
es superior al 75%.
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3.2. LINEA ESTRATEGICA E2: ACTUACIONES PARA APOYAR AL ALUMNADO CON DIFICULTADES
PARA EL APRENDIZAJE

3.2.1. A201: PLAN DE ABSENTISMO (EPRI, ESO, BACH, FP)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.
Vision que se persigue

El articulo 27 de la Constitucidn Espafiola reconoce el derecho de todos a la educacidn y consagra la libertad
de ensefianza. El apartado cuatro, ademas, establece que la educacidn basica es obligatoria.

El articulo 3.3 de la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién dispone que la educacién primaria, la
educacion secundaria obligatoria y los ciclos formativos de grado basico constituyen la educacidn basica.

La Disposicion Adicional Segunda de la Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la
Educacién (LODE) dispone que las corporaciones locales cooperaran con las Administraciones

educativas competentes, en el marco de lo establecido por la legislacidn vigente y, en su caso, en los términos
gue se acuerden con ellas, en la creacién, construccidén y mantenimiento de los centros publicos docentes,
asi como en la vigilancia del cumplimiento de la escolaridad obligatoria.

En ese mismo sentido, la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las Bases del Régimen Local encomienda a
los municipios, en su articulo 25.2.n) la participacion en la vigilancia del cumplimiento de la escolaridad
obligatoria.

La Ley Organica 1/1996, de 15 de enero, de Proteccién Juridica del Menor, de modificacion parcial del Codigo
Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil, encomienda diversas obligaciones a las

administraciones publicas en relacion con la educacion de los menores. En el articulo 18.g), ademas, recoge
expresamente “la ausencia de escolarizacion o falta de asistencia reiterada y no justificada adecuadamente
al centro educativo y la permisividad continuada o la induccién al absentismo escolar durante las etapas de
escolarizacién obligatoria” como una circunstancia acreditativa de la existencia de situacién de desamparo
de un menor.

Finalmente, dentro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible destaca su objetivo n2 4: “Garantizar una
educacioén inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos”.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

La Constitucidn Espafiola sanciona el derecho a la educacién para todos los espafioles y encomienda a los
poderes publicos que promuevan las condiciones y eliminen los obstaculos para que este derecho sea
disfrutado en condiciones de igualdad por todos los ciudadanos.

El absentismo escolar es un problema al que se enfrentan de forma directa y permanente los centros
educativos y que es motivo de preocupacion para la comunidad educativa en su conjunto.

Nuestra sociedad va tomando conciencia de la gravedad y trascendencia del absentismo escolar, por su
estrecha relacidn con el fracaso escolar y el abandono prematuro del sistema educativo. Por esta via,

la referida conducta inadaptada se constituye con frecuencia en desencadenante de problemas en el
periodo escolar y de dificultades posteriores para la insercién profesional incrementando asi también el
riesgo de desarraigo social y de marginacién.
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Por todo ello, es necesario garantizar la asistencia regular de todo el alumnado comprendido entre los 6 y
16 afios de edad.

Si bien la complejidad del fendmeno absentista aconseja que sea abordado desde las diferentes
administraciones con competencias en la materia (Estado, autonomias y municipios; educacién, politicas
sociales, infancia y juventud...), este enfoque plural hace que no se tengan evidencias ni de la magnitud
del fendmeno ni, lo que es mas grave, de cdbmo abordarlo con éxito..

Objetivo especifico derivado de la necesidad

1. Establecer unas bases comunes en torno al fenémeno absentista (definicidn y
alcance), asi como una actividad marco que permita a las diferentes administraciones
adecuar las actuaciones a sus propios territorios y a las especificidades de su poblaciény
centros docentes.

2. Reducir el fendmeno absentista entre los alumnos y alumnas en edad de escolarizacién
obligatoria.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés):

Referencia: Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid (2021). Informe 2020 sobre el Sistema
Educativo en la Comunidad de Madrid. Recuperado de este enlace

-Sintesis: Se entiende por absentismo escolar la ausencia regular e injustificada de los alumnos y alumnas
escolarizados en los centros educativos. La experiencia de las diferentes institucionesimplicadas en el control
y seguimiento del absentismo escolar pone de manifiesto que un alto porcentaje del alumnado absentista
procede de ambientes desfavorecidos, con escasos recursos

econémicos y carencias formativas bdsicas, que pueden desconocer la obligatoriedad e
importanciade la educacion y de la asistencia a la escuela; de ahi que estas instituciones
desarrollen una funciénesencialmente compensatoria.

-Referencia: Garcia, E. y Weiss, E. (2020). La importancia del absentismo escolar para el
desarrollo y eldesempefio educativos. Monografias sobre educacion. Fundacion Ramadn Areces.
Recuperado de esteenlace.

-Sintesis: La evidencia existente ha demostrado que el absentismo al comienzo de la educacién
secundaria puede ser casi tan predictivo de las tasas de graduacién como el promedio de
calificacionesy el nimero de asignaturas suspensas, y que las ausencias en las etapas intermedia
y secundaria perjudican tanto al desempefio actual de los estudiantes como al nivel de estudios
que alcanzaran en el futuro.

La medicion del absentismo ofrece ventajas sobre otros indicadores relacionados con las
habilidades,valores, actitudes y conocimientos, sobre los que la investigacion educativa sigue
profundizando, conel objetivo de proporcionar a las politicas educativas definiciones precisas e
instrumentos exactos que permitan su monitorizacion, asi como mediciones menos subjetivas y
menos sensibles a aspectos culturales, de edad, de finalidad u otros.

De forma consistente con lo sugerido por la literatura, nuestros resultados muestran que los
subgruposde estudiantes que se ausentan de la escuela con mayor frecuencia son chicos,
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inmigrantes, de padresy madres con un nivel educativo inferior a secundaria, repetidores, con
bajas expectativas sobre su nivel educativo en el futuro, con niveles de pertenencia a la escuela
y de bienestar subjetivo por debajo del promedio del pais, y con niveles de acoso superiores al
promedio del pais.

Al margen de estas referencias y algunos trabajos de investigacidon no existe una bibliografia
actualizada acerca del fendmeno absentista.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

En funcién de la legislacion vigente, la prevencion de las situaciones de absentismo escolar debe
realizarse en el marco del sistema educativo. Sin embargo, las actuaciones necesarias exceden en
ocasiones las posibilidades de actuacién directa de los centros docentes, derivando en situaciones
andmalas que afectan a la vida académica de los mismos, asi como a las posibilidades de insercién
social del alumnado absentista. La colaboracion interinstitucional y social resulta, por tanto,
imprescindible para abordar de forma integral las acciones necesarias de prevencién y control del
absentismo escolar.

En ese sentido, la participacion de las administraciones locales en la prevencion y control del
absentismo escolar se configura como un elemento de gran valor a la hora de llevar a cabo
actuacionescoordinadas entre la administracién educativa y la administracién municipal.

Si bien, la deteccion y seguimiento del absentismo escolar se produce en el centro educativo, de
formamuy frecuente y, especialmente en los casos graves de absentismo, los mecanismos para
redirigir la situacion pasan por la intervencion de los servicios de atencion y bienestar social de
los municipios.

Las actuaciones de prevencion del absentismo resultan también efectivas cuando son disefiadas
desde la cercania a la ciudadania y conocimiento de su entorno que ostentan los propios
municipios,no solamente a través de sus competencias en el ambito de los servicios sociales que
prestan, sino también de sus competencias en el ambito de la infancia, juventud, adolescencia 'y
educacion.

Por este motivo, es importante establecer un marco de cooperacién entre la administracién
autondémica y los municipios al que los centros educativos puedan adherirse y trasladar los
casos deabsentismo. Con ello se consigue, por un lado, un seguimiento y control del alumnado
absentista y de sus familias, con el fin de solventar la situacién tan pronto como sea detectada
y, por otro lado, launificacion de criterios en la definicidon y contabilizacién de las faltas de
asistencia de los alumnos y alumnas, asi como el acceso a los datos desagregados de caracter
geografico, edad, sexo, nacionalidad,minoria cultural, que permiten llevar a cabo un estudio
pormenorizado del fendmeno absentista, sus causas y su impacto.

Buenas practicas de referencia (1y 2)

A continuacion se muestran sistemas de buenas practicas llevados a cabo tanto en un municipio del dmbito
rural de la sierra de Madrid (Colmenar Viejo) como en la propia ciudad de Madrid. Para establecer criterios
uniformes en cémo detectar y tratar el absentismo escolar es necesario disefiar un programa marco
autonémico, en el que se detallen las lineas generales de actuacion tanto por
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parte de los centros docentes dependientes de la administracién autondmica como por parte de las entidades
locales. Una vez disefiado este programa marco, los centros docentes podran, en el uso desu autonomia
organizativa, adherirse al mismo.

-Referencia 1: Ministerio de Educacion y Federacion Espaiiola de Municipios y Provincias (2017). Il Catalogo de Buenas
Prdcticas Municipales en la Prevencion del Abandono Escolar y en la Prevencion y Atencion del Acoso Escolar.
Recuperado de este enlace

-Sintesis: En este proyecto se muestra una colaboracion interinstitucional tanto de los centros dependientes
de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid como de la Concejalia deJuventud e Infancia del
Ayuntamiento.

Esta colaboracién ha incidido directamente sobre los siguientes grupos y objetivos:Con el alumnado:
Que los alumnos/as mejoren su autoconocimiento, autoestima y autonomia personal.

Que desarrollen habilidades sociales que favorezcan su integracién socioeducativa y el disfrutepositivo y
saludable del ocio y tiempo libre.

gue sean capaces de identificar sus potencialidades y motivarse hacia el aprendizaje tanto en elcontexto
escolar, como de ocio y otros momentos y espacios de la vida.

Con el profesorado:

Motivar al profesorado y dotarlo de los conocimientos y herramientas necesarios para incorporar las
habilidades para la vida y la educacién emocional en el aula.

Generar un clima motivador, respetuoso y de confianza que facilite el aprendizaje y la integracién vy
participacién de los alumnos/as en el centro.

Con las familias:

Que las familias adquieran los conocimientos y habilidades bdasicos y necesarios para educar en inteligencia
emocional y habilidades para la vida, reforzando activamente lo trabajado en el aula.

Que las familias contribuyan a la mejora de la convivencia y la integracion de sus hijos/as en elentorno escolar.

Que las familias sean capaces de motivar el interés y disfrute de sus hijos/as en los procesos deensefianza-
aprendizaje.

Contenidos:

En la “Iniciativa Internacional para la Educacion en Habilidades para la Vida en las Escuelas” (OMS, 1993) se
plantea el desarrollo de 10 competencias basicas: autoconocimiento, manejo de emociones, empatia,
asertividad, relaciones interpersonales, toma de decisiones, solucion de problemas, manejo de estrés,
pensamiento critico y pensamiento creativo.

Con el alumnado:
Desde la perspectiva de la educacion en inteligencia emocional se estructura elcontenido en dos bloques:

Inteligencia intrapersonal: autoconocimiento, gestion emocional y automotivacion.Inteligencia interpersonal:
empatia, comunicacion asertiva y habilidades sociales.

Con el profesorado:

Inteligencia emocional, habilidades para la vida y coaching educativo.La figura del profesor/a coach.
La importancia de las emociones en el aprendizaje.

Estrategias para incorporar el coaching educativo y la inteligencia emocional en el aula.

Con las familias:
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Educar a adolescentes con inteligencia emocional. Comunicacidon y resolucion de conflictos en el entorno
familiar.

Estrategias de apoyo y motivacion hacia el aprendizaje y la integracién en el entorno escolar.

Buenas practicas de referencia

-Referencia 2: Programa de prevencion y control del absentismo escolar. Ayuntamiento de Madrid.

-Sintesis: Este programa se financia a través de fondos tanto municipales como autonémicos, a través de
un convenio que se ha venido desarrollando desde el afio 2001. El objetivo es conseguir la asistencia
regular a clase de todo el alumnado en edad de escolarizacién obligatoria de la ciudad de Madrid.

Para ello se destinan recursos desde ambas administraciones que permiten llevar a cabo actuaciones en los
diferentes distritos de la capital:

Preventivas:

Campanias de informacion municipal sobre la obligatoriedad de la escolarizacién dirigidas a las familias y
principalmente a colectivos en situacién de riesgo social.

Campania informativa sobre los periodos de escolarizacién ordinaria y extraordinaria.

Desarrollo de programas y actuaciones preventivas dirigidas a las necesidades concretas de los colectivos
vulnerables en cada territorio.

Control: tanto en los propios centros docentes (comisiones de absentismo escolar en cada centro educativo)
como en el ambito del distrito (comision de absentismo de distrito)

Nivel de aplicabilidad: alto.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Cumple con los siguientes objetivos PROA+:

Objetivos finales:

Incrementar los graduados post-ESO. Reducir el abandono temprano.

Objetivos intermedios:

Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales. Reducir la repeticion.
Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Objetivos de actitudes en el centro de educacidn:

Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion.
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Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar.

Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado. Avanzar hacia
una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Objetivos de recursos:

Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para
reducir el abandono temprano (condicidn clave, necesaria para el éxito).

Integrar en la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar el
éxito escolar (equidad + alternativa coste eficiente).

Estrategia PROA+ que impulsa
Impulsa las siguientes estrategias PROA+:
E1. Actividades para seguir y asegurar condiciones de educabilidad.

E2. Actividades para apoyar al alumnado con dificultades de aprendizaje. E3. Actividades para desarrollar
actitudes positivas en el centro.

E5. Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla:

Desarrolla los siguientes bloques de acciones PROA+:

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las condiciones de educabilidad
y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacion de actividades de regulacién emocional.

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual, etc.). Plan y modelo de tutoria.
Integrar y coordinar la formacion formal, no formal e informal. Acuerdo pedagdgico o compromiso
educativo (alumnado, familia, centro). Colaboracion entre familias y centro educativo. Sensibilizaciéon y
formacién de familias. Transiciones entre ensefianzas. Plan de absentismo escolar. Plan de mediacion.

BA30. Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje. Plan de igualdad.

Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito escolar de todo el alumnado es posible
(sensibilizacién, formacién.) Plan de convivencia escolar. Potenciacion de la satisfaccién de aprender y
ensefiar (sensibilizacion, formacion...), etc.

BA51. Gestidn del equipo humano vy su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad del equipo
docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro. Plan de formacion
de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,

incluida la modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexion pedagogica, etc., para la
transformacion del centro y de los procesos de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con las necesidades
derivadas del contrato entre programa y plan estratégico de mejora del centro.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion
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Requisitos | Grado | Explicar
El absentismo convierte al alumnado en vulnerable, por lo que las actua-
Equidad, igualdad equitativa T ciones en materia de prevencién y control del absentismo escolar son, por
de oportunidades definicion, elementos de equidad e igualdad de oportunidades.
o ) La iniciativa no es segregadora. Persigue actuar a través de la prevencién
Educacion inclusiva, todos . o
: . y, en ultimo extremo, sobre el control de la escolarizaciéon, o en muchos
aprenden juntos y se atiende T . . L
. . . casos directamente a través de las familias.
la diversidad de necesidades
Como ya se ha sefialado, la evidencia existente ha demostrado que el
absentismo al comienzo de la educacion secundaria puede ser casi tan
Expectativas positivas, T predictivo de las tasas de graduacion como el promedio de calificaciones
todos pueden y el nimero de asignaturas suspensas, y que las ausencias en las etapas
intermedia y secundaria perjudican tanto el desempefio actual de los estu-
diantes como el nivel de estudios que alcanzaran en el futuro.
Prevencion y deteccidn de las , . . . .
. y o No esta prevista ninguna dificultad de aprendizaje. Se trata de hacer efec-
dificultades de aprendizaje, ) -, )
) T tivo el derecho a la educacién del alumnado comprendido entre los 6y 16
mecanismos de refuerzo, afos
apoyo y acompafiamiento '
L o Cada proyecto puede definir, a través de un enfoque multidisciplinar y
Educacién no cognitiva, L . . :
T holistico, las habilidades no cognitivas que se quieren desarrollar.

habilidades socioemocionales
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Actividad palanca

Titulo de la actividad y
breve descripcidn

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Programa marco de prevencion y control del absentismo escolar

Finalidad de la
actividad/accion

Garantizar la asistencia regular del alumnado a los centros educativos, en las etapas de es-
colarizacién obligatoria, asi como con cardacter preventivo, en el segundo ciclo de Educacion
Infantil en centros sostenidos con fondos publicos.

OBJETIVOS

Minimos
Prevenir actitudes absentistas y concienciar sobre su impacto.
Contribuir al control efectivo de la asistencia a clase de todo el alumnado.

Implicar a las familias en el seguimiento de la formacién de sus hijos/as y en especial de la
asistencia regular a las actividades del centro educativo.

Realizar una pronta deteccion del absentismo escolar en el periodo de escolarizacion obliga-
toria con objeto de prevenir posibles situaciones de abandono y de fracaso escolar.

Realizar el seguimiento del alumnado con riesgo de absentismo debido a su problematica
personal, familiar y/o social y especialmente en familias perceptoras de prestacién econémi-
ca de renta minima de insercién.

Establecer procedimientos de colaboracidon y coordinacién interinstitucional en las actua-
ciones para detectar, prevenir o intervenir en el absentismo escolar, a través del plan de
actuacion anual.

Optimos

Establecer un procedimiento comun de seguimiento del absentismo escolar, que permita el
seguimiento de su incidencia de manera diacrénica.

Responsable/s

Administraciones publicas (CC.AA., provinciales y municipales. Art. 137 C.E.). Direccion de
centros docentes. Docentes.

Tutores y profesores de cada grupo. Equipos directivos. Profesores técnicos de servicios a

competencias y
necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

Profesorado y otros ) : - . -, . . .
; la comunidad. Orientacion educativa. Inspeccién educativa. Policia municipal, en su caso.
profesionales que - ) . ) .
. Servicios sociales municipales. Entidades sociales. Otros.
participan
Diagnosis de Formacién que englobe: orientacién académica y profesional, competencias sociales y emo-

cionales, legislacion, otros.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Alumnado absentista: prevencion en etapas no obligatorias; prevencion y control en etapas
obligatorias y seguimiento en etapas postobligatorias.

Areas o dambitos donde
se aplica

No procede su aplicacion en un area/ambito concreto, sino que por su naturaleza se debe
abordar transversalmente, trabajando estrategias, rutinas y habilidades encaminadas a con-
solidar competencias para el aprendizaje.
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Metodologia. Cémo se | A través de la definicidon de un programa marco general que recoja pautas de actuacion
desarrollard la actividad | generales para la prevencion y control.

Espacios presenciales o | Los centros educativos podran definir, en funcidn de su configuracién y necesidad, qué
virtuales necesarios | espacios son los mds adecuados para abordar su actividad.

Recursos humanos para desarrollar las actividades que se disefien.

Recursos y apoyos

necesarios de la Recursos tecnoldgicos que permitan obtener, recoger y explotar datos a nivel de centroy de
escuela/profesorado | Administracion.

En el caso de los alumnos y alumnas en desventaja social se podra arbitrar el modo de facili-

Recursos necesarios del . : o
tar los recursos materiales necesarios para el desarrollo de la actividad.

alumnado
Coste estimado de los Concepto Importe €
recursos adicionalesy | Este cuadro ha sido eliminado en los modelos posteriores facilita-

de apoyos dos desde el Ministerio.

(extraordinarios)

Tareas 1P 2P 3P

Disefio de un programa marco nacional de prevencion y control
del absentismo *

Acciones, tareas, Desarrollo del programa marco autonémico y municipal.

temporizacion .., .
y P Aplicacién del programa marco en cada centro educativo.

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucidn: es el grado de implantacién o despliegue sistematico de una actividad. Se
valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de
una rubrica especifica que cumplimentaran los aplicadores de la actividad

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el
resultado esta entre en 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregaci6n de centros PROA+)
Autoevaluacion
Participantes en la Mesa local de X Equipo X Alumnado 2 Comisién de X
autoevaluacion: absentismo (se- directivo absentismo de
guln composi- centro (segun
cién Programa composicién
Grado de Marco adjunto) Programa Marco
Y adjunto)
aplicacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas
0|5 10|15 |20 |25 |30 |35 |40 45|50 (55|60 |65|70|75|80|85| 90 95 100
Autoevaluacion
Participantes en la Mesa local de X Equipo X Comisién de absentismo| X
<>t autoevaluacion: absentismo directivo de centro (seglin compo
= (segln sicion Programa Marco
g composicion adjunto
noc Programa Mar-
< | Calidad de co adjunto)
2 . ..
O | €jecucion 0% 25% 50% 75% 100%
O
g Plazo de ejecu- Utilizacién de los Adecuacion Nivel de cumpli- Nivel total de
= cién recursos previstos metodoldgica miento de las per- calidad de
o sonas implicadas ejecucion
5 101 15|20 |25 |5 10 |15 |20 |25 |5 10 |15 |20 |25 |5 10 |15 | 20 | 25
A partir de una rubrica (Ver anexo 2)
0% 25% 50% 75% 100%
Gradode N N . o
impacto Sin evidencias | Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas
0 5 |10 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85 90 95 | 100 | Glo-
bal
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

1 Se adjunta como anexo

2 Afin de preservar el derecho a la intimidad y los datos de caracter personal de alumnos/as y familias, puede
no ser conveniente la participacién del alumnado en las actuaciones que llevan a cabo las mesas locales y las
mesas de absentismo. No obstante, en

virtud de la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestién de los centros docentes, estos pueden arbitrar
situaciones en las que el alumnado pueda participar en la evaluacién de determinadas actividades
garantizandose el cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos.

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucién: es el grado de implantacidn o despliegue sistematico de una actividad. Se
valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.
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3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de
una rubrica especifica que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el
resultado esta entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS
PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Evaluacion de curso
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
Se realizard en el momento de implementar la AP

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

El establecimiento de un programa marco de control y prevencidon del absentismo escolar de dmbito nacional y
autondmico permitira obtener datos univocos acerca del fendmeno absentista en nivel nacional. Asimismo,
permitira analizar el fendmeno y actuar sobre él.

En la actualidad las percepciones que se tienen sobre el mismo son parciales y no contratadas, siendo un fenémeno
gue no se recoge en la estadistica oficial. Por ello, los datos de los que se disponen no son comparables y no permiten
hacer extrapolaciones ni abordar el problema de un modo eficiente.

De manera periddica y frecuente, las delegaciones o concejalias de educacién y asuntos sociales de los
ayuntamientos convocaran las mesas de absentismo de los diferentes niveles educativos para identificar las
necesidades de la localidad e iniciar las actuaciones planteadas en esta actividad, que puede ser replicada cada curso
escolar, ya que sus resultados afectan y son evaluados respecto a dicho periodo. Es decir, la problematica que aborda
mejorara paulatinamente con su aplicacidn, pero, dado el dinamismo de la poblacién y de las circunstancias sociales
y econdmicas que subyacen en

el absentismo escolar, sera necesario reiterar las acciones anualmente, aunque es previsible que su necesidad y
dimension sea cada afio menor.

Como se puede comprobar por las buenas practicas seleccionadas, la iniciativa institucional es tan importante como
el trabajo que luego se realice en los centros, por lo que es necesario que forme parte de sus planes de trabajo, no
solo de la planificacion escolar.

ANEXO |

PROGRAMA MARCO DE PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR

INTRODUCCION

La Constitucidn Espafiola establece el derecho a la educacién para todos los espafioles y encomienda a los poderes
publicos que promuevan las condiciones y eliminen los obstaculos para que este derecho sea disfrutado en condiciones
de igualdad por todos los ciudadanos.

El absentismo escolar es un problema al que se enfrentan de forma directa y permanente los centros educativos y
es motivo de preocupacion para la comunidad educativa en su conjunto.
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Nuestra sociedad va tomando conciencia de la gravedad y trascendencia del absentismo escolar, por su estrecha
relacion con el fracaso escolar y el abandono prematuro del sistema educativo. Por esta via, la referida conducta
inadaptada se constituye con frecuencia en desencadenante de problemas en el periodo escolar y de dificultades
posteriores para la insercion profesional incrementando asi también el riesgo de desarraigo social y de marginacion.

Este Programa Marco pretende establecer y dinamizar el proceso mediante el cual se faciliten respuestas
globalizadas e interinstitucionales a esta problematica y que irremediablemente han de estar asociadas al ejercicio del
derecho a la educacidn y al principio de igualdad de oportunidades, garantizando la continuidad y regularizacion de la
escolarizacion obligatoria a través de tres vias: prevencion, deteccidn e intervencion.

Las acciones aqui planteadas se extienden desde aquellas que pueden ser adoptadas por instancias educativas,
hasta aquellas otras que requieren de la participacién y colaboracidn de otras instituciones con las que el sistema

educativo comparte la responsabilidad de velar por los derechos de los menores.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA MARCO DE PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR

GENERAL

e Garantizar la asistencia regular del alumnado a los centros educativos, en las etapas de escolarizacion
obligatoria, asi como con caracter preventivo, en el segundo ciclo de Educacidn Infantil en centros
sostenidos con fondos publicos.

ESPECIFICOS
e Prevenir actitudes absentistas y concienciar sobre su impacto.
e  Contribuir al control efectivo de la asistencia a clase de todo el alumnado.

e Implicar a las familias en el seguimiento de la formacidn de sus hijos y en especial de la asistencia regular
a las actividades del centro educativo.

e Realizar una pronta deteccion del absentismo escolar en el periodo de escolarizaciéon obligatoria con
objeto de prevenir posibles situaciones de abandono y de fracaso escolar.

e Realizar el seguimiento del alumnado con riesgo de absentismo debido a su problematica personal,
familiar y/o social y especialmente en familias perceptoras de prestaciéon econémica de renta minima de
insercion.

e Establecer procedimientos de colaboracion y coordinacién interinstitucional en las actuaciones para
detectar, prevenir o intervenir en el absentismo escolar, a través del Plan de Actuacion Anual.

ACTUACIONES PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR

ACTUACIONES EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

Los centros docentes elaborardn sus normas de organizacion y funcionamiento, que deberan incluir aquellas que
garanticen el control de la asistencia regular del alumnado a los mismos.

1.1. Medidas preventivas: recogidas en el Proyecto Educativo del Centro (Programacion General Anual, Plan
de Accion Tutorial, Plan de Convivencia, Reglamento de Régimen Interior).

1.2. Medidas de deteccidn y control: el centro educativo debera reflejar en su Reglamento de Régimen Interior
el procedimiento que se debe seguir para controlar las faltas de asistencia y puntualidad de sus alumnos, asi como las
actuaciones que se realizaran con estos y sus familias.
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1.3. Medidas de Intervencion:

Cada centro educativo establecera las medidas de intervencién ajustadas a los casos de absentismo que se
detecten.

1.4. Comision de absentismo del centro:

En cada centro educativo sostenido con fondos publicos, se constituird una Comision de absentismo.

Dicha Comision dispondra de autonomia para determinar aspectos de organizacién y funcionamiento y tendra los
siguientes objetivos y funciones:

OBIJETIVOS:

-Promover medidas para la prevencidn e intervencion dirigidas a los alumnos absentistas, que se recogeran en el
Plan de Accidn Tutorial y en el Plan de Convivencia del centro.

-Evaluar la situacién de absentismo en el centro, sus causas y la eficacia de las medidas aplicadas en relacién con el
mismo.

-Coordinacion con la Mesa Local de absentismo, realizando las derivaciones de los casos de absentismo que
presenten caracteristicas graves y de dificil resolucién en el centro.

FUNCIONES:

-Elaborar un Plan de Actuacién de prevencidn y control del absentismo escolar para cada curso, que se recogera en
la programacion general anual y se evaluard en la memoria anual del centro.

-Iniciar la apertura de expedientes del alumnado absentista, e informar a las familias, y en su caso, a la Mesa
Local de absentismo.

1.4.1. Composicion:

La composicion de la Comision de absentismo de centro podra ser regulada por las propias administraciones
educativas y por los propios centros docentes.

2. ACTUACIONES EN EL AMBITO MUNICIPAL

Los Ayuntamientos se comprometen a designar los técnicos de sus respectivas Concejalias para el funcionamiento de
las Mesas Locales de absentismo, el apoyo de los Servicios Sociales y la colaboracién de la Policia Municipal, adoptando
las siguientes medidas:

2.1. Medidas preventivas:

- Desarrollar actuaciones encaminadas a apoyar la permanencia en el sistema educativo de los alumnos en edad de
escolarizacion obligatoria:

- campafia de informacién municipal sobre la obligatoriedad de la escolarizacién dirigida a las familias y
principalmente a colectivos en situacion de riesgo social.

- campafia informativa sobre los periodos de escolarizacidn ordinaria y extraordinaria.
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- Promover actividades de ocio y tiempo libre encaminadas a la integracién social del alumnado en situacidon
de riesgo de absentismo.

2.2. Medidas de deteccion y control:

- Establecer vias de coordinacion con los centros educativos y Servicios Sociales para detectar los casos de alumnos en
riesgo.

2.3. Medidas de Intervencion:

- Disefiar desde la Mesa Local de absentismo, las actuaciones que se realizaran en caso de detectar, fuera del centro
educativo, en horario escolar, a un menor en edad de escolarizacidn obligatoria.

2.4. Mesa Local de absentismo:

En los Ayuntamientos se pondra en funcionamiento una Mesa Local de Absentismo que desarrollara las siguientes
funciones:

e Aplicacion de su propio Plan de Actuacién Anual.

e Fomentar la coordinacién entre centros educativos y los servicios municipales para la prevenciéon y
control del absentismo escolar.

e Recogida de datos generales relacionados con el absentismo escolar, en los centros sostenidos con
fondos publicos del Municipio.

e Recepcion de expedientes del alumnado con absentismo escolar, una vez que los procesos
desarrollados por el centro docente no hayan sido suficientes para conseguir su mantenimiento en el
sistema educativo.

e Estudio del historial, caracteristicas y circunstancias personales, sociales y familiares del alumnado
absentista.

e Informacidn a los centros docentes, de las medidas desarrolladas con cada uno de los expedientes de
alumnos/as absentistas recibidos.

Con el fin de adecuarse a las diferentes situaciones, la Mesa Local de absentismo dispondra de autonomia suficiente
para determinar aspectos de organizacidén y funcionamiento internos (frecuencia de reuniones, sede, miembros
coyunturales). En todo caso, sera necesario mantener al menos una reunidn trimestral, con objeto de tener un
conocimiento real y periddico de la situacion en el municipio, emitiendo un informe del andlisis y la valoracion de dicha
situacion.

La composicidn de la Mesa Local de absentismo se adecuara a las necesidades de centros educativos a los que atienda
a las del propio municipio. A continuacién, se ofrece un ejemplo:

MIEMBROS PERMANENTES

Administracion Educativa:

e Un representante del Servicio de Inspeccién Educativa.
e Unrepresentante del Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica.

e Unrepresentante de los Departamentos de Orientacion de los Centros de Educacion Secundaria sostenidos
con fondos publicos.

Por el Ayuntamiento:

e Unrepresentante de los Servicios de Educacion
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e Unrepresentante de los Servicios Sociales.

e Un profesional perteneciente al ambito socioeducativo asignado al Programa de prevencion y control del
absentismo escolar.

MIEMBROS COYUNTURALES
e Directores, Jefes de Estudios, Orientadores de los centros educativos sostenidos con fondos publicos.
e Representantes de otros Servicios Municipales.
e  Policia Municipal
e Representante de los Centros de Salud (CMS)
e Representantes de las entidades publicas o privadas sin fines de lucro que desarrollen, en el ambito del
municipio, programas de apoyo y seguimiento escolar u otro tipo de intervencion socio-educativa.

EVALUACION

e Datos estadisticos elaborados por los centros.

Datos de las Mesas Locales de Absentismo e informe elaborado por cada una de ellas.

e Memoria de actuaciones en materia de absentismo.

Rubrica
LEGISLACION
Ambito Estatal

e Constitucién Espafiola de 1978
e Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educacion (LODE).

e LeyOrgénica 1/1996. de 15 de enero, de Proteccion Juridica del Menor, de modificacion parcial del Codigo Civil
y de la Ley de Enjuiciamiento Civil.

e Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
Ambito Autonémico
Ambito municipal

e Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local.
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ANEXO IlI:
RUBRICA PARA EVALUAR ACTIVIDAD PALANCA DE PREVENCION Y CONTROL DEL ABSENTISMO
OBIJETIVOS DE LA
ACTIVIDAD PALANCA
(COINCIDEN CON LOS AGENTE EXCI;;I)ENTE SATISF?Z(;TORIO MEJC()]I.R)ABLE INSUF(IOC)IENTE I\./:I;
OBJETIVOS DEL
PROGRAMA MARCO)
Garantizar la asis-
tencia regular del
alumnado a los
centros educati-
vos, en las etapas | CENTROS
5:' de escolarizacion | DOCENTES,
& | obligatoria, asi AYUNTAMIEN-
g como con caracter | TOS, ADMI- 235 =24 14 <13 0
O | preventivo, en el | NISTRACION
segundo ciclo de EDUCATIVA
Educacién Infantil
en centros soste-
nidos con fondos
publicos.
El centro educativo | El centro educativo | El centro educa- | Ninguna de las
planifica al menos | planifica al menos tivo planifica al anteriores
dos actividades dos actividades diri- | menos dos acti-
dirigidas a la gidas a la prevencion | vidades dirigidas
prevencion y con- | y concienciacién a la prevencién
cienciacion sobre sobre la importancia | y conciencia-
CENTROS la importancia de de la escolarizacion | cion sobre la
DOCENTES la escolarizacion continuada y asiste | importancia de
continuaday asiste | del 75% al 99% de la escolarizacién
7 el 100% de las fa- | las familias convo- continuada y
8 1. Prevenir actitu- milias convocadas. | cadas. asiste del 50%
.t | des absentistas y al 74,9% de las
S | concienciar sobre familias convo-
&, su impacto cadas.
w
Participa en el Participa en el 50% No participa
100 % de las activi- | de las actividades
dades planificadas | planificadas por
por el centro dirigi- | el centro dirigidas
AYUNTAMIEN- das a la prevencion | a la prevencion
s y concienciacion y concienciacién
sobre la importan- | sobre laimportancia
cia de la escolariza- | de la escolarizacion
cién continuada. continuada.
Hay una comisiéon | Hay una comisiéon Hay una comision | No hay una
de absentismo en | de absentismoenel | de absentismo comision de
el centro escolar centro que, aunque | en el centro, aun- | absentismo en el
que se reune, al no se reune regu- que raramente centro.
menos, una vez larmente, lo hace se redne.
cada mes. cuando hay que
abordar casos de
alumnos absentistas.
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CENTROS El 100% del pro- Entre el 75 y el Entre el 50 y el El profesorado
DOCENTES fesorado participa | 99% del profesora- 74,9% del profe- | participantes
2. Contribuir al en el control de do participa en el sorado participa | en el control de
control efectivo asistencia a clase control de asistencia | en el control de asistencia a clase
de la asistencia a en los grupos en a clase en los grupos | asistencia a clase | esinferior al 50%
clase de todo el los que imparte en los que imparte en los grupos en | en los grupos en
alumnado docencia. docencia. los que imparte | los que imparte
docencia. docencia.
Los servicios Los servicios munici- | Los servicios Los servicios
municipales han pales han interveni- | municipales han | municipales han
intervenido con do con las familias intervenido con intervenido con
AYUNTAMIEN- las familias del del 100% de los las familias en las familias en
T0S 100% de los casos | casos presentados el 100% de los el 100% de los
presentadosenlas | en las mesas locales | casos presen- casos presen-
mesas locales de de absentismo. tados en las tados en las
absentismo. mesas locales de | mesas locales de
absentismo. absentismo.
El 100% de las fa- Entre el 75y el Entre el 50y el Las familias que
milias informan de | 99% de las fami- 74,9% de las informan de for-
forma documental | liasinforman de familias informan | ma documental
CENTROS al centro de las forma documental al | de forma docu- al centro de las
DOCENTES faltas de asisten- centro de las faltas mental al centro | faltas de asisten-
cia de su hijo/a al de asistencia de su de las faltas de cia de su hijo/a al
3. Implicar a las centro. hijo/a al centro. asistencia de su | centro es inferior
familias en el hijo/a al centro. | al 50%.
seguimiento de
I Farmaden e El ayuntamiento El ayuntamiento El ayuntamien- El ayuntamien-
sus hijos/as y en tiene un servicio/ tiene un servicio/ to no tiene un to no tiene un
especial de la unidad especifica unidad especifica de | servicio/unidad servicio/unidad
asistencia regular de prevencion prevenciony control | especifica de pre- | especifica de
2 les aciivickdes y control del del absentismo vencién y control | prevenciény
el @zmtiie AYUNTAMIEN- | absentismo escolar | escolar. del absentismo control del ab-
TOS y, ademas, lleva a escolar pero de- | sentismo escolar
cabo una campafa sarrolla algunas ni lleva a cabo
anual de informa- acciones de pre- | una campafia
cién/formacion vencién y control | anual de infor-
dirigida a las del absentismo macion dirigida
familias. escolar. a las familias.
El 100% de las Entre el 75y 99% Entre el 50 y Menos del 50 %
familias del alum- de las familias del 74,9% de las de las familias
nado del centro alumnado del centro | familias del alum- | del alumnado
con un numero con un numero nado del centro | del centro con
determinado de determinado de con un numero un nimero
faltas de asistencia | faltas de asistencia determinado de | determinado de
mensuales acor- mensuales acordado | faltas de asisten- | faltas de asisten-
CENTROS dado por la mesa por la mesa local es | cia mensuales cia mensuales
DOCENTES local es alertado alertado docu- acordado por acordado por
documentalmente | mentalmente de la la mesa local es la mesa local es
4. Realizar una de la infraccion infraccion cometida. | alertado docu- alertado docu-
pronta deteccion cometida. mentalmente mentalmente
del absentismo de la infraccién de la infraccion
escolar en el pe- cometida. cometida es infe-
riodo de escolari- rior al 50% .
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zacion obligatoria Los servicios Los servicios muni- | Los servicios Ninguna de
con objeto de municipales, en el | cipales, en el plazo municipales las anteriores
prevenir posibles plazo méximo de maximo de dos contactan, en el | opciones.
situaciones de una semana, con- | semanas, contactan | plazo maximo
abandono y de tactan de forma con el 100 % las de un mes, con
fracaso escolar fehaciente con el familias de los alum- | el 100 % de las
100 % las familias nos que han sido familias de los
AYUNTAMIEN- | 4 |05 alumnos que | derivados desde los | alumnos que han
TOS han sido derivados | centros educativos | sido derivados
desde los centros | a las mesas locales, | desde los centros
educativos a las si es necesario educativos a las
mesas locales, personandose en el | mesas locales,
si es necesario domicilio. si es necesario,
persondndose en personandose en
el domicilio. el domicilio.
El centro educativo | El centro educativo | El centro El centro edu-
tiene un registro tiene un registro de | educativo tiene cativo no tiene
de alumnado en alumnado en riesgo | un registro de un registro de
riesgo de absen- de absentismo alumnado en alumnado en
tismo (debido a (debido a su pro- riesgo de absen- | riesgo de absen-
su problematica blematica personal, | tismo (debido a tismo (debido a
personal, fami- familiar y/o social y | su problemdtica | su problematica
liar y/o social y especialmente en personal, familiar | personal, fami-
especialmente en | familias perceptoras | y/o social y espe- | liar y/o social y
familias percepto- | de prestacién eco- cialmente en fa- | especialmente
ras de prestacion némica de renta mi- | milias percepto- | en familias
EE),\‘CTEFI{\ﬁ?ES econdmica de nima de insercién), | ras de prestacion | perceptoras

5. Realizar el
seguimiento del
alumnado con
riesgo de absen-
tismo debido a

renta minima de
insercion) que es
actualizado cada
cursoy el 100 %
de ese alumnado
tiene seguimiento
documental de
su asistencia al
centro.

pero no se actualiza
cada curso o no se
hace seguimiento
documental del
100 % de los alum-
nos que componen
el registro.

econdémica de
renta minima de
insercién) pero
ni se actualiza
cada curso ni se
hace seguimien-
to documental
del 100 % de los
alumnos que
componen el
registro.

de prestacion
econdémica de
renta minima de
insercion).
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El Servicio/Unidad
de prevencion

y control del
absentismo escolar
tiene un registro
de alumnado en
riesgo de absen-
tismo (debido a
su problematica
personal, fami-
liar y/o social y
especialmente en

El Servicio/Unidad
de prevenciony

control del absentis-

mo escolar tiene un
registro de alum-
nado en riesgo de
absentismo (debido
a su problematica
personal, familiar

y/o social y especial-

mente en familias
perceptoras de

El Servicio/Uni-
dad de preven-
cién y control
del absentismo
escolar tiene

un registro de
alumnado en
riesgo de absen-
tismo (debido a
su problematica
personal, familiar
y/o social y espe-

El Servicio/Uni-
dad de preven-
cién y control
del absentismo
escolar no tiene
un registro de
alumnado en
riesgo de absen-
tismo (debido a
su problematica
personal, fami-
liar y/o social y

AYUNTAMIEN- | familias percepto- | prestacion econdmi- | cialmente en fa- | especialmente
TOS ras de prestacion ca de renta minima | milias percepto- | en familias
econdmica de de insercién) pero ras de prestacion | perceptoras
renta minima de no se actualiza cada | econdmica de de prestacion
insercion) que es curso o no se hace renta minima de | econémica de
actualizado cada seguimiento docu- insercion) pero renta minima de
cursoy el 100% mental del 100% ni se actualiza insercion).
de ese alumnado de los alumnos cada curso ni se
tiene seguimiento | que componen el hace seguimien-
documental de registro. to documental
su asistencia al del 100 % de los
centro. alumnos que
componen el
registro.
Acude tantas veces | Acude al menos 6 Acude al menos | Acude menos
como es convoca- | veces cada curso 3 veces cada de 3 veces cada
do auna mesalo- | aunamesa local cursoa una curso a una
cal de absentismo | de absentismo que mesa local de mesa local de
que se constituye se constituye con absentismo que | absentismo que
con miembros de miembros de la se constituye con | se constituye con
la corporacién corporacion local, miembros de miembros de
local, centros do- centros docentes la corporacion la corporacién
centes y adminis- y administracion local, centros do- | local, centros do-
tracion educativa educativa y que se centes y adminis- | centesy adminis-
y que se reldne reine mensualmen- | tracién educativa | tracion educativa
CENTROS mensualmente. Se | te. Se mantienen y que se relne y que se reline
DOCENTES mensualmente. mensualmente.

mantienen reunio-
nes entre todos los
agentes implicados
en la prevencion,
seguimiento e
intervencion del
absentismo escolar
del alumnado del
centro.

reuniones entre
todos los agentes

implicados en la pre-

vencidén, seguimien-

to e intervencion del

absentismo escolar
del alumnado del
centro.

Se mantienen
reuniones entre
todos los agentes
implicados en

la prevencion,
seguimiento e
intervencion del
absentismo esco-
lar del alumnado
del centro.

Se mantienen
reuniones entre
todos los agen-
tes implicados
en la prevencion,
seguimiento e
intervencién

del absentismo
escolar del alum-
nado del centro.
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6. Establecer
procedimientos
de colaboracion

y coordinacion
interinstitucional
en las actuaciones
para detectar, pre-
venir o intervenir
en el absentismo
escolar, a través
del plan de actua-
cién anual

. AT,
= | R oo, PREIA 215 Rioja
Convoca cadames | Convoca al menos Convoca al Convoca menos
(de septiembre a 6 veces al curso, a menos 3 veces al | de 3 veces al cur-
junio), a través de | través de la Conce- curso, através de | so, a través de
la Concejalia de jalia de Educacion la Concejalia de la Concejalia de
Educacion y/ode | y/o de Servicios Educacion y/o de | Educacion y/o de
Servicios Sociales Sociales a la mesa Servicios Sociales | Servicios Sociales
a la mesa local de local de absentismo, | a la mesa local a la mesa local
AYUNTAMIEN- absentismo, que gue se constituye de absentismo, de absentismo,
TOS se constituye con con miembros de la | que se constituye | que se constitu-
miembros de la corporacion local, con miembros ye con miembros
corporacion local, | centros docentes de la corporacién | de la corpo-
centros docentes y administracién local, centros racion local,
y administracion educativa. docentes y centros docentes
educativa. administracion y administracion
educativa. educativa.
Pone a disposicion No pone a dis-
de los centros posicion de los
docentes y ayun- centros docentes
tamientos un for- y ayuntamientos
mato unificado de un formato unifi-
recogida de datos cado de recogida
gue permita hacer de datos que
un seguimiento del permita hacer un
alumnado absen- seguimiento del
ADMINIS- tista a lo largo del alumnado absen-
TRACIONES curso escolar y que tista a lo largo
EDUCATIVAS del curso escolar

sea capaz de des-

agregar datos con-

forme a criterios
relevantes: etapa
educativa, tipo de
ensefianzas, etc.

Y que sea capaz
de desagregar
datos confor-
me a criterios
relevantes: etapa
educativa, tipo
de ensefianzas,
etc...
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3.2.2. A202: ACOMPANANDO MEJORAMOS: SIEMPRE TRANSICION ENTRE ETAPAS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Visién que se persigue

A nivel estatal, para establecer la visién del programa de cooperacion territorial PROA+ se toman
enconsideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la
Ley y en el articulo 2 establecelos fines a conseguir por el sistema educativo espaiol. Y, en este
contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacion en conseguir una igualdad equitativa de
oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito educativo del alumnado vulnerable
y, para ello, se basa en los siguientes principios pedagégicos LOMLOE:

. “Una educacidn basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades
tanto en el acceso,como en el proceso y en los resultados.

. Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os
aprenden juntosy en laque se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

o Una educacién basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de
todo el alumnado, en la que tenga lugar el acompanamiento y la orientacion, la prevencién
temprana de las dificultades de aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo
tan pronto se detectenlas dificultades.

. Una educaciéon que preste relevancia a la educacién no cognitiva
(socioemocional) para losaprendizajes y bienestar futuro”.

b) Consejo de la Union Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco
estratégico parala cooperacidén europea en el ambito de la educacion y la formacién con miras
al Espacio Europeo deEducaciéon y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusion y el éxito de todos en el ambito de la educacidn y la formacion, y la prioridad estratégican®
5: respaldar las transiciones ecolégica y digital en la educaciony laformaciony a través de

estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacién del
Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente, Diario
Oficial de la Union Europea, serie C, n® 189 de 4 de junio de 2018: “tiene presente la apuesta por
‘ pedagogias de la promocién de la competencia global’ (OCDE, 2018) centradas en el/la alumno/a
que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales”.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General
de las NacionesUnidas en septiembre de 2015 (Plan de accidén a favor de las personas, el
planeta y la prosperidad,que también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el
acceso a la justicia, que incluye 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)), y en concreto
plantea como retos planetarios algunosque PROA+ considera: Una educaciéon “orientada
hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la humanidad y la
naturaleza. Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo n2 4
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ODS). Una educaciéon que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4, Objetivo n?
4 0DS)".

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de
partida

Las necesidades de mejora del sistema educativo para conseguir éxito escolar de todo
el alumnado serecogen en los primeros escalones:

¢ Asegurar las condiciones de educabilidad.

¢ Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
* Focalizar en la satisfaccidn de aprender y ensefiar a todos.
¢ Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Los avances en estas necesidades nos serviran para reducir el absentismo vy el
fracaso escolar, por lo que hard que el nimero de alumnado repetidor se reducir3,
al igual que el abandono educativotemprano, lo que incidira en el progreso de los
aprendizajes esenciales, y estos repercutirdn positivamente en el éxito escolar vy,
como consecuencia, se incrementaran los graduados post-ESO.

Objetivo especifico derivado de la
necesidad

El objetivo especifico de “facilitar una transicién adecuada, rapida y efectiva en la
adaptacién del alumnado a los cambios producidos en el contexto escolar” ird
acompafiado, para crear unas expectativas positivas a todo el alumnado, de los
recursos y herramientas necesarias para llegar a unas condiciones éptimas de
educabilidad reforzando las habilidades sociales y emocionales para garantizar,ademas
de un buen clima inclusivo y de seguridad, la igualdad de oportunidades de acceso al
proceso de E-A.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Gairin, J. (2005). El reto de la transicion entre etapas educativas.
Revista Aula delnnovacion Educativa, 142. Recuperado de documento.

-Sintesis: El sistema educativo debe arbitrar medidas que facilite al alumnado la
transicion entre dosetapas educativas tanto desde una perspectiva curricular como
social. Hay que procurar que esta transicion sea lo mas facil posible y que el proceso
del cambio social y emocional sea acompafiado yseguro.

El logro seria conseguir que este cambio sea una oportunidad que tiene el alumnado
para adaptarsea la diversidad y a establecer nuevas relaciones. Todo esto se
consigue con una coordinacion entreinstituciones y un trabajo en comdn. Como se
indica en el articulo.
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-Referencia: Tamayo, S. (2014). La transicion entre etapas educativas: de Educacion Infantil
a Educacion Primaria. Participacion educativa. Revista del Consejo del Estado, 3(5).
Recuperado de esteenlace.

-Sintesis: Nos encontramos con multiples articulos que avalan que una correcta
transicion de etapas favorece el desarrollo integral, ajustado y equilibrado del
alumnado. Efectividad de realizar esta transicion.

En esta linea nos encontramos este articulo que nos presenta la importancia de la
coordinacion entre las etapas, aspectos mas destacados del desarrollo evolutivo y sus
implicaciones educativas. Ademads, nos sefiala unas propuestas concretas para poder
realizar en el cambio de etapa de Educacién Infantil aEducacion Primaria.

-Referencia: Rubio Ruiz, S. (2019). Transicion de Primaria a Secundaria. Aspectos a considerar
paraenfrentarse al cambio. Campus Educacion. Revista digital docente, IV(15). Recuperado
de este documento.

-Sintesis: Este articulo trata los mismos aspectos, pero esta vez respecto al paso de
Primaria aSecundaria y su importancia.

-Referencia: Baguedano Yaglie, P. (2020). El éxito escolar en Educacion Primaria y
EducacionSecundaria en Aragon. Consejo Escolar de Aragon. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Ya centrdndonos en la comunidad auténoma, nos encontramos con
un estudio que harealizado el Consejo Escolar de Aragén donde ven la necesidad
de una correcta realizacién de la transicién entre etapas para conseguir un éxito
escolar.

Al mismo tiempo, como se les indica en las instrucciones de inicio de curso a los centros
educativos de Aragdn, nos encontramos con centros educativos que ven que una
buena acogida y transicion de etapapropicia y es clave para un mejor rendimiento
escolar, ademas de una adaptacién mas rapida de todo el alumnado, por lo que cada
vez hay mas centros que tienen programas de coordinacién entre si.

Estrategia seleccionada a partir del
conocimiento

La estrategia seleccionada es realizar una correcta y adecuada transicidn entre etapas,

sobre todo paracubrir las necesidades del alumnado mas desfavorecido desde el

inicio de curso, consiguiendo una actitud mas positiva y una seguridad en el entorno

gue propicia tener unas herramientas sociales y emocionales necesarias para

afrontar la etapa en igualdad de condiciones y oportunidades.

Para ello es necesaria una formacion especifica del personal docente del centro y una coordinacién

con los centros referentes, haciendo de la participaciéon y colaboracion una
caracteristica principal, Utily necesaria del entorno.

Esta colaboracion se tiene que hacer extensible al alumnado y a sus familias para que
el éxito del programa sea real y efectivo, por lo que es necesario un compromiso de
toda la comunidad educativa yde los agentes del entorno.

Buenas practicas de referencia 1

-Referencia: IES Cinca Alcanadre (s.f.). Plan de Transicion de Etapas Primaria-ESO [Pagina web].
Recuperado de este enlace.
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-Sintesis: E| IES Cinca Alcanadre es un centro educativo que trabaja la transicién de
etapas durante todo el curso escolar. A través de su pagina web y otros programas como
“Hermano/a mayor” hacen que la adaptacién y la convivencia para el alumnado maés
pequefio sea beneficiosa para toda la comunidad educativa, ya que consiguen una
adaptacién rapiday con el apoyo necesario durante todoel curso escolar.

-Nivel de aplicabilidad: Muy relacionado con nuestra actividad palanca. Totalmente
replicable por lametodologia utilizada y por el trabajo en red de varios centros.

Buenas practicas de referencia 2
-Referencia: IES Pedro de Luna (27 de junio de 2019). Plan de Atencion a la Diversidad. Recuperado deeste
documento.

-Sintesis: Otro centro educativo que le da la relevancia que requiere a la transicion de etapas es el IES
Pedro de Luna.

La transicidn de etapas se encuentra recogida dentro de otros planes de mas envergadura, como es
el caso del IES Pedro de Luna, que la tiene integrada dentro del Plan de Atencion a la Diversidad. Desde
elinicio hay que trabajar la diversidad de todo el alumnado e incluso anticiparnos a sus necesidades.

-Nivel de aplicabilidad: Totalmente replicable por la metodologia utilizada y por el trabajo en red devarios centros.

Buenas practicas de referencia 3

-Referencia: CRA Arco Iris (s.f.). Plan de Orientacion y accién tutorial. Recuperado de este documento.

-Sintesis: En el CRA Arco Iris se trabaja la transicion de etapas. También es un tema
qgue preocupaal profesorado de Educacion Primaria. En este caso se trabaja
dentro de las tutorias dandole la

importancia que precisa en el alumnado de los cursos que van a tener esa transicion
muy préxima enel tiempo e intentar disipar todas las dudas y miedos.

-Nivel de aplicabilidad: Se puede aplicar esta metodologia en otros centros que lo
adapten segln lascaracteristicas que tengan.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Partiendo de la necesidad detectada, se va a disefiar, aplicar y evaluar un
programa de transicidonde etapas para que el periodo de adaptacion del alumnado
sea mas rapido y efectivo tanto

académicamente como social y emocionalmente. Meta directamente relacionada con
los siguientesobjetivos del PROA+:

Objetivos intermedios:

c) Incrementar los resultados escolares cognitivo y socioemocionales.
f) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Objetivos de actitudes en el centro de educacion:
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g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién y con el objetivo
de desarrollo de estrategias y actividades palanca.

h) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefiar.

Obijetivos de desarrollo de estrategias y actividades palanca:

k) Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y
actitudes delcentro.

Objetivos de recursos:

m) Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Objetivos del entorno:

o) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa

Principalmente estd integrada, nuestra actividad palanca, en la E2: Actividades para
apoyar alalumnado con dificultades para el aprendizaje.

Ademads, se puede vincular con las siguientes estrategias: E3: Actividades para
desarrollar las actividades positivas en el centro (transversales) y en la E5: Actividades
y compromisos de gestion de centroy para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales (formacién) y de las infraestructurasestratégicas.

Y, por ultimo, hace referencia a la E1: Actividades para seguiry “asegurar” condiciones de
educabilidad.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Sefialamos los siguientes bloques de actividades:
E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad:

BA10 Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje y asegurar las
condiciones de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).
Implementacién de actividades de regulacionemocional

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje:

BA20 Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual). Plan y
modelo de tutorfa. Integrar y coordinar la educacién formal, no formal e informal.
Acuerdo pedagdgico o compromiso educativo (alumnado, familias, centro).
Colaboracion entre familias y centro educativo. Sensibilizacién y formacién de
familias. Transicidn entre ensefianzas. Plan de absentismo escolar. Plan de mediacién
(mediadores socioeducativos).

E3. Acciones para desarrollar las actividades positivas en el centro (transversales)

BA30 Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje.
Plan de igualdad.Expectativas positivas. Plan para aplicar la hipdtesis de que el éxito
escolar de todo el alumnado es posible (sensibilizacion, formacion). Plan de
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E5. Acciones y compromisos de gestion de centroy para mejorar la estabilidad
y calidad de los profesionales (formacion) y de las infraestructuras

estratégicas.

BA51 Gestion del equipo humano vy su calidad. Desarrollar actividades orientadas a
la estabilidad delequipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de
los profesionales del centro. Plan de formacién de los profesionales del centro en
liderazgo pedagdgico, gestion del cambio, incluida la modalidad asesoramiento
externo, visita a otros centros, reflexién pedagogica.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacidn

Requisitos

Grado

Explicar

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Aunque es una actividad para todo el alumnado que se encuentra en

Cursos que van a tener una transicion de etapa en el siguiente curso,

hay que prestar espacialmente atencién al alumnado vulnerable para
que la igualdad de oportunidades sea desde un inicio con un acompa-
flamiento real en todo su proceso integral, sin olvidar la parte social y
emocional.

Educacién inclusiva, todos
aprenden juntosy se atiende la
diversidad de necesidades

Los centros educativos tienen que ser inclusivos desde la raiz y base
hasta la mds pequefia accion. La AP disefiada promueve la inclusiéon
de todo el alumnado para conseguir la igualdad de oportunidades
acompafiando desde incluso antes de llegar al centro, ya que tiene
gue haber una coordinacién y acciones previas con los centros edu-
cativos referentes a través de unos compromisos y una integracién de
toda la comunidad.

Expectativas positivas,
todos pueden

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda suponer la
actividad responde a la certeza de que con ella todos pueden y van a
tener posibilidades reales de mejorar su rendimiento, que todos po-
dran alcanzar el objetivo de aprendizaje imprescindibles en funcion de
sus posibilidades. Ademas, se va a reforzar el dmbito social y emocio-
nal para el alumnado destinatario de la actividad palanca, reforzando
su seguridad para afrontar su nuevo periodo, sin que el modelo de
organizacion sea un freno o un obstéaculo, sino una solucion.

Prevencion y deteccion de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyoy
acompafiamiento

Esta actividad es clave para que el acompafiamiento y apoyo de todo
el alumnado que acaba de cambiar de etapa escolar. Dicho cambio
supone muchas veces un cambio de centro (con todo lo que ello
supone). Por ello, la colaboracion entre centros/etapas y detenerse
para realizar un andlisis de necesidades, especialmente en el alum-
nado vulnerable, nos va a servir para la prevencién y deteccién de las
dificultades de aprendizaje. Nos servird para planificar la estrategia
para superar las barreras de cualquier tipo: de participacién, de comu-
nicacién, fisicas, sensoriales, estructurales, cognitivas y curriculares, y
conseguir una igualdad de oportunidades.
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Educacién no cognitiva, Como se ha indicado durante la elaboracidn de toda la actividad
habilidadessocio emocionales palanca, uno de los fines de esta actividad es dar la seguridad
emocional al alumnado que por primera vez realiza el cambio de
T etapa. Por lo que se van a desarrollar habilidades sociales, personales,

emocionales, habilidades de aprendizaje, etc., para conseguir ese
equilibrio tan necesario que necesitamos todas las personas.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas.

El cambio de etapa muchas veces supone un cambio de centro. Este programa quiere que
este cambio sea propicio y que no suponga un obstaculo en el proceso ensefianza-aprendi-
zaje, trabajando social y emocionalmente y creando un clima favorable para el éxito de todo
el alumnado.

Finalidad de la
actividad/accion

El cambio de centro o de etapa hace que el alumnado y sus familias estén inseguras y expec-
tantes con lo que pueda suceder a partir de este momento. Este programa pretende que la
vivencia sea positiva y evitar rendimientos académicos inferiores, fracaso escolar, dificulta-
des de integracion y problemas de conducta. Ademas, nos facilita identificar las necesidades
curriculares y personales del alumnado y una coordinacion con los centros educativos del
entorno.

OBJETIVOS

Minimos

Facilitar una transicién fluida y cdmoda para el alumnado.

Prevenir situaciones personales de inadaptacién, ansiedad, aislamiento o bajo rendimiento
escolar.

Promover la coordinacién entre el profesorado de las diferentes etapas para salvar las difi-
cultades de coordinacion.

Conseguir un adecuado grado de comunicacién y de informacion entre los centros y las
familias.

Adoptar las medidas oportunas de atencién a la diversidad entre etapas de una forma mas
rapida y ajustada.

Proporcionar al personal docente y a la red integrada de orientacidon educativa informacion
actualizada, rdpida y util para la toma de decisiones.

Establecer, entre los centros, las competencias con las que se deben de acabar una etapa
para poder abordar los niveles de exigencia de la siguiente etapa de forma coherente.
Adoptar de manera rdpida y ajustada las medidas oportunas de atencién a la diversidad
entre etapas.

Favorecer por parte del resto del alumnado la acogida al alumnado de nuevo ingreso en el
centro educativo.

Reducir el absentismo escolar en el alumnado de los centros educativos.

Optimos

Consolidar los planes de transicion de etapas en los todos los centros educativos.

Lograr que todo el alumnado se integre en las dinamicas escolares lo mas rapido posible y
adecuadamente.

Una buena vy fluida coordinacion entre los centros educativos del entorno.

Conseguir una dptima coordinacién centro-familia.

Responsable/s

Se trata de una actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la administracion
educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar al alumnado. Por ello, hemos de
definir responsables en varios de estos niveles:

Direccion de los centros: jefatura de estudios y/o persona que coordina la actividad que
coordinara la implantacién y desarrollo de la actividad.

Docentes: red integrada de orientacion educativa, profesorado tutor, profesorado de apoyo
y los diferentes departamentos y equipos didacticos.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito
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En nuestra actividad palanca se prevé que sean los docentes responsables lo que ejerzan sus

Profesorado y otros funciones en su ambito de responsabilidad con la coordinacién de otros centros, asesorar e
profesionales que informar a las familias, organizar actividades de experiencias entre los centros... y, si fuese
participan necesario con las instituciones del entorno, agentes sociales.
Se realizard a diferentes niveles:
Sfegiesis 6 Inspeccién formacién de lo que se pretende con esta AP para que su asesoramiento y acom-

competencias y
necesidades
de formacion del
profesorado y otros
profesionales

pafiamiento sea en la misma linea que persiguen los objetivos PROA+.

Formacion a la persona coordinadora de esta actividad palanca junto con algin miembro del
equipo directivo.

Profesorado para una buena coordinacion entre las diferentes etapas, en competencias
sociales y emocionales, desarrollo de habilidades cognitivas y resolucién de problemas.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Los destinatarios de la actividad palanca serd el alumnado de los grupos/clases del centro
gue ese afio van a cambiar de etapa o han cambiado (32 El, 12 EP, 62 EP, 12 ESO, 42 ESO, 12
BTO, 12 FPB).

Incluso, si esta actividad se complementa con algun otro programa del centro, como pudiera
ser un programa de hermano o hermana mayor, el alumnado implicado puede llegar a ser
aprovechado por todo el centro, con lo que la cultura de centro (inclusion y equidad) se
fortalecera.

Esta AP es susceptible de realizarse (con la contextualizacion oportuna) con alumnado de
todas las etapas educativas impartidas, desde infantil hasta bachillerato y FPB.

Areas o dmbitos donde
se aplica

Nuestra actividad es transversal, por lo que se tiene que realizar de forma global, aunque se
debera prestar especial atencion desde tutoria dénde se tiene que llevar a cabo y dénde se
centrard para potenciar las habilidades sociales y emocionales y resolver la transicion con
éxito.
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Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en los distintos centros educativos
de referencia:

La direccion (o responsable) de cada centro coordinara el calendario de las diferentes actua-
ciones.

Habra un abanico de formacién para que el profesorado implicado pueda cubrir sus nece-
sidades sobre cémo obtener las herramientas necesarias para la coordinacién entre el pro-
fesorado, o adquirir las habilidades para cubrir las necesidades sociales, emocionales y de
seguridad del alumnado, o conseguir instrumentos para la cohesién del grupo y formacién
para prevenir y/o detectar necesidades académicas y conocer los canales de coordinacién
para cubrirlas.

Los equipos didacticos/departamentos de la misma especialidad se reuniran para establecer
las competencias con las que tiene que acabar una etapa y empezar la siguiente. Se realiza-
ran los cambios necesarios para este equilibrio.

En los centros se organizara la acogida del nuevo alumnado. Se organizaran actividades con-
juntas que favorezcan la convivencia entre el alumnado de nueva incorporacién y el alumna-
do ya matriculado en el centro.

Se impulsaran jornadas de puertas abiertas, tanto para el alumnado como para las familias,
donde participara toda la comunidad educativa.

Formacion e informacion a las familias sobre aspectos, programas, caracteristicas, proyecto
de centro... del nuevo centro/etapa en el que se encuentra el alumnado y sus necesidades.
Coordinacion con equipo directivo, profesorado tutor, profesorado de apoyo y miembros de
la RIOE (Red Integrada de Orientacion Educativa).

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Para el desarrollo de esta AP se utilizaran los espacios de los centros, los espacios del entor-
no y cualquier otro lugar que pudiera estar relacionado con el tema de la sostenibilidad del
barrio, municipio o comunidad.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Podemos clasificar los recursos necesarios en funcién de las acciones que se van a llevar a
cabo:

Recursos materiales: los ordinarios de los que disponen los centros para poder realizar las
actuaciones de la AP.

Recursos humanos: Los profesionales que ejercerdn formacion y asesoria para la AP pro-
puesta.

Si las actividades tienen que ser virtuales se necesitara, ademds, asegurarse del conocimien-
toy del uso por parte del alumnado y sus familias de la plataforma utilizada por el centro

y asegurarse también que todo el alumnado dispone de algun dispositivo con conexién a
Internet en el centro.

Recursos necesarios del
alumnado

Para nuestra actividad no seran necesarios recursos mas alla de los que habitualmente el
alumnado requiere en la escolarizaciéon ordinaria. Si por alguna actividad en concreto nece-
sita autorizacién y/o material concreto, se les pedira con tiempo suficiente para su consecu-
cion. A todo el alumnado que no pueda aportarlo se le aportara desde el centro.

Concepto Importe €
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Coste estimado de los | Recursos ordinarios 0
recursos adicionales y
de apoyos
(extraordinarios)
Tarea 1P | 2P
Formacion del profesorado X
Coordinacion de los equipos didacticos/departamentos X
Acciones, tareas, Actividades con el alumnado: encuentros, actividades, tutorias, de cohe- X X
y temporizacion sion grupal, puertas abiertas...
Actividades con las familias: jornadas abiertas, formacion... X
Coordinacion entre los centros para las actividades conjuntas X X X
Traspaso de informacion del alumnado al nuevo centro X
Evaluacidn, seguimiento y propuestas de mejora X X X

E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Para realizar una auténtica evaluacion formativa de nuestra actividad palanca, a lo largo del desarrollo de las
actividades y acciones propuestas, se elaborard, en equipo, unos cuestionarios breves y sencillos con varias respuestas
que habra que contestar dentro de unos pardmetros y se pasaran al terminar

la actividad (lo mas inmediatamente posible) y asi se adquirird una retroalimentacion inmediata para ir adaptando el
resto de las actividades que realizar. Habra dos cuestionarios: para las personas responsables de realizar la actividad y
para las personas destinatarias.

Al final se realizard una evaluacion final donde estaran recogidas y registradas las evidencias del proceso de desarrollo
de la actividad palanca y analizaremos el alcance de los objetivos propuestos.

Se tendra en cuenta como punto fundamental el grado de impacto para ver si se continua, cémo se continua o si hay
que realizar otra AP.
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Autoevaluacion
- ., Profesorado Equipo .
Participantes en la autoevaluacién Lo X q p' X | Familias X
implicado directivo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
0 anecddticas evidencia
Grado de
aplicacién 0|5 |10|15|20|25|30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65|70 |75 |80 |85 | 90| 95 100
12 eva-
luacion
28 eva-
luacion
32 eva-
luacion
Autoevaluacion
- g Profesorado Equipo .
Participantes en la autoevaluacion L X q p. X | Familias X
implicado directivo
. 25% 25% 25% 25% 100%
Calidad de i > > > >
i i6 Nivel de cum- .
éjecucion Nivel total de

<
=
|_
<
>
m . . .
Q Plazo de ejecucién . L S calidad de
recursos previstos metodoldgica personas impli- ) -
= ejecucion
O cadas
@]
= 5 |10/15|20|25| 5 (10 |15|20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |[10|15 |20 |25
-
< |12 i
< 12 evaluacion
w s
22 evaluacion
32 evaluacion
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . ) . . . . ) .
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas
0 |5 |10[15|20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 |100 | Glo-
bal
Gradode |12
impacto | evalua-
cion
22
evalua-
cion
3a
evalua-
cion

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucién: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se

valora a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.
2.- Calidad de ejecucién: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodologica y nivel de cumplimiento de las

personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de
una rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.
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Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %, satisfactorias si el
resultado esta entre el 75 %y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAREN ELFUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, v si el grado de satisfaccion y
rentabilidaddiddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en
el banco de actividades palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y
en losencuentros de buenas practicas.

Esquema para la difusion:
1.- Titulo de la experiencia.
2.-Centro educativo, cursoy etapa, localidad.

3.- Ambito en el que se ubica la actividad: tutoria, evaluacién, proceso de ensefianza-
aprendizaje,convivencia...

4.- Breve descripcién y desarrollo de la actividad.
Rentabilidad didactica.5.- Grado de satisfaccion de la
comunidad. Valoracion del profesorado. 6.-
Posibilidades de generalizacion.

7.- Fotosy enlaces.
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Propuesta de rubrica de minimos para la valoracion del impacto de la actividad palanca
“transicion de etapas” en relacion con el alumnado beneficiario de la actividad (es
orientativa y requiere contrastarlo con la realidad, por lo que puede ser diferente en cada

contexto)

La Rioja

OBJETIVO/Indicador

1 INSATISFACTORIO

2 MEJORABLE

3 BIEN

4 EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. % de transicion fluida
y comoda

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

Grado de impacto

1. Deteccion de situa-
ciones personales de
inadaptacion, ansiedad,
aislamiento o bajo ren-
dimiento escolar

Entre0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

2. Reduccion del
absentismo

El nivel de absentismo se ha reducido tras el periodo de actuaciéon del programa de transi-
cién de etapas en los porcentajes siguientes:

19 curso. 0%

Entre 0% y 30%

Entre 31y 50%

Mas de 50%

22 curso. Entre 0y 10%

Entre 11y 40%

Entre 41y 65%

Mas de 65%

32curso. Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas de 80%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de

(La transicidn de etapa
me ha servido para
poco, me ha generado
mds inseguridad

y dudas, no me he
sentido acogido)

satisfaccion
aceptable

(La TE me estd
ayudando a
mejorar mi
actitud, a ver la
escuela desde

la tranquilidad
y seguridad y a
sentirme un poco
acogido)

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

alto

(Me estd ayudando
mucho a nivel
personal. Me

ha ayudado a
conocerme mds

a nivel personal

y social. Me

estoy adaptando
correctamente al
centro)

excelente

(Me ha cambiado

a nivel personal y a
nivel de relaciones
sociales. Estoy
totalmente integrado
en el centro escolar.
La acogida ha sido
excelente)

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccidon

(La transicion de etapa
ha servido de poco a
mi hijo/a, ha generado
mds intranquilidad y
dudas en la familia...)

cién aceptable

(La TE ha ayuda-
do a mi hijo/a a
mejorar su actitud
ante la escuela y
en casa se empieza
a respirar un poco
de tranquilidad y
seguridad...)

alto

(Ha servido a mi hi-
jo/a a que se conozca
mds sus cualidades

a nivel personal y so-
cial. Conocemos las
dindmicas del centro
escolar)

excelente

(Ha cambiado a nivel
personal, a nivel de
relaciones sociales, ...
a nuestro hijo/a. La
familia estd total-
mente integrada en
las dindmicas del
centro escolar)
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5. Satisfaccion del
profesor-tutor

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccion

(La transicion de etapa
ha servido de poco

al alumnado y a su
familia. En el centro he-
mos observado pocos
cambios...)

cién aceptable

(La TE ha ayudado
a mialumnado a
mejorar un poco su
actitud ante la es-
cuela. Las familias
y el profesorado
del centro también
van percibiendo
cambios...)

alto

(Ha servido a mi
alumnado a que
conozca mejor sus
cualidades a nivel
personal y a nivel so-
cial. Las familias y el
resto del profesorado
también afirman que
les estd ayudando

a llevar mejor el
cambio)

excelente

(Ha cambiado a mi
alumnado a nivel
personal, a nivel de
relaciones sociales,
a las familias y al
profesorado. Aunque
siempre es posible
la mejorar, creo que
la TE estd siendo un
buen plan de acom-
pafiamiento)

6. Coordinacion del
profesorado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

satisfaccidon

(La transicion de
etapas ha servido de
poco a la coordinacion
del profesorado. Se
han observado pocos
cambios y muy vaga
la informacion, no hay
acuerdos)

cién aceptable

(La TE ha ayudado
al profesorado
mejorar la coor-
dinacion. Sigue
habiendo muchos
temas que profun-
dizary ampliar la
informacion recibi-
da. Se ha llegado a
pocos acuerdos)

alto

(Ha servido para una
coordinacion de for-
ma eficaz, pero hay
matices que faltan
por solucionar. La
informacion recibida
ha sido la necesaria.
Los acuerdos han
sido los suficientes)

excelente

(Ha habido una
excelente coordina-
cion realizando un
trabajo muy eficaz y
eficiente. La infor-
macion recibida ha
sido muy adecuada.
Se han conseguido
todos los acuerdos
planteados)

7. Coordinacion de la
Red Integrada de Orien-
tacion Educativa (RIOE)
respecto al alumnado
vulnerable.

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

(La transicion de eta-
pas ha servido de poco
a la coordinacion de la
RIOE. Se han observado
pocos cambios y muy
vaga la informacion, no
hay acuerdos)

cion aceptable

(La TE ha ayudado
a la RIOE a mejo-
rar la coordina-
cién. Sigue habien-
do muchos temas
que profundizary
ampliar la infor-
macion recibida.
Se ha llegado a
pocos acuerdos)

alto

(Ha servido para una
coordinacion de for-
ma eficaz, pero hay
matices que faltan
por solucionar. La
informacion recibida
ha sido la necesaria.
Los acuerdos han
sido los suficientes)

excelente

(Ha habido una
excelente coordina-
cion realizando un
trabajo muy eficaz y
eficiente. La infor-
macion recibida ha
sido muy adecuada.
Se han conseguido
todos los acuerdos
planteados)

8. Implicacion de las
familias

Las familias han par-
ticipado muy pocoy
desigualmente.

Las familias han
participado.

Han participado bas-
tantes familias.

La participacion de la
mayoria de la familia
ha sido excelente.

Ni se han tenido en
cuenta las barreras en
el aprendizaje ni las
potencialidades del

Se han tenido en
cuenta las barretas
en el aprendizaje
y las potencialida-
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des del alumnado
en el disefio de |a
APy en algunas
actividades.

del alumnado en el
disefio de la APy en
las actividades y en
el desarrollo de la
misma.

La Rioja

del alumnado en el
disefio de la APy en
las actividades y en
el desarrollo de la
misma y también en
los principios DUA.
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3.2.3. A205: LA TRANSICION ENTRE ETAPAS EDUCATIVAS: UNA CARRERA DE RELEVOS
DONDE NO DEBEMOS DEJAR CAEL EL TESTIGO

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE. INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE
ALTERNATIVA.
Vision de centro que se persigue (Planteamiento institucional)

Lograr que el centro, a través de su especializacién en la atencidon del alumnado con dificultades de
aprendizaje, pueda compensar dichas dificultades hasta proporcionar a dicho alumnado el nivel minimo
exigible para continuar con éxito su escolarizacion en etapas educativas posteriores.

Diagnosis: necesidad detectada (DAFO - Plan estratégico)
Alto nivel de fracaso escolar del alumnado que promociona a 12 de la ESO
Objetivo concreto que persigue (Elige un objetivo de tu Plan estratégico)

A-01. Mejorar los resultados académicos del alumnado.
Estrategia: A.4. Coordinacidn entre etapas educativas.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos):

Existen datos en el centro que concluyen la existencia de un desfase curricular en el alumnado en dos
momentos claves de la escolarizacion. El primero de ellos es en la entrada del alumnado en la etapa de
Primaria (12 PRI), y sobre todo en un segundo momento: en el paso del alumnado del centro de 62 del PRI a
19 de la ESO.

En el primer caso, se detecta que, el alumnado no recupera el desfase de competencia que suscita su situacién
casi siempre por vulnerabilidad derivada de una situacién socio familiar desfavorable.

En el segundo caso, tras 9 afios de escolarizacion en el centro, el alumnado que ha podido finalizar la etapa
con éxito (todas las areas aprobadas), no logra mantener dichas calificaciones en la 12 evaluacién de la etapa
de Secundaria (12 de la ESO).

Ambas cuestiones han hecho plantear a la nueva Direccidn del centro un plan de mejora en el que se incluyen
cuestiones internas que deben mejorarse (coordinacion del profesorado, mejora de la intervencién docente
a nivel metodoldgico, mejora de la evaluacién continua y objetiva del alumnado, mejora de la eficacia de los
planes de apoyo, mejora de la interaccién con la comunidad educativa, etc.), y cuestiones externas (mejora
de las instalaciones del centro, aumento de los recursos humanos especializados en determinados niveles
educativos, etc.).

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés):

-Referencia: ORDEN ECD/1005/2018, de 7 de junio, por la que se regulan las actuaciones de intervencion educativa
inclusiva. Boletin Oficial de Aragdn, 116, de 18 de junio de 2018. Recuperado de este enlace.
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-Sintesis: Aplicacion de todas las opciones que recoge la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn, (articulo
1) y la ORDEN ECD/1005/2018, de 7 de junio, por la que se regulan las actuaciones de intervencion educativa
inclusiva.

Necesidad de un cambio coordinado de metodologia para responder a las necesidades del alumnado del centroy
conseguir que el éxito educativo sea una realidad estable para todo el alumnado.que el éxito educativo sea una
realidad estable para todo el alumnado.

Estrategia seleccionada

Con objeto de compartir las propuestas metodoldgicas y procedimientos e instrumentos de evaluacién
del curso de 5 afios con 12 de EPRI, y el 62 EPRI con el 12 de ESO, se plantean las siguientes estrategias:

Evaluacion inicial:

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 5 afios de la etapa de Infantil: propuestas
metodoldgicas y de evaluacion que proponer al alumnado.

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 62 de Primaria: propuestas metodoldgicas y de
evaluacién a proponer al alumnado.

Evaluacién procesal:

Seguimiento de los resultados de la evaluacion inicial del alumnado de 5 afios en su entrada en
la etapa de Primaria (12 de Primaria): propuestas metodoldgicas y de evaluacién que proponer al
alumnado.

Seguimiento de los resultados de la evaluacidn inicial del alumnado de 69 en su entrada en la etapa de
Secundaria (12 de la ESO): propuestas metodoldgicas y de evaluacidén que proponer al alumnado.

Evaluacion final:

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 12 de Primaria: propuestas metodoldgicas y de
evaluacién a proponer al alumnado.

Analisis de los resultados académicos del alumnado de 19 de la ESO: propuestas metodoldgicas y deevaluacién a
proponer al alumnado

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1

-Referencia: Polo Martinez, |. (2013). ¢ Medidas ordinarias de atencién a la diversidad? Avances
en Supervision Educativa. Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion en Espafa, 19.
Recuperadode este enlace.

-Sintesis: El docente de una determinada drea-materia, ées capaz de programar vy justificar el
plan derefuerzo-apoyo que estd aplicando a un alumno o alumna que ha suspendido la primera
evaluacién? El 84 % del rendimiento académico que logran los paises de la OCDE, segiin Mackinsy
et al. (2012), depende, entre otros factores, del nivel de formacién del cuerpo docente y de la
calidad de los procesos educativos. La clave para conseguir una mejora del sistema educativo
pasa por seleccionar cuidadosamente aquellas medidas educativas que resulten apropiadas
para el nivel de rendimiento de nuestro alumnado e implantarlas con constancia y disciplina en
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la practica docente individualizada.Una de esas medidas a desarrollar deberia ser la mejora de
la atencidén a la diversidad ordinaria de nuestro alumnado. La atencién a la diversidad es una
necesidad que abarcara a todas las etapas educativas y a todos los/as alumnos/as.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Antes de
comenzar a plantear actuaciones especificas al alumnado de la etapa de Infantil y Primaria (bajo
la consideracién de ACNEAE), es necesario que los profesionales del centro intensifiquen de
manera coordinada la aplicacién de actuaciones generales sobre el alumnado (en su caso
adaptaciones curriculares no significativas). Este tipo de practicas puede optimizar los recursos
humanos con los quecuenta el centro. En concreto, si el profesorado tutory especialista intensifica
este tipo de actuaciones generales, el profesorado PT/AL puede focalizar su atencién en los
ACNEAE que precisan actuaciones mas especificas. Esta cuestién no evita la posibilidad de que
haya alumnado que, ante la gravedad de sus necesidades, se incidan de manera prioritaria en
actuaciones especificas (previo posicionamiento de la Red Integrada de Orientacién Educativa),
sin necesidad de agotar la realizacién de actuaciones generales.

Buena practica 2

-Referencia: Bailén, E. (2016). Deberes escolares: El reflejo de un sistema educativo. Avances en
Supervision Educativa. Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion en Espafia, 25.
Recuperadode este enlace.

-Sintesis: El sistema educativo espafiol estd resultando ser uno de los mds negativamente
calificadospor las pruebas de la OCDE (PISA). La punta del iceberg de este sistema educativo con
tan pobres resultados se hace patente en los hogares del alumnado mediante los deberes
escolares. Mientras numerosos estudios evidencian la escasa utilidad de los deberes en las
edades mas tempranas,

en nuestro pais son precisamente los/as alumnos/as de Primaria los que acusan un mayor
exceso. No obstante, la presidon que el sistema educativo pone en los estudiantes espafioles
también en Secundaria ha sido objeto de estudio de un reciente informe de la OMS. Se hace
imprescindible la actuacién sobre nuestro sistema educativo con el fin de reducir la carga de
trabajo y el estrés de nuestro alumnado, buscando propiciar un cambio que lleve la educacion
espafiola hacia la mejora desus resultados, asi como hacia lograr el mayor bienestar de su
alumnado.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Con un
alumnado tan vulnerable y con tantas necesidades educativas, parece oportuno coordinar en el
equipodocente la solicitud de tareas escolares para casaBuena practica 3

-Referencia: Solla Salvador, C. (2013). Guia de buenas prdcticas en educacion inclusiva. Save the
Children. Recuperado de este documento.

-Sintesis: El contenido que el lector encontrard en la guia se compone de proyectos
(intervenciones de larga duracion) o sesiones (de mas corta duracion) desarrolladas
mayoritariamente en centros educativos, ya que la busqueda de este tipo de practicas era mas
facil de sistematizar. No obstante, como somos conscientes de que la educacion no solo se lleva
a cabo en guarderias, colegios e institutos, sino que otras muchas entidades (entre ellas Save the
Children) estan educando a nuestrosnifios, nifias y jovenes, se incluye también en la guia la
practica de una ONG.

Buena practica 4
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-Referencia: Elizondo Carmona, C. (2016). Guia para la elaboracion de un proyecto de direccion
decentro desde un enfoque inclusivo. Recuperado de este documento.

-Sintesis: Esta guia es un proyecto de direccion desde un enfoque inclusivo de Coral Elizondo.
Buena practica 5

-Referencia: Polo Martinez, | y Puertas Bescds, G. (2016). Los proyectos de direccién y su
incidencia en la mejora de los centros educativos. Avances en Supervision Educativa. Revista de
la Asociacion delnspectores de Educacion en Espafia, 25. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: La OCDE (2015) sefiala el liderazgo de la direccién como un factor critico para
implementarreformasy mejorar los centros escolares. Todos los propdsitos que desee acometer
un director en uncentro educativo deben ser reflejados en el marco de su proyecto de direccién
para su consecuciéon dentro del plazo cuatrienal. A pesar de la declaracién de intenciones
presentada en los proyectos de direccion, hay centros que funcionan por un acuerdo tacito de
“pacto de no agresién” entre los diferentes actores (docentes cdomodos en su zona de confort)
y la direccion (que se siente a la vez como docente). De esta forma, los proyectos de direccion
presentan un escaso impacto en la mejora de los procesos de ensefianza que impulsa el
profesorado y de los resultados académicos que se logranen el alumnado.

Con este articulo se ha pretendido alcanzar tres objetivos: (1) analizar la relacién que tiene la
renovacion, selecciéon y designacion de un director con los proyectos de direccion en las
diferentes administraciones educativas de nuestro pais, (2) analizar cuales son los aspectos que,
segun los principales estudios internacionales, deberian determinar el contenido, desarrollo y
evaluacién de un proyecto de direccion, y (3) sugerir como se podria acometer la definicién de un
proyecto de direccién para un centro educativo.

Buena practica 6

-Referencia: Tamayo, S. (2014). La transicion entre etapas educativas: de Educacion Infantil a
Educacion Primaria. Participacion educativa segunda época, 3(5), 130-137. Recuperado de este
enlace.

-Sintesis: La finalidad de este articulo sobre la transicién entre etapas educativas es la de propiciar
lareflexion en relacién con la necesidad de establecer mayor continuidad entre las etapas de
EducacionInfantil y de Educacion Primaria, de forma que se facilite el transito entre estas,
favoreciendo un desarrollo integral, ajustado y equilibrado del alumnado. De hecho, lo que
diferencia a un nifio de Educacién Infantil cuando pasa a Educacién Primaria tan solo es un verano.

El articulo presenta sus bases tedricas sustentadas, en primer lugar, en resaltar la
importancia dela coordinacién entre las etapas de Infantil y Primaria para facilitar la referida
transicion. Continua sefialando los aspectos mas destacados del desarrollo evolutivo en
estas edades y sus implicacioneseducativas. Para finalizar la descripcion de los aspectos
tedricos, detalla los aspectos facilitadores deltransito y el marco legal que sustenta las
posteriores propuestas.

A continuacidon formula propuestas concretas favorecedoras del paso de Infantil a Primaria. A
partir de las actuaciones propuestas se pretenden mejorar los cauces de coordinacion dentro
del equipo de profesores de Infantil 5 afios y 12 de Primaria, contribuyendo a la actualizacion
del profesorado de estos cursos y sensibilizando a la vez respecto a la importancia de dotar a
los curriculos de continuidadinter-etapas.
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c) ALINEACION CON PROA+. Requisitos para el éxito educativo de todo el alumnado
Objetivo PROA+ que favorece

Mejorar el rendimiento del alumnado en la franja previa al fin de la edad obligatoria de escolarizacién en los
principales componentes de PISA: comprensidon lectora, matematicas y ciencias.

Estrategia PROA+ que impulsa

4.1.2 Actividades palanca de aula (ensefianza aprendizaje). Segin DOC-0.

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de Aprendizaje.
4.1.1 Actividades palanca de atencién a la diversidad y gobernanza (segtin DOC-0).

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales
(condicién necesaria que afecta a todas las actividades)

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

(E4) BA40 Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Establecer las competencias esencialesy las dificultades
de aprendizaje relevantes. Disefio de un Plan para superar las dificultades de aprendizaje potenciando la
satisfaccién de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC / TAC. Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion
de dificultades de aprendizaje. Adopcién de metodologias activas basadas en la evidencia para el enriquecimiento.
Plan para la implementacién del curriculum LOMLOE. Desarrollo de capacidades. Disefiar Plan para el desarrollo
de las competencias socioemocionales. El uso de actividades artisticas...

(E5) BA51 Gestion del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad del equipo
docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro. Plan de Formacién de los
profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio, incluida la modalidad asesoramiento
externo, visita a otros centros, reflexién pedagdgica... para la transformacién del centro y de los procesos de
ensefianza aprendizaje, de acuerdo con las necesidades derivadas del Contrato programa y Plan estratégico
de mejora del centro...

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar
Equidad, igualdad equitativa de T La totalidad del alumnado, atendiendo a su grado de competencia,
oportunidades recibird el proceso de ensefianza-aprendizaje mas ajustado a sus

necesidades curriculares y socioemocionales.

Educacion inclusiva, todos aprenden T La AP disefiada promueve la inclusién de todo el alumnado al
juntos y se atiende la diversidad de ofrecer acompafiamiento para que ningun alumno/a se quede
necesidades atrds, para fomentar el respeto de todos y entre todos... Ademas

la organizacién de la AP se ha hecho para que se apoye
adecuadamente el aprendizaje de todos los estudiantes sin
discriminacion.

Expectativas positivas, todos pueden T El 100 % de alumnado adquirira los aprendizajes imprescindibles
del nivel educativo en el que estan matriculados
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Previsidn de dificultades

Falta de coordinacion del
profesorado en la aplicacion de
los planes de apoyo

Errores en la elaboracién de la
documentacién de apoyo al
alumnado

Falta de colaboracion de las
familias del alumnado con
dificultades de aprendizaje

Falta de recursos humanos en
la etapa de Educacién Infantil

Falta de formacion del

profesorado

Conciencia social.
Autoevaluacién.
Empatia.
Comunicacion asertiva.
Resiliencia.
Perseverancia.
Colaboracién.

Autoestima y optimismo.
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Cdémo salvarlas

Optimizacién de los tiempos de
coordinacion:

Objeto de la reunion:
comprobacién de la consecucion
de los objetivos.

Acciones desarrolladas durante
la reunién

Rendicién de cuentas: aspectos a
mejorar tras la reunion.

Correcta identificacion de los
referentes de evaluacién sobre
los que es necesario el apoyo y
priorizacién, en su caso, sobre
los aprendizajes
imprescindibles.

Campafia de sensibilizacion
hacia las familias con el fin de
apoyar el proceso de
corresponsabilidad de la
ensefianza (posible “escuela de
familias”).

Solicitud  justificada a |la
Administracion educativa de
mas recursos humanos.

Adecuacién de plan de
formacion del centro a las

necesidades de su profesorado.
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Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Denominacion y breve La transicidon entre etapas educativas: Una carrera de relevos en donde no
descripcion debemos dejar caer el testigo.

Impulsar procesos de coordinacién entre el profesorado de la etapa de Infantil
y Primaria (5 afos y 12 de Primaria), y entre la etapa de Primaria y Secundaria
(62 de Primaria y 12 de la ESO)

Finalidad de la actividad / Vincular los procesos metodoldgicos y de evaluacion entre las referidas etapas.

accion Ademas, dentro del proceso de coordinacién se debera atender el traspaso de
informacién del alumnado referida a aspectos socioemocionales, familiares,
intereses, dificultades.

OBIJETIVOS Minimos:

e Adecuar los procesos metodoldgicos entre areas/materias
instrumentales (Lengua y matematicas).
e Adecuar los procesos de evaluacion entre dreas/materias
instrumentales (Lengua y matematicas).
e Traspaso de informacidn a través de del departamento de Orientacidn.
Optimos:

e Coherencia entre los PEC del CEIP e IES.

e Adecuar los procesos metodoldgicos con cardcter interdisciplinar.

e Adecuar los procesos de evaluacién con caracter interdisciplinar.
Responsable La Direccién del centro y la Comision de Coordinacidn Pedagodgica, y PT/AL

Profesorado y  otros Todo el profesorado del centro se vera afectado por estos procesos de

profesionales que coordinacion, aunque de una manera mas significativa el profesorado de

participan Infantil (5 afios), el de 12 de Primaria, el de 62 de Primaria y el de 12 de la ESO
(IES adscrito al CEIP).

Diagnosis de Inicialmente, y con el fin de proceder posteriormente a la diagnosis de
competencias y competencias y necesidades de formacion del profesorado, se precisara:
necesidades de formacion ) L i
Compartir documentacion institucional con el fin de proceder a un

del profesorado y otros i L . .

) primer andlisis de lo planificado para el alumnado en los diferentes
profesionales ) ]
niveles educativos.
Reuniones de puesta en comun entre el profesorado implicado.
Analisis de tareas fundamentadas en los aprendizajes imprescindibles.

Andlisis de instrumentos de evaluacion.

vk wnN

Anédlisis de los CE/aprendizajes imprescindibles (LENG-MAT) en los que
suele tener dificultades el alumnado del centro.
6. Propuestas metodoldgicas.
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7. Propuestas organizativas.

8. Coordinacion de actuaciones en materia de inclusién.
Una vez realizada esta primera fase de evaluacion inicial, se procederia a la
deteccion de necesidades de formacion vinculadas a la actividad a desarrollar.
Esas necesidades formativas se podrian vincular, entre otros aspectos, a:

e Implementacion y uso de plataformas educativas y medios de
teletrabajo.
e Principio de inclusion y la mejora de la convivencia e igualdad.
e El desarrollo del curriculo dentro de la autonomia de centro.
e la evaluacion continua y objetiva del alumnado.
e Lainnovacidon metodolégica.
Alumnado implicado y Alumnado de 5 afios, 12y 62 de Primariay 12 de la ESO.
caracteristicas

Areas o ambitos donde se Lengua y Matematicas
aplica

Metodologia. Como se Estos son los pasos que seguir en el desarrollo de nuestra Actividad palanca:

desarrollara la actividad B i .
-Elaboracién de un documento base sobre los aspectos que seria preciso

focalizar el proceso de coordinacién. En este documento se recuerda las
funciones y atribuciones del profesorado en materia de coordinacién docente.
Este documento tendria en cuenta las conclusiones de la fase de diagnéstico.
-Presentacién al claustro de dicho documento, debate y aprobacién.
-Plan piloto en uno de los grupos del centro de Infantil-Primaria y Primaria-
Secundaria.
-Presentacidon de la Actividad palanca a las familias y al alumnado (tutores).
-Seleccién del alumnado mas vulnerable sobre el que se priorizara la atencion
educativa.
-Desarrollo de la actividad de coordinacidn y de intervencién en aula.
-Evaluaciéon formativa y final de la Actividad.
-Sistematizacién en el resto de niveles educativos.
Espacios presenciales o El desarrollo de la Actividad palanca se realizara, principalmente, en las
virtuales necesarios dependencias del centro (aula del grupo-clase, despachos, patios) y en casa del
alumnado, aunque se puede planificar también alguna actividad de forma
virtual tanto con alumnado como con familias. Ocasionalmente, se pueden
realizar reuniones de coordinacion en el IES adscrito al CEIP.

Recursos y apoyos Horario complementario del docente.
necesarios de la escuela/ Necesidad de personal especializado en AL para la etapa de Infantil.
profesorado

Recursos necesarios del Los habituales de aula/personal.
alumnado
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Aportados desde la Administracién para la etapa de Infantil: Especialista en la
etapa de Infantil, maestra de AL aportada por la actividad palanca, de apoyo al
maestro tutor de la etapa.
Coste estimado de los Importe
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)
Recursos humanos (especialidad AL)

Acciones, tareas, Tarea 1rP 29P 3rP
y temporizacion Analisis documental de las diferentes etapas educativas X
Reuniones de puesta en comun entre el profesorado implicado X X X
(coordinacion y seguimiento)
Deteccion de necesidades de formacién X
Formacién en los aspectos detectados X
Intervencion con el alumnado vulnerable X X X

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucién: es el grado de implantacion o despliegue sistemdtico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacion de
los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que debera ser elaborada que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre en 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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EVALUACION FORMATIVA

e) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP
La evaluacion y el seguimiento de la actividad se realizard en la primera, segunda y/o tercera eva-
luacion

Autoevaluacion

(x) Inspeccién,

Participantes en la | Profesorado Equipo red de forma-
P -, ) . gp‘ X Alumnado X Otros | .,
autoevaluacion: implicado directivo ciony red de
orientacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Grado de " ) .
L, anecdoticas evidencia
aplicacion
0 |5 [10| 15 [20 |25 |30 |35 [40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 | 80| 85 |90 95 100
12 Eva-
luacion
22 Eva-
luacion
32 Eva-
luacién
Autoevaluacion
(x) Inspeccion,
Participantes en la Profesorado Equipo red de forma-
P -, Lo X q p- X | Alumnado X |Otros -
autoevaluacion: implicado directivo ciony red de
orientacion
Calidad de
i . 25% 25% 25% 25% 100%
ejecucion |
Nivel de cum- .
e -, . Nivel total de
) -, Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las )
Plazo de ejecucion . . " calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -,
ejecucion
cadas
5 |10 15|20 |25 |5 [10 |15 |20 |25 [5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 25
12 Evaluacién
22 Evaluacion
32 Evaluacion
A través de una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o . . ) ) . . . .
" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas
0 |5 |10|15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 [ 80| 85 |90 [ 95 |100 | Glo-
bal
Grado de
a -
Impacto | 1% Eva
luacion
22 Eva-
luacion
32 Eva-
luacién
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Indicador de
evaluacion

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Porcentaje de alum-
nos/as que promocio-
nan

El 60% del alumnado
estd en condiciones
de promocionar.

El 70% del alumnado
estd en condiciones
de promocionar.

El 80% del alumnado
estd en condiciones
de promocionar.

El 90% o mas del
alumnado no esta
en condiciones de
promocionar.

Porcentaje de alumna-
do en cada uno de los
segmentos de califica-
ciones (IN-SU-BI-NT-
SB): Matematicas y
Lengua

IN 50% IN 30% IN 20% IN 10%
SU 35% SU 40% SuU 50% SU 50%
2] 10% 2] 20% Bl 20% ] 30%
NT 5% NT 5% NT 5% NT 5%
SB 0% SB 5% SB 5% SB 5%

Porcentaje de los CE
(area/nivel) mas pre-
sentes en los planes de
apoyo del alumnado e
integrarlos en el plan
de mejora del centro

En el 50% o mas de
los CE del curriculo
el alumnado precisa
apoyo.

En el 40% de los CE
del curriculo el alum-
nado precisa apoyo.

En el 30% de los CE
del curriculo el alum-
nado precisa apoyo.

En el 20% de los CE
del curriculo el alum-
nado precisa apoyo.

Porcentaje de alumna-
do que mantiene sus
calificaciones de 62
PRI (evaluacion final),
en 12 de la ESO (12
evaluacion)

El 50% o mas del
alumnado muestra
diferencias de mas
de 1 punto a la baja
en 12 de la ESO.

Entre el 30%-40% del
alumnado muestra
diferencias de mas de
1 punto a la baja en
12 de la ESO.

Entre el 10-30% del
alumnado muestra
diferencias de mas de
lalabajaenl2de

la ESO.

Menos del 10% del
alumnado muestra
diferencias de mas de
1 punto a la baja en
12 de la ESO.

Porcentaje de alum-
nado que presenta
absentismo escolar

El 10% del alumna-
do o mas presenta
absentismo escolar.

El 7% del alumnado
presenta absentismo
escolar.

El 5% del alumnado
presenta absentismo
escolar.

No existe absentismo
escolar.

Nivel 1 (nivel de bajo impacto), nivel 2 (nivel suficiente de impacto), nivel 3 nivel notable de impacto), nivel 4 (nivel de excelencia de impacto)

Glosario:

CE=Criterio de evaluacién.

f) ANALISIS DE LA APLICACION DE LA AP Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA.

ler periodo

Evaluacion del proceso de aplicacidn de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de la 19 evaluacion

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion

22 periodo (si procede)
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Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de la 29 evaluacion

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacidn de la 19 evaluacion

3er periodo. PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE.

Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de la evaluacion de final de curso

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de la evaluacion de final de curso

g) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION / EXTRAPOLACION (externa)

Todas las buenas practicas que se impulsen en el centro y que logren impacto sobre los indicadores
propuestos pasaran a formar parte de los documentos institucionales del centro. Especial relevancia tendra
el PEC (Articulo 48.3b-d-e, del Real Decreto 82/1996), el proyecto curricular de etapa (articulo 49 a-c-d-f-g-i
del Real Decreto 82/1996) y en lo que se vean afectadas las programaciones didacticas por los acuerdos
tomados en los dos documentos anteriores.

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad didactica
es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades palanca del centro,
como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros de
buenas practicas.

Esquema para la difusién:
1.- Titulo de la experiencia.
2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcion y desarrollo de la actividad. Rentabilidad diddactica. 4.- Grado de satisfaccién de la
comunidad. Valoracién del profesorado. 5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces
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3.2.4. A209: PLAN DE ACOGIDA DEL ALULMNADO INMIGRANTE E INTEGRACION AL AULA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.

Visién de centro que se persigue (Planteamiento institucional)

Nuestro centro tiene como mision la formacion integral de los estudiantes, con el objetivo de
gue alcancen su autorrealizacion humana y profesional a través de un proyecto educativo
innovador que desarrolle competencias, pensamiento critico y analitico, aptitudes,
habilidades y destrezas, ofreciéndoles una ensefianza publica y de calidad para que todos los
estudiantes alcancen el éxito

escolar en un ambiente adecuado de estudio y convivencia, con la participacién de toda la
comunidadeducativa.

Diagnosis: necesidad detectada (DAFO - Plan estratégico)

Fomentar en el centro una cultura de comunidad integradora con mas actividades que
promuevan lainclusion y la igualdad de oportunidades de todo el alumnado, sea cual sea su
género, raza, creencia,etc.

Objetivo concreto que persigue (Elige un objetivo de tu plan estratégico)

A2.- Estableciendo valores inclusivos.
Objetivo: La integracion del alumnado inmigrante.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

Cada curso escolar, crece en nuestro centro el nimero de alumnado inmigrante, en su mayoria
de Marruecos. En concreto, este curso son ya 25 incorporaciones (desde que se elaboré el PEM
ha habido5 nuevas incorporaciones en mayo).

Son muy pocos los alumnos/as que llegan a titular en la ESO y muchos menos en Bachillerato.
La gran mayoria desaparece incluso antes de los 16 afios que establece la ley como edad
obligatoria depermanencia en el sistema educativo.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

La Ley 9/1999 de 18 de noviembre de Solidaridad en la Educacidn recoge entre sus objetivos
potenciar el valor de la interculturalidad, integrando en el proceso educativo la riqueza que
supone el conocimiento y respeto por la cultura de los grupos minoritarios, asi como
desarrollar actitudes de

comunicacion y respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa,
independientemente desus capacidades personales y de su situacion social o cultural.

La Orden de 26 de febrero de 2004 (BOJA del 16 de marzo) de la Consejeria de Educacidn y
Ciencia de la Junta de Andalucia, recoge, entre otras medidas de educacidon compensatoria, la
referente a la atencion de alumnos/as que tengan desfase sociocultural y a los que deben
facilitarsele unas medidas
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que faciliten tanto la integracidn como el aprendizaje de la lengua curricular (en este caso, el espafiol).

La Orden de 15 de enero de 2007, por la que se regulan las medidas y actuaciones para
la atencién del alumnado inmigrante y, especialmente, las Aulas Temporales de
Adaptacién Linglistica, determinauna serie de actuaciones para implementar en los
centros escolares de Andalucia con el alumnado inmigrante, especialmente el
desconocedor de nuestra lengua vehicular, asi como especifica los objetivos, funciones y
actuaciones del Aula Temporal de Adaptacidn Linguistica (ATAL).

El Plan de Acogida del Gobierno Vasco. Procedimientos para canalizar la acogida del alumnado
nuevoy sus familias. Guia prdctica para centros escolares 2019/20. Reconocido por la ONU por
sus buenas practicas inclusivas, el Plan de Acogida de Euskadi es considerado pionero en esta area.

La Guia de buenas prdcticas en las relaciones entre familias inmigrantes y la escuela. Publicada por
elDepartamento de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco en 2010.

Estrategia seleccionada

Creacién de un plan de acogida de alumnado de nueva incorporacion a nuestro centro que
integreactividades dirigidas también a las familias, basado en la inclusion en el aula.

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1

-Referencia: En uno de los centros adscritos al nuestro ha mejorado la asistencia e
integracién desdeque se hacen actividades para las familias a lo largo del curso, talleres
de padres y madres y charlas de los/as orientadores/as. También se realizaron
encuentros ludicos con todas las familias en las que conocian mejor el centro, el
profesorado y a los tutores. En su organizacidn participé la mediadora intercultural.

-Sintesis: Crear actividades para integrar a todas las familias, pero especialmente a las del
alumnadoinmigrante.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser Util para nuestro entorno (justificacién): De
este colegio

nos llegan alrededor de 30 alumnos/as a 12 de ESO y 15 a 32 de ESO. El 90 % son
inmigrantes, de los que la mitad estan todavia aprendiendo el idioma y no se relacionan.
Dada la magnitud de nuestro centro se sienten todavia mas perdidos. Si ellos y sus familias
encuentran el mismo entorno favorable asu integracién puede que mejoremos los niveles
de participacion e inclusion de este alumnado.

Buena practica 2

-Referencia: En otro de los centros adscritos se creé un plan de acogida de alumnado
inmigrante paramejorar la integracion del alumnado recién llegado. Este plan se dio a
conocer a toda la comunidad educativa mejorando asi su inclusion en la vida del centro.
-Sintesis: Protocolo de acogida del alumnado inmigrante o de nueva incorporacién al centro.
-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser (til para nuestro entorno (justificacion):

Este plan es viable y necesario, ya que los pasos ya se estan llevando a cabo, pero no
se han integrado en undocumento.
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C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece
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Trabajaremos los objetivos siguientes:

¢ Intermedios E) Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje.

¢ Actitudes J) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro.
¢ Entorno O) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de
educabilidad en elalumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa

Impulsa, fundamentalmente, las estrategias basicas:
e E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
e £2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las
condiciones de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).
Implementacion de actividades de regulacionemocional. Formacién de familias

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable (tutoria individual...). Plany
modelo de tutoria.Integrar y coordinar la formacién formal, no formal e informal.

Requisitos para el éxito educativo de todo el alumnado

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa Este alumnado necesita ser incluido en el centro y trabajar con él en equipo
de oportunidades en el aula. Este curso se han detectado problemas de rechazo en el aula hacia
T estos/as alumnos/as y ha habido que tomar medidas disciplinarias en algunos
casos.
Educacién inclusiva, todos Se toma como base el cuestionario para concretar el Marco estratégico de la
aprenden juntos y se atiende propuesta de Booth y Ainscow (2011, pp. 179-182).
la diversidad de necesidades
A partir del andlisis de las respuestas a este cuestionario percibimos que en el
T centro hay una sensibilizacién hacia la necesidad de que todos los alumnos y
alumnas participen en las mismas actividades, y que estas contemplen todas
las circunstancias y necesidades para garantizar el progreso de todas y todos.
Esta AP proporcionard estrategias para facilitar su desarrollo.
Expectativas positivas, Los 25 alumnos/as que han llegado este curso, asi como los 20 del curso
todos pueden T pasado y que siguen en proceso de integracidn, atendidos fuera del aula por

la profesora de ATAL.
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Prevencion y deteccion de
las dificultades de aprendiza-
je, mecanismos de refuerzo,

apoyo y acompafiamiento

(prevision de dificultades y cémo salvarlas)

Las familias no suelen colaborar nada o casi nada en la integracion de este
alumnado pero contamos con la mediadora cultural y antiguos/as alumnos/as
dispuestos a colaborar.

También hay profesorado reacio a trabajar en equipo dentro del aula, por lo
que esta AP aportara herramientas que faciliten el trabajo en la linea indicada.

Educacién no cognitiva,
habilidades
socioemocionales

Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan:

Adquisicién y desarrollo de conciencia social: el aprender a identificar y
comprender los pensamientos y sentimientos de los demas y comprender que
gracias a la diversidad es posible la complementariedad en la sociedad.

Desarrollo de la empatia poniéndose en el lugar de los demas.

Colaboracién y cooperacion en el grupo.

Desarrollo de las habilidades personales: hacer uso de las emociones para
llevar a cabo relaciones efectivas, saludables y reforzantes que tengan su base

en la cooperacidn. Resistencia a las presiones sociales inapropiadas. Negociar
soluciones ante los conflictos y aprender a solicitar ayuda cuando se necesita.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Titulo de la actividad Plan de acogida e integracién en el aula del alumnado inmigrante.
y breve descripcion

La adquisicion del idioma y de las competencias basicas en espafiol

Aprendizajes . . . .
P J dentro del aula mediante la doble docencia/docencia en equipo.

perseguidos

Imprescindibles

Conocer las culturas y las formas de vida del pais donde vivimos, asi como las del pais
de procedencia de los alumnos/as del aula.

Considerar el enriquecimiento que proporciona la diversidad cultural.

Fomentar la relacion y la convivencia armonica entre los colectivos culturales existentes
en el entorno.

Conceptos, Deseables

procedimientos,

actitudes y valores La cooperacion y la solidaridad entre los miembros de la comunidad escolar y el entor-

no.
Utilizacion de la lengua espafiola como vehiculo de comunicacion.

Uso de textos de transmisién oral de los grupos culturales presentes en el aula.
Interpretacidon de mensajes orales explicitos e implicitos que suponen discriminacién, ya
sea positiva o negativa.

Aceptacién de las variedades lingtisticas que coexisten en la comunidad escolar.
Respeto por los textos de tradicion oral, coplas, refranes, cuentos.

Actitud critica ante mensajes linglisticos de discriminacion negativa.

Equipo de orientacion
Responsable Jefatura de Estudios

Profesorado de las diferentes asignaturas de compensatoria

Profesorado y otros Mediadora intercultural
profesionales que Antiguo alumnado voluntario externo Equipo de Servicios Sociales
participan Tutores

Diagnosis de competencias | Taller sobre programacién de actividades DUA y doble docencia.
y necesidades de formacion
del profesorado y otros
profesionales

Alumnado inmigrante de reciente incorporacion al sistema educativo espafiol.
Alumnado implicado y
caracteristicas (Perfil del
alumnado diverso)

En todas las posibles, pero especialmente en dmbito sociolinglistico y cientifico-mate-

reas o ambitos n
matico.

donde se aplica
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Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad y
como se atiende
a la diversidad

Ensefianza presencial con grupos interactivos basada en ambitos con doble docencia en
el aula por dos especialistas de las materias.

Se trabajard en grupos atendidos por los docentes titulares de los dmbitos junto con la
maestra de compensatoria y la de ATAL.

En determinadas horas atendera también la mediadora cultural y antiguo alumnado del
centro de origen inmigrante.

La mediadora cultural colaborard especialmente en la hora de taller de Lengua y en
las asignaturas que no pertenecen a los dmbitos para facilitar la integracion en estas
asignaturas.

Los/as antiguos/as alumnos/as voluntarios/as de origen magrebi participaran también
en las tutorias dinamizando el grupo con charlas y talleres sobre inclusién y motivacién
positiva para el éxito escolar, pues se trata de alumnado que, pese a las dificultades
que encontré al llegar a Espafia, ha conseguido una titulacién superior: FP, Bachillerato,
grado universitario y trabajo estable.

Asimismo, ejerceran de co-tutoresy co-tutoras del alumnado y sus familias.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Aula-clase
Centro: patios y pistas

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

Ensefianza presencial basada en ambitos con doble docencia en el aula por dos especia-
listas de las materias.

Como apoyos al alumnado inmigrante contaran también con la maestra de compensa-
toriay la de ATAL, la mediadora cultural y antiguo alumnado del centro.

Teniendo en cuenta el volumen creciente de alumnado inmigrante se solicitard un se-
gundo mediador/a intercultural.

Recursos necesarios del
alumnado

Ensefianza presencial
El centro proporciona los materiales

Tarea iT | 2T | 3T

Pruebas de maduracién psicopedagdgica por parte del
Departamento de Orientacion. X

Pruebas de evaluacién inicial sobre todo del nivel de competencia
linglistica y curricular X
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Acciones, tareas,
y temporizacion

El maestro/a asignado al Aula Temporal de Adaptacion Lingistica
elaborard programas de ensefianza-aprendizaje del espafiol como
lengua vehicular, vinculados a profesorado especifico, que permiten
la integracidon del alumnado inmigrante en el centro y su incorpora-
cién a los ritmos y actividades de aprendizaje propios del nivel en el
que se encuentren escolarizados atendiendo a su edad y a su compe-
tencia curricular, segun lo establecido en la normativa vigente. Estos
programas deberan realizarse en el aula ordinaria con la colaboracion
de la mediadora cultural y alumnado voluntario y la maestra de com-
pensatoria.

Se trabajara en equipo para ir evaluando el avance de los/as alum-
nos/as a nivel académico y de integracidn en el grupo/centro.

Taller/charla con las familias para conocer el centroy al profesorado/
tutores y tutoras a principio de curso con la participacién de la me-
diadora cultural y antiguo alumnado y Servicios Sociales.
Introduccién al uso de PASEN como medio de comunicacién de la
comunidad educativa.

Actividades de tutoria para favorecer la inclusion de los alumnos

y alumnas con la participacién de la mediadora cultural y antiguos
alumnos y alumnas sobre las diferentes culturas/paises... Con la maxi-
ma:”Lo que nos diferencia y nos une”.

Convivencia a nivel de centro por el Dia de Andalucia con muestra
gastrondmica realizada por el alumnado y sus familias y la participa-
cién de toda la comunidad educativa.

Reuniones periddicas con las familias para andlisis de la evolucion del
alumnado

Comunicacion con Servicios Sociales de zona para seguimiento de la
integracion de las familias y de su situacion.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP

Grado de
aplicacion

La evaluacion y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera,
segunda y/o tercera evaluacion

Participantes en la
autoevaluacion: Equipo direc- Mediadora
orientacion, jefatu- tivo intercultural

'J Frofgsorado X iv X Alumnado i . ultural y X
ra de estudios implicado Jefatura de antiguos
y profesorado estudios alumnos/as
implicado

0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdéticas evidencia
El alumnado El alumnado El alumnado

No hay ninguna
evidencia de
integracion. No
aprende espafiol.
Familias no asisten
al centro y/o se
comunican con el

Porcentaje de
alumnado
inmigrante que
asiste regular-
mente a clasey se
integra. Espafiol
basico.

asiste y participa
en algunas acti-
vidades usando
el espafiol a nivel
Al.

Porcentaje de
familias que asis-

asiste y realiza
sus actividades.
Su nivel de espa-
fioles A2.
Porcentaje de
familias que
asisten al centro,

esta integrado
en el aula/cen-
tro.

Sus resultados
mejorany el
espafiol es A2+.
Porcentaje de

las actividades

Las actividades

cadas.

tutor/a. No usan Porcentaje de ten al centro, se comunican familias que
PASEN familias que se comunican con el tutor/a. asisten al cen-
asisten al centro, | con el tutor/a. Usan PASEN tro, se comu-
se comunican con | Usan PASEN nican con el
el tutor/a. Usan tutor/a.
PASEN Usan PASEN
0 |5 |10 |15 [20 | 25| 30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 100
12
evaluacion
22
evaluacion
32
evaluacion
Autoevaluacion
Mediadora
intercul-
Participantes en la Profesorado Equipo
P -, ) ) X q p- X Alumnado X turaly
autoevaluacion: implicado directivo )
ant|guos
alumnos/as
25% 25% 25% 25% 100%
Calidad de | Plazode ejecucion. | Utilizacion de los | Adecuacion Nivel de cum- Nivel total de
ejecucion recursos previs- | metodoldgica. plimientodelas |[calidad de
Se han ejecutado tos. persones impli- |ejecucion.

previstas. Se han dispuesto | de aula desarro-
de los recursos lladas han sido las | Todos los impli-
necesarios. idoneas. cados en el plan
han colaborado
eficazmente.
5 10 [15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25

12 evaluacion

22 evaluacion
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A través de una rubrica (Ver anexo)

0% 25% 50% 75%

100%

Sin evidencias o

" Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras
anecdoticas

Evidencia total

0 5 10|15 |20 | 25 |30 |35 |40 [45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85

90

95 1100 | Glo-
bal

Gradode |,
Impacto | ¢\5)ya-

cién

oa
evalua-
cién

32
evalua-
cion

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucién: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se
valora a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodologica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de
una rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %, satisfactorias si el
resultado esta entre el 75 %y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION DE LA AP Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

12 periodo
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacion de la 12

evaluacion.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

22 periodo (si procede)
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de la 22

evaluacion.
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Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

32 periodo. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de la
evaluacion finaldel curso.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)
Sistematizacion:

La actividad con toda su documentacién y sus resultados quedard recogida en la
seccion deprofesorado de la web del centro.

Esta actividad se podrd utilizar también para la integracion del alumnado con otras
necesidades vy familias con otras caracteristicas que también necesiten
motivacién/guia para su participacion en la vida del centro y en la educacién de sus
hijos/as. Puesto que, aunque esta actividad palanca se centraen la integracion del
alumnado inmigrante, su aplicacion en el aula y el centro repercutira en el restodel
alumnado/familias del grupo/centro y favorecera la creacién de sinergias positivas y la
equidad entre toda la comunidad educativa del centro independientemente de la raza,
creencias, extraccion social..., tal como se apunta en nuestra visién del centro.

Socializacidn:

El programa del nuevo plan de acogida se publicard en la web del centro y redes sociales.
Se publicaran todas las acciones y actividades realizadas en el marco del plan:
proyectos, trabajos, exposiciones, encuentros con familias, muestra gastrondmica, etc.

y se difundiran en todas las redessociales del centro: pagina web, Twitter, Facebook,
Instagram...
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ANEXO: rdbrica de evaluacion

Esta rubrica se complementa con los items incluidos en los
porcentajes de las tablas decalidad de aplicacion y grado de

ejecucion
Excelente Avanzado Medio Bajo
Implicacion en las
actividades
Eficiencia
Convivencia

Compafierismo

Trabajo en equipo

Comprension del
idioma

Utilizacion del idioma

Motivacion

Utilidad de los
recursos

Adecuacion de los
espacios

Resultados académi-
cos de los alumnos/as

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucién: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se
valora a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodologica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de
una rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %, satisfactorias si el resultado esta entre el
75 %y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%
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3.2.5. A230: ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES Y DE REFUERZO PARA LA MEJORA Y EL EXITO
EDUCATIVO PARA ALUMNADO Y FAMILIAS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.

Vision que se persigue

Teniendo como referente los horizontes y objetivos que se plantean desde los tres niveles de decision
politica que influyen sobre la educacién en la Comunidad auténoma de La Rioja: Europa, Espafia y la
propia organizacion educativa de la comunidad, consideramos la siguiente normativa como orientadora
de la accion a largo plazo:

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
gue en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece los fines a
conseguir por el sistema educativo espanol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacién
en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito
educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicos LOMLOE:

Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el acceso, como
en el proceso y en los resultados.

Una educaciodn inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la que se
atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado, en
la que tenga lugar el acompanamiento y la orientacion, la prevencion temprana de las dificultades de
aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las dificultades.

Una educacion que preste relevancia a la educacion no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes
y bienestar futuro.

b) Consejo de Europa (2021), Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacion
europea en el ambito de la educacidn y la formaciéon con miras al Espacio Europeo de Educacion y mas
allad (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n2 1: aumentar la calidad, la equidad, la inclusién
y el éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica n2 5: respaldar
las transiciones ecoldgica y digital en la educacidn y la formacién y a través de estas. Por otro lado, tiene
en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacion del Consejo de 22 de mayo de
2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente. El Diario Oficial de la Unidn Europea,
serie C, n? 189 de 04.06.2018, tiene presente la apuesta por “pedagogias de la promocion de la
competencia global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno que pueden contribuir al desarrollo del
pensamiento critico en cuestiones globales.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones Unidas
en septiembre de 2015 ( Plan de accidn a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también
tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17 Obijetivos de
Desarrollo Sostenible), y en concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+ considera: - Una
educacion orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la humanidad y la
naturaleza . Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de
aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo n® 4 ODS). Una educacion que
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garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y prdcticos necesarios para
promover el desarrollo sostenible (Meta 4 Objetivo n 4 ODS).

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

La Consejeria de Educacion del Gobierno de La Rioja, consciente de la necesidad de garantizar la
equidad de todo el alumnado, ha venido desarrollando, entre otras medidas, e/ Programa de Refuerzo,
Orientacion y Apoyo en los Centros Publicos de La Rioja que imparten la etapa de Educacién Primaria 'y
Educacidn Secundaria Obligatoria.

Asi mismo, se convocaba el Programa de Acompafiamiento Escolar en inglés para facilitar que el
alumnado adquiriera la competencia lingliistica necesaria en una segunda lengua extranjera

Estos dos programas estdn en consonancia con la actividad palanca (AP) propuesta y responden a la
necesidad de mejorar los indices de éxito de los alumnos en situacidén de desventaja socioeducativa
por condiciones personales o de historia escolar. Para conseguir esta mejora, se pretende actuar sobre
una parte del alumnado de estos centros en los campos que se consideren esenciales para que las
expectativas positivas y el rendimiento escolar de este alumnado aumente.

Siguiendo las lineas del PROA+ esta actividad cumple los principios pedagdgicos de acompafiamiento,
prevencion y deteccién temprana de las dificultades de aprendizaje y la aplicaciéon de mecanismos de
refuerzo tan pronto como se detectan las dificultades (art. 19.1,20 by 5, 24.7,27y 71.3,71.2 LOMLOE).

Se pretende con ello, también, incidir en la totalidad del centro, en la medida en que la actuacién sobre
determinados colectivos de alumnos y alumnas pueda mejorar el clima de convivencia del centro y se
ayude a conseguir y mantener expectativas del profesorado sobre el alumnado, ademds de ayudar a
reducir el abandono temprano.

Objetivo especifico PROA+ que se persigue derivado de la necesidad

Mejorar el éxito educativo del alumnado mas vulnerable, por tanto, su inclusion,
trabajando sus competencias bdsicas con medidas de refuerzo fuera del aula. Serd un
trabajo con el alumnado encolaboraciéon con las familias, tanto en Primaria como en
Secundaria Obligatoria.

Se alinea con los dos grandes objetivos finales de PROA+:

« Reducir el abandono temprano.

« Incrementar los graduados en Secundaria (mediante el éxito escolar, condicién previa necesaria).
b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Romero Sanchez, E. y Hernandez Pedrefio, H. (2019). Andlisis de las causas
endodgenasy exdgenas del abandono escolar temprano: una investigacion cualitativa.

131



LT

¥
Financiado por Ay cmen  swurmo Plan de Recuperacian, 5“
la Unidn Europea | Slies Mo weooe W Transformacién y Resiliencia T
MextGonerationEU el e e e e

A+ 2 aRioja

Educacion XX1, 22(1).
Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Es un andlisis cualitativo de los factores que inciden en el abandono escolar
temprano. En lo que nos afecta, nos invita a trabajar en aspiraciones del alumnado
(motivacién por el estudio y expectativas sociales y laborales), en la familia
(expectativas, apoyo al alumnado y situaciones especiales de la familia) y en el centro
(implicacion del profesorado, actitudes y clima motivador, medidas inclusivas de
centro).

-Referencia: Martinez Seijo, M. L, Raydn, L.y Torrego, J. C. (2015). Anélisis de la situacion
del Abandono Temprano de la Educacién y Formacion (ATEF) en Castilla y Ledn. Educatio
Siglo XXI, 33(2).Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Sobre las razones que explicarian la existencia del ATEF, hay elevado consenso
en destacar el fracaso escolar e historial de repeticion como el mas determinante (78%),
seguido por la falta de apoyo familiar al estudio (56,2%), los problemas familiares (45,3%)
y el contexto socioecondmico (40,6%). Reconociendo la naturaleza compleja vy
multifactorial del problema, hay acuerdo undnime sobre la necesidad de actuaciones
especificas en la Educaciéon Primaria. Promocionar una politica educativa de “éxito para
todos” desde una perspectiva inclusiva en la etapa obligatoria. La prevencion

del absentismo y el abandono escolar. La falta de titulacién dificulta la continuidad en la
formacidn porlo que se ven necesarias politicas de segunda oportunidad como PCPI (ya no
existe) o FPB.

-Referencia: Labajos, S. y Arroyo, M. J. (2013). Los Planes de Acogida en la Comunidad
de Castilla y Ledn: evaluacion, andlisis y propuestas de mejora desde la educacion
inclusiva. Revista de Educacioninclusiva, 6(2). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Revisa los planes de acogida de la comunidad resefiando lo mejorable desde una
perspectivainclusiva y haciendo propuestas y modelos consecuentes. Concluye con unas
recomendaciones practicas para elaborar un plan de acogida.

-Referencia: Arnaiz, P. (2019). La educacion inclusiva: mejora escolar y retos para el siglo XXI.
Participacion educativa, 6(9). Recuperado de este documento.

-Sintesis: Este articulo hace un repaso de como hemos llegado al modelo inclusivo actual
incardinadoen la Agenda 2030, un repaso de investigaciones relevantes sobre el temay
una propuesta en forma de retos para el futuro.

-Referencia: Ferrer Blanco, A. y Save the Children (2019). Identificando buenas politicas y
practicas para una educacion inclusiva. Participacion educativa, 6(9). Recuperado de este
documento.

-Sintesis: Este articulo nos guia por los conceptos bdsicos y aporta en concreto
documentacion sobrecriterios para la seleccion de buenas practicas en educacion inclusiva
y categorizacion de buenas practicas de educacion inclusiva.

-Referencia: Martin Quintana, J. C., Aleman, J., Marchena, R. y Santana, R. (2015).
Educacion parental y competencias parentales para prevenir el abandono escolar
temprano. Bordon: Revista de pedagogia, 67(4), 73-92. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: El Programa “Vivir la adolescencia en familia” adaptado para familias cuyos
hijos/as estan en situacion de riesgo de Abandono Escolar Temprano (AET) muestra ser
eficaz para promover las competencias parentales. De igual forma, una de las respuestas
educativas necesarias para disminuirel AET es el trabajo con las familias. De las
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competencias de las madres (colaboracién educativa con el profesorado, promover
actividades fisicas y educativas, busqueda de apoyo informal, desarrollo personal y
resiliencia, busqueda de apoyo formal e Integracion y participacién comunitaria), las dos
primeras son determinantes para el éxito escolar, especialmente para prevenir el
abandono escolar temprano.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Para responder a la visién, y teniendo en cuenta la necesidad detectada, la estrategia que
seleccionamos es poner en marcha un plan de actividades de refuerzo que desarrollen las
competencias basicas del alumnado que generen mayor autonomia y la mejora de la autoestima
contando con la implicacidn de las familias.

Para ello, se trabajaran habilidades y competencias relacionadas con la organizacidn, la planificacion y
los habitos de trabajo; se procurard el dominio de los aprendizajes instrumentales y las habilidades de
relacién social, entre iguales y con profesorado.

Se complementa esta accidn con las familias del alumnado invitandolas al centro para un proceso de
analisis de las dificultades de sus hijos, busqueda de soluciones y toma de decisiones, formacién y
mecanismos de colaboracion.

Buena préactica de referencia 1
Enlace a los documentos de las buenas practicas de referencia 1, 2y 3.
-Referencia: Centro de educacion concertado (Mdnica Gesto Rojo). Curso 2019-20.

-Sintesis: Objetivo de mejora: Mejorar la atencion y el rendimiento académico en
alumnos/as de 12 de ESO, especialmente en aquellos con dificultades de aprendizaje y
otras necesidades educativas. Puesta en practica de metodologias activas vy
participativas que favorezcan el aprendizaje de todos losalumnos. Especialmente nos
centraremos en el ABP y las herramientas cooperativas.

-Nivel de aplicabilidad: La actividad en si no es directamente aplicable (deberian
implementarse unas propias), pero si el modo de proceder y los objetivos. Tiene mayor
aplicabilidad en ESO, pero elesquema es trasladable a Primaria. El uso de herramientas
cooperativas, la busqueda de implicaciondel alumnado en las tareas y en el centro y el
papel activo de éste.

Buena practica de referencia 2
Enlace a los documentos de las buenas practicas de referencia 1, 2 y 3.
-Referencia: Centro educativo de la Comunidad de Madrid (IES). Curso 2020-21.

-Sintesis: Objetivo de mejora: Incrementar la colaboracién y la participacion de las familias
en el centroeducativo y promover actuaciones especificas de formacion, alfabetizacion y
sensibilizacion con las familias de los alumnos y alumnas.

Implementar estrategias para desarrollar competencias linglisticas y comunicativas, asf
como técnicasy estrategias para un buen aprendizaje desde casa, reforzando la seguridad
y autoestima de nuestros hijos e hijas. Tener expectativas altas con nuestros hijos e hijas.
Aprender a cdmo convertir tus criticas en constructivas. Comprender los derechos vy
obligaciones en la familia. Fomentar la motivacién y gusto hacia al estudio, y el desarrollo
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de la inteligencia emocional y social.

Nivel de aplicabilidad: Unas actuaciones directamente aplicables a muchos contextos de
los centrosde Castilla y Ledn. Util en Primaria y Secundaria.

Buena practica de referencia 3

Enlace a los documentos de las buenas practicas de referencia 1, 2y 3.
-Referencia: Escuela Oficial de Idiomas (Montserrat Cafiada Pujals). Curso 2019-20.

-Sintesis: Objetivo de mejora: Incrementar la autonomia del alumnado para mejorar los
resultadosacadémicos. Sabemos que el liderazgo educativo, a partir de las decisiones
tomadas al respecto, puede facilitar la implicacion del alumnado en la vida del centro,
la cohesion de grupo y fomentar el sentimiento de identidad con el centro, que
provocara un aumento de la matricula y reduccién del abandono y de la intermitencia
en la asistencia, el absentismo y la baja fidelizacién. Asimismo,

aumentando la autonomia del alumnado e implicdndolo cuando no puede asistir a clase,
aumentard sumotivacion y los resultados académicos también mejoraran. Actividades para
desarrollar: Deteccién de necesidades concretas para cada idioma (area). Coordinacion de
los miembros de cada departamento para la creacion de materiales segin las destrezas
que hagan mas falta para cada idioma (4rea) concreto (a). Creacion de material
complementario (itinerarios) de aleman, arabe, francés, inglés, italiano y chino (areas).
Seguimiento del uso del material creado. Analisis del grado de satisfaccion de los usuarios
con los materiales creados. Planificacién de actividades de formacién del profesorado en
la creacién de recursos.

-Nivel de aplicabilidad: Es transferible a muchos contextos de los centros de Primaria y
Secundaria. Loque hace con idiomas, se implementa con dareas, particularmente las
instrumentales

Buena practica de referencia 4

-Referencia: Memorias de Exito educativo en Castillay Ledn, en particular medidas
MARE en el curso2019-2020.

-Sintesis: En cuanto a la seleccidon del alumnado, se utilizan criterios cuantitativos (una tabla) y
cualitativos (valoracion del equipo educativo). En cuanto a los contenidos, se abordan principalmente
habilidades y competencias relacionadas con la organizacidn, la planificacion y los habitos de trabajo;
se procurara el dominio de los aprendizajes instrumentales y las habilidades de relacion social, entre
iguales y con profesorado. En cuanto al trabajo con el entorno y familias, se trabajara con los servicios
sociales e instituciones de la zona y acercando a las familias a la participacion efectiva en la vida del
centro y en las decisiones que afecten a sus hijos/as

c) ALINEACION CON PROA+
Objetivos PROA+ que favorece:

Esta actividad palanca esta en linea con varios objetivos PROA+:
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Finales:

a) Reducir el abandono temprano.
b) Incrementar los graduados ESO.

Intermedios:

d) Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales.
e) Reducir la repeticion.

f) Reducir alumnado con dificultades para el aprendizaje.

g) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

De actitudes de centro:

h) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion.

i) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar.

j) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
k) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Estrategia PROA+ seleccionada

La estrategia que desarrolla la Actividad Palanca es sobre todo la E2, pero también incide en la E1 y E4.

e E1.Seguiry asegurar condiciones de educabilidad para todo el alumnado
e E2. Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje
e E4. Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de aprendizaje

BA10 Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacién de actividades de regulacion
socio-emocional.

BA20 Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable. Integrar y coordinar la formacién formal, no
formal e informal. Acuerdo pedagdgico o Compromiso educativo (alumno, familia, centro).
Colaboracién familias y centro educativo. Sensibilizacién y formacién familias.

BA40 Gestidn del proceso de ensefianza aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefiar Plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccion de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC / TAC. Actividades inclusivas de
prevencion y recuperacién de dificultades de aprendizaje. Desarrollo de capacidades. Disefar Plan para
el desarrollo de las competencias socioemocionales.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado?

Equidad, igualdad equitativa de T

oportunidades

Educacion inclusiva, todos aprenden T
juntos y se atiende la diversidad de
necesidades

Explicar

Estd dirigida al alumnado vulnerable tal y como se ha estado
definiendo: por causas socioecondmicas o por necesidades
especificas de apoyo educativo.

Estd disefiada para que la mejora de competencias sefaladas facilite
la inclusion en la escolarizacion ordinaria y con un caracter
temporal, de tal manera que el alumnado que va consiguiendo
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objetivos abandona la participacion en la actividad o en alguna de
sus medidas particulares.

Expectativas positivas, todos pueden M No entendemos que el alumnado que participa no alcance los
objetivos planteados para cada uno; es cuestion de mds o menos
tiempo. La duda estd en los abandonos que se puedan producir en
una reducida parte del alumnado perteneciente a grupos muy
marginales o itinerantes (analizado como comunidad) (-3).

Prevencion y deteccion de las T Si el diagndstico y el desarrollo de los planes y actividades se hacen
dificultades de aprendizaje, con gran consenso, el propio mecanismo participativo previene
mecanismos de refuerzo, apoyo vy dificultades internas y crea los mecanismos de solucion. Las
acompafamiento externas, se trabajaran colaborativamente con familias y otras

instituciones implicadas.

Educacion no cognitiva, habilidades T Estrategias cognitivas y meta cognitivas de aprendizaje, toma de
socio emocionales decisiones, control emocional y habilidades sociales, y estrategias de
organizacion y técnicas de estudio.

L En esta actividad es muy importante que, desde cada centro, se dejen muy claros los criterios de seleccién de alumnado participante
2 Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y
familias.
Con alumnado. Desarrollo de competencias basicas que generen autonomia y
autoestima. Se trabajardn aprendizajes instrumentales como las habilidades y
competencias relacionadas con la organizacion, la planificacién, la toma de
Titulo de la actividad y decisionesy los habitos de trabajo, el dominio de las areas instrumentales y las
breve descripcion habilidades de relacidn social, entre iguales y con profesorado. Se completaran
las acciones con estrategias cognitivas y meta cognitivas desarrolladas
extracurricularmente.
Se coordinard esta accion con las familias del alumnado invitandolas al centro
para un proceso de analisis de las dificultades de sus hijos, busqueda de
soluciones y toma de decisiones, formacion y mecanismos de colaboracién.

Se busca reducir las barreras que dificultan una educacidn realmente inclusiva:
Asegurar condiciones previas y minimas de educabilidad mediante aprendizajes
Aprendizajes perseguidos. instrumentales que sirven al éxito descritos en el titulo de la actividad.
Finalidad Que la familia sea un elemento favorecedor del éxito mediante la toma de
conciencia de su responsabilidad, favoreciendo la participacidn y su formacién
(también descrita)

Imprescindibles/Minimos

e Que la actividad sea asumida por el claustro y los equipos docentes para que
haya una efectiva comunicacidn entre los responsables de la actividad con el
profesorado ordinario y permita un seguimiento efectivo del progreso del
alumnado.

e Seleccionar el alumnado con criterios objetivos y bajo una perspectiva
inclusiva, es decir, procurando oportunidades de éxito a los que menos las
tengan.

OBJETIVOS e Lograr el pleno desarrollo de las competencias instrumentales previstas para
el alumnado

e Planificar actuaciones para las familias consecuentes con las del alumnado y
para los fines previstos

e Dotar a los estudiantes los medios materiales necesarios para llevar a cabo
sus tareas.

Deseables/Optimos
Ademas de los minimos:
e Que el desarrollo de esta actividad palanca induzca a la reflexion, suponga
un replanteamiento de la actividad docente y genere un plan de mejora
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como respuesta de centro haciendo cada vez menos necesaria la aplicacion
de esta actividad palanca.
e Generar lineas de formacién para desarrollar el plan de mejora y para
incorporar al entorno (familias e instituciones) al desarrollo del mismo.
Equipo directivo
Profesor/a responsable de la actividad palanca
Orientador/a del centro

otros Tutores/as de los grupos de procedencia del alumnado, profesorado de apoyo
que del centro y el perteneciente al equipo que pudiera responsabilizarse del plan
de mejora.
de Del profesorado en sus competencias profesionales
y Del profesorado frente a los procesos, planes, metodologias, etc.

necesidades de formacién Del profesorado en relacion al alumnado: relaciones y aspectos que no logran
del profesorado y otros ser entendidos, manejados con efectividad

profesionales

Alumnado
caracteristicas

Areas o dmbitos donde se

aplica

Metodologia.

y familia.

Cémo
desarrollara la actividad y
como se atiende a la
diversidad y se “fideliza”
la presencia del alumnado

De las familias

Los destinatarios serdn, especialmente, todo el
susceptible de fracaso o que fracasan escolarmente:

e Alumnado vulnerable, en riesgo por su situacion socioecondmica, con

alumnado vulnerable

implicado y problemas de absentismo.

¢ Alumnado con bajo rendimiento escolar

¢ Alumnado con necesidades educativas no ordinarias

¢ Alumnado con bajo rendimiento académico por su manifiesto desinterés en

la actividad escolar, que no disfrutan en su proceso de aprendizaje

De manera genérica nos hemos referido a competencias instrumentales porque

serviran de apoyo al resto de competencias en lo que respecta al alumnado:

* Manejo de estrategias de aprendizaje cognitivas y meta cognitiva.
e Adquisicion de habilidades y competencias relacionadas con la organizacién,
la planificacidn, la toma de decisiones y los habitos de trabajo.
e Dominio de las areas de contenido instrumentales.
 Habilidades de relacién social, entre iguales y con profesorado.
* inteligencia emocional: identificacion de sentimientos
Respecto a las familias:
e Analisis de las dificultades de sus hijos.
e Busqueda de soluciones y toma de decisiones.
e Formacion.
e Mecanismos de colaboracion.
* Ensefianza presencial.
Sera preferente, salvo que las circunstancias indiquen lo contrario.
se Deberian emplearse metodologias activas.
Respecto a las actividades con las familias, también presenciales, en
grupos colaborativos y asambleas de iguales combinada con las
entrevistas personales.

e Ensefanza virtual. Puede utilizarse complementariamente aunque no haya
situaciones de riesgo sanitario u otra circunstancia de fuerza mayor, siempre
gue aseguremos el acceso real a las TIC y que eso suponga una motivacion
adicional en ciertas tareas.
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Espacios presenuales o

. . Recursos materiales y espacios: habra que disponer de un espacio de referencia
virtuales necesarios

para el trabajo en gran grupo y en grupos menores donde haya mesas, sillas,
etc., ordenadores, pizarra y materiales de uso habitual. Como la actuacion sera
fuera de horario escolar, habrd mayor disponibilidad de espacio para el trabajo
en grupos separados. Convendria tener un “disco duro” propio en el
almacenamiento virtual del Centro con acceso desde Internet.

Recursos humanos: Cada centro elaborard su encargo de servicio con la entidad
seleccionada.

Recursos necesarios del
alumnado

Recursos y apoyos
necesarios de la escuela/
profesorado

Coste estimado de los Concepto Importe €
recursos adicionales y de

apoyos (extraordinarios)

. Tarea 1IrT 2nT 3rT
S GRS, Reflexién sobre la problematica y toma de decisiones X
DA Seleccion de alumnado para comienzo de la actividad X

Revisidn, incorporacion o baja del grupo de alumnos/as X X X
Reuniones y trabajo/informacién/formacién con familias X X X
Coordinacidn, evaluacion y seguimiento de la actividad X X X
Memoria y decisiones de cambios y continuidad X
Formacion de profesorado X X

Control de asistencia diario a la actividad X X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (Agregacion de centros PROA+)
Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como:
¢ Se ha realizado la formacion.
¢ Se adecuan los horarios, para la DCy para la coordinacién.
e Se realizan las reuniones de coordinacidn entre los dos docentes.
e Se realizan sesiones de buenas practicas
Grado de
aplicacién | Participantesenla | Equipo X | Tutores/as X Profesorado x| Otros X
autoevaluacion: directivo de apoyo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0 |5 |[10]15 [20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65|70| 75 |80|85 |90 |95 ‘100
Autoevaluacion
¢ En el dmbito de utilizacion de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios perso-
nales contemplan los tiempos que permiten que se desarrolle la Actividad.
¢ En el ambito de organizacidn, se realizan los horario atendiendo a los criterios para realizar la
APy se adecuan los espacios.
® En el dmbito de coordinacion, los acuerdos metodoldgicos y responsabilidades de cada uno
<>i de los docentes.
E e En el ambito académico, las adaptaciones metodoldgicas que se han implementado y planifi-
s cacion actividades diversas para atender a la diversidad del alumnado.
o
2 | calidad de
2 i % Profeso-
‘© | €Jjecucion | participantesenla  |Equipo direc-
o P -, ‘q P X | Tutores/as | X |rado de |X |[Otros X
I autoevaluacion: tivo
S apoyo
-
g 25% 25% 25% 25% 100%
w
Nivel de cum- .
e -, . Nivel total de
. L, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las )
Plazo de ejecucion ) . o calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
ejecucion
cadas
5 |10/15]20|25| 5 |10|15|20|25| 5 | 10|15 |20|25| 5 | 10| 15|20 25
A través de una rubrica o indicadores de resultados
Nos parece muy relevante para ver la eficacia de la AP la medicién cuantitativa. Pero no menos
importante y persiguiendo el objetivo del clima escolar, realizar una medicién cuantitativa.
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
impacto 0 0 2 > 2
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0| 5|10|15{20|25|30|35|40|45 50 |55|60|65|70|75|80|85| 90| 95| 100 Glo-
bal
Reducir el absentismo
Reducir la repeticion
Reducir los desfases
curriculares

Observaciones:

140




Financiado por S Plan dé Recu - .,-:ﬂr‘ «
. 1 o s an de Recuperacian, MM
“ :j' 1“::?'6’ ft':’ L E—. . Transformacién y Resiliencia T da Ioja
axtGan o e i S S

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a
partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion,
utilizacion de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se
valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica
especifica que se cumplimentardn los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 60%, satisfactorias si el resultado esta
en 75% y muy satisfactorias si es superior al 75%.

e) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS Y PROPUESTAS DE MEJORA.

PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Evaluacion del curso

Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacidn real de la actividad, con la informacién de final de curso.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

f) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y rentabilidad
didactica es adecuado, la Actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de Actividades Palanca
del centro, como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros
de buenas practicas.

Esquema para la difusién

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa y localidad.

3.- Breve descripcién y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica.

4. Grado de satisfaccidn de la comunidad. Valoracidén del profesorado.

5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.
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RUBRICA DEL GRADO DE IMPACTO (Apartado e):

Indicador/Grado de Impacto

Mejora de la asistencia

Mejora de implicacion del alumnado en las

tareas

Mejora de la inclusion del alumnado en el

grupo

Mejora de resultados académicos
Valoracion de la experiencia por el alumnado

Valoracion de la experiencia por las familias

Valoracion
profesorado

de

la

experiencia

por

el

0% 25% 50%
0-10 15-35 40-60

Insatisfactorio Insatisfactorio  Satisfactorio
Sin

evidencias o
anecdodticas

Alguna

- . Evidencias
evidencia
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75%
65-85

Bueno

Evidencias
claras

100%
90-100
Muy
bueno
Evidencia
total
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3.2.6. A260: DOCENCIA COMPARTIDA

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA
a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.
Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de
mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece los fines
a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacidn
en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito
educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicos LOMLOE:

e Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados

e Una educacion inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la
que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

e Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompaiamiento y la orientacion, la prevencion temprana de
las dificultades de aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se
detecten las dificultades.

e Una educacion que preste relevancia a la educacion no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de Europa (2021), Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacion
europea en el ambito de la educacién y la formacidn con miras al Espacio Europeo de Educacion y mas alla
(2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la inclusién
y el éxito de todos en el ambito de la educacién y la formacion, y la prioridad estratégica no 5: respaldar
las transiciones ecolégica y digital en la educacién y la formacion y a través de estas. Por otro lado, tiene
en cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacion del Consejo de 22 de mayo de 2018
sobre

Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente. El Diario Oficial de la Unién Europea, serie C, no
189 de 04.06.2018, tiene presente la apuesta por “pedagogias de la promocidn de la competencia global”
(OCDE, 2018) centradas en el alumno que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en
cuestiones globales.
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c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea
General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015 ( Plan de accion a
favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la
intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible), y en concreto plantea como retos
planetarios algunos que PROA+ considera: - Una educacidn orientada hacia |55
la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la humanidad y

la naturaleza . Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que s
promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las personas N\
durante toda la vida (Objetivo no 4 ODS). : i

Una educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los
conocimientos tedricos y prdcticos necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4 Objetivo n®
4 0DS).

d) El Plan Estatal de Convivencia Escolar: En sus lineas maestras nos habla de mejora de la convivencia en
centros, trabajando la equidad y eliminacién de barreras.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

En nuestro caso, para establecer las necesidades partiremos de la visién de la educacidon definida
anteriormente y de la escalera de barreras/oportunidades (ver doc. 0), que es una sintesis de variables
clave sobre las que se puede incidir para progresar hacia esa visién. En esta escalera, las necesidades de
mejora del sistema educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros
escalones:

e Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado
e Focalizar en la satisfaccidon de aprender y ensefiar a todos
® Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje
e Asegurar las condiciones de educabilidad
Los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién de todo el territorio, y teniendo en cuenta
la vision de educacion detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan
suficientemente consolidados. Por ello, tendremos que:

® Asegurar un buen clima de inclusidon educativa que focalice en la satisfaccion de aprender y
ensefiar de todos.

e Abordar la falta de interés en parte del alumnado por los procesos educativos y la falta de
respuesta eficaz de los centros para responder a todas las necesidades del alumnado,
especialmente el mas vulnerable.

Y es que si “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho de todo el
alumnado, cambiar las practicas para lograrla ha de ser uno de los principales retos del profesorado.
Considerar simultaneamente la inclusion y la equidad implica eliminar las barreras que limitan la presencia,
la participacion y los logros de todo el alumnado.
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Por tanto, detectamos la necesidad de cambiar las practicas educativas de forma que garanticen una
educacién inclusiva, equitativa, de calidad para todo el alumnado.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Realizar entre dos docentes la programacion y planificacidén de la practica docente para todo el alumnado,
centrandonos especialmente en facilitar el acceso a los aprendizajes a los mds vulnerables.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés):

-Referencia: Huguet, T. (s.f.). Docencia compartida [en catalan]. Recuperado de este enlace.
-Sintesis: Divide la DC en distintos modelos de docencia compartida, teniendo en cuenta:

¢ Tipo de apoyo
e Intervenciones
¢ Adecuacion

e Coordinacion

-Referencia: GrupdeRecerca Grai i(30 de abril de 2019). Docencia compartida: Aprendizaje
docenteentre iguales [Video]. Youtube. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: En este video, Ester Miquel hace referencia a las distintas responsabilidades que
puedetomar cada uno de los docentes, las ventajas de cada uno de ellos y las precauciones que
hay que tomar.ventajas de cada uno de ellos y las precauciones que hay que tomar.

MODELOS DE DC COMPARATIVA 6 MODELOS DE DC
(Teresa Huguet) (Ester Miquel)
e Trabajo cooperativo en grupos heterogéneos. e Ensefanza en paralelo.
e Los dos docentes conducen la actividad en el e Por estaciones o grupos
aula conjuntamente. rotativos.
e El docente de apoyo lleva la actividad. e Docentes en equipo.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

Es evidente que con un porcentaje de medidas ordinarias funcionan, pero hemos visto también cdmo estas
no llegan a cubrir las necesidades que un sector mas vulnerable precisa.
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Por ello, es imprescindible que nos centremos en estrategias para TODO el alumnado propiciando
diversidad de actividades que garanticen la igualdad de oportunidades de acceso a los aprendizajes.

Este desarrollo de programaciéon de aula se realiza con dos docentes dentro de ella, favorecido por
metodologias activas y las Actuaciones Educativas de Exito (Grupos interactivos, Tertulias Dialdgicas).

Es para ello fundamental concretar en qué materias se van a realizar esta Docencia Compartida, la
metodologia, asi como concretar en los horarios esta Actividad Palanca.

Es imprescindible la coordinacion de las personas implicadas en la tarea, haciendo que la buena relacién
entre ellas se refleje en la programacién y dindmica de aula. Hay que tener claro que ambos docentes
tienen cara el alumnado el mismo nivel de compromiso y responsabilidad. Esto permitird que cada persona
desarrolle su nivel de relacidon con aquellas con la que mejor sintonia tenga.

Buenas practicas de referencia 1
- Referencia: Blog del CPEIP Virgen de la Cerca (Andosilla). Recuperado de este enlace.
-Sintesis: Antes de empezar el curso en la UAE se planifican los apoyos a los grupos. Después
se realizan los horarios intentando hacer bloques de dos horas para los especialistas. Esto
facilita tresaspectos:
-> Que queden bloques de dos horas de DC,
-> Que pueda haber dos horas seguidas de coordinacién entre tutores o tutoras paralelos y
-> Que las sesiones de apoyo entre paralelos puedan ser de dos sesiones seguidas.

|ll

Una vez que se han hecho los horarios de tutores y tutoras se inicia el “reparto de apoyos”
tanto losque provienen de la UAE como los que surgen del horario de los paralelos/as.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro de E. Infantil y Primaria.

Buenas practicas de referencia 2

-Referencia: P4gina web del IES Julio Caro Baroja (Pamplona). Recuperado de este enlace.
-Sintesis: Se basa en el sistema de pentacidad, centrandose en la proridad del bienestar del
alumnadosobre el aprendizaje de contenidos. Su practica consiste en aplicacién de la docencia
compartida, uniendo aulas del mismo nivel educativo con tres profesores o profesoras con los
dos grupos. La cantidad y diversidad de alumnado no solo enriquece la practica educativa sino

gue el propio procesode aprendizaje se dinamiza, se comparte y se enriguece.

Las expectativas respecto al alumnado son altas y positivas, por lo que este crece en autonomia,
en susposibilidades y alcanza una satisfaccién por aprender.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro niveles de Educacion Secundaria y Bachiller

Buenas practicas de referencia 3
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-Referencia: Pagina web del CP “Juan M2 Espinal Olcoz”(Mendigorria). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Comunidad de aprendizaje. Basado en las experiencias de éxito. Para posibilitar la
docencia compartida unen grupos de edad y desarrollan esta experiencia.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro de E. Infantil y Primaria.

Buenas practicas de referencia 4
-Referencia: P4gina web del C.P. “D2 Alvara Alvarez” (Falces). Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Este centro trabaja por ambientes, desde la perspectiva de la planificacion por
proyectos. Estd en proceso de cambio y realiza la docencia compartida en el mayor nimero
de horas que se puede, priorizando dareas como lenguas, matematicas, plastica y naturalesy
sociales. En todas ellas el aula esta separada en cuatro zonas y en cada una se realiza una
actividad diferente. Dos de ellas planificadas para que el alumnado sea auténomo vy se
beneficie del aprendizaje entre iguales y otrasdos donde el avance en conocimiento estd
planteado para llegar a todos y todas. El pequefio grupo ylas posibilidades de doble
profesorado hacen que las dindmicas favorezcan tanto la inclusién como elenriquecimiento
desde la diversidad.

Una vez que se han hecho los horarios de tutores y tutoras se inicia el “reparto de apoyos”,
tanto losque provienen de la UAE como los que surgen del horario de los paralelos/as.

-Nivel de aplicabilidad: Todo el centro de E. Infantil, Primariay 1°y 2° de ESO.

c) ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece

Objetivos intermedios:
¢) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales
e) Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje
Objetivos de actitudes en el centro:
g) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion
h) Conseguir un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar.
i) Conseguir y mantener expectativas positivas.
j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna
Objetivos de desarrollo:
k) Aplicar estrategias y Actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes del
centro.
Objetivos de recursos:
n) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e incrementar
el éxito escolar
Objetivos de entorno:
o) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado
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Estrategia PROA+ que impulsa

E2.- Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

E.4.- Actividades para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales. (Competencia referida a la
ciudadana, valores civicos...)

E.5.- Acciones y compromisos de gestién de centro para Mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla:

E2.- Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

BA21 Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles HETEROGENEOS.
Refuerzo educativo

E.4.- Actividades para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales. (Competencia referida a la
ciudadana, valores civicos...)

BA40 Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefiar Plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccion de aprender y ensefiar. Actividades inclusivas de prevencion y recuperacion
de dificultades de aprendizaje. Adopcion de metodologias activas basadas en la evidencia para el
enriquecimiento. Desarrollo de capacidades. Disefiar Plan para el desarrollo de las competencias
socioemocionales. El uso de actividades artisticas...

BA42.Comunidad de aprendizaje

E.5.- Acciones y compromisos de gestién de centro para Mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales

BA50 Gestion del cambio. Disefiar Plan estratégico de mejora 2021/24 (incluye todos los planes) e
integrar el programa PROA+ en el PEC, NOF, RRI, ..., PGA y Memoria anual. Facilitar el acceso al
conocimiento existente y analizar como considerar las diferentes alternativas para un coste eficiente
de las Actividades palanca. Participar y aprovechar las redes territoriales de PROA+, aportar y recibir
el conocimiento generado. Disefiar un Plan de comunicacion interna y externa. Visibilizar el centro y
participar en las actividades del entorno...

BA51 Gestion del equipo humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad del
equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro. Plan
de Formaciodn de los profesionales del centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio, incluida la
modalidad asesoramiento externo, visita a otros centros, reflexion pedagdgica... para la
transformacion del centro y de los procesos de ensefianza aprendizaje, de acuerdo con las necesidades
derivadas del Contrato programa y Plan estratégico de mejora del centro.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar
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Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

Educacién inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende la
diversidad de necesidades

Adjuntar cuestionario y concretar
el Marco estratégico de Ia
propuesta Booth, T. and Ainscow,
M. (2011:179-182).

Expectativas todos

pueden

positivas,

Prevencién y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo y
acompafamiento

Educacidn no cognitiva,
habilidades socio emocionales

T

T

T

T

T

Plan de Recuperacian,
Transformacidn y Resiliencia

,Lq‘ir% ) P
PRA La Rioja
La propuesta de AP resefada relne los requisitos de equidad
al considerar la atencidn

La propuesta va dirigida a todo el alumnado, al considerar los
principios del Disefio Universal de Aprendizaje, al tener
prevista diversidad de metodologias, el aprendizaje en
interaccion con otros, agrupamientos heterogéneos, asi
como la diversidad de instrumentos y procedimientos de
evaluacidn... que den respuesta a todas las necesidades del
alumnado del centro/ grupo.

El esfuerzo organizativo y de recursos humanos que pueda
suponer la Actividad responde a la certeza de que con ella
todos pueden y van a tener posibilidades reales de mejorar
su rendimiento, que todos podran alcanzar el objetivo de
aprendizaje imprescindibles en funcidn de sus posibilidades,
sin que el modelo de organizacién sea un freno o un
obstaculo, sino una solucion.

La AP que se propone esta dirigida a todo el alumnado. Para
ello, tiene en cuenta las posibles dificultades de aprendizaje y
los estilos cognitivos del grupo, para planificar la secuencia
didactica acorde a dichas caracteristicas de forma que se
puedan superar las barreras de cualquier tipo: de
participacién, de comunicacién, fisicas, sensoriales,
estructurales, cognitivas y curriculares. Se tiene que adecuar
desde el principio la evaluacion.

Esta AP desarrolla tanto las habilidades sociales como las

emocionales de todo el alumnado, especialmente el
vulnerable. En concreto:
e Habilidades personales (iniciativa, resiliencia,

responsabilidad, creatividad, autorregulacion,
adaptabilidad, gestién del tiempo, autodesarrollo).

e Habilidades Sociales (trabajo en equipo, empatia,
compasion, sensibilidad cultural, habilidad de
comunicacion, habilidades sociales y liderazgo).

e Habilidades de aprendizaje (organizacién, resolucion
de problemas y pensamiento critico)

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y Docencia Compartida. Dos Docentes en el aula persiguiendo un mismo

breve descripcion

objetivo: garantizar la igualdad de oportunidades de acceso a los
aprendizajes.

A la vista de las dificultades observadas en un sector del alumnado con perfil de
vulnerabilidad y con malos resultados escolares, y la poca eficacia de los apoyos
y refuerzos que se realiza a este alumnado fuera del aula; nos proponemos
desarrollar estrategias para todo el alumnado y poder atenderlo de una manera
mas personalizada e impulsar el aprendizaje entre iguales.

Finalidad de la actividad / Hemos observado que los problemas de rendimiento no obedecen a un Unico

accion

OBJETIVOS

factor. En los primeros escalones de la escalera hacia el éxito hemos visto cdmo
la satisfaccion en el proceso de aprendizaje y el clima determinan los siguientes
escalones de progreso. Por eso, la finalidad es asegurar esos escalones iniciales
a través de dos docentes en el aula, para poder realizar una atenciéon mas
individualizada a todo el alumnado, pero especialmente a aquel con mas riesgo
de desfase curricular. En esos momentos de Docencia compartida es
importante trabajar con metodologias como grupos interactivos o aprendizaje
cooperativo para ademdas de poder realizar la atencién individualizada,
promover la interaccién entre iguales, asi como la autonomia individual.

Para ello, las administraciones educativas y los centros de educacion deben
facilitar e incorporar a sus modelos de organizacion lo necesario para disponer
de los recursos humanos suficientes para llevar a cabo esa Docencia compartida
en el mayor nimero de sesiones.

También el proceso de formacién de este profesorado tiene que venir
organizado y planificado desde la Administraciéon Educativa.

Minimos:
1. Reducir un 50% las repeticiones de curso.
2. Reducir un 60 % el absentismo.

3. Procurar que se cumpla al 75% el Plan de Coordinacidn entre los
docentes.

4. Lograr que el 75% de los docentes perciban que con la DC ha mejorado
su practica docente.

5. Lograr que el 75% del alumnado se siente acompafiado en su proceso
de aprendizaje.

Optimos:

1. Reducir un 50% los desfases curriculares.
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2. Reducir un 90% las repeticiones de curso.
3. Reducir un 90 % el absentismo.

4. Procurar que se cumpla al 90% el Plan de Coordinacién entre los
docentes.

5. Lograr que el 90% de los docentes perciban queque con la DC ha
mejorado su practica docente.

6. Lograr que el 90% del alumnado se sienta acompafiado en su proceso
de aprendizaje.

Responsable/s Se trata de una Actividad que se lleva a cabo desde diferentes niveles de la
administracién educativa y que se despliega verticalmente hasta llegar a la
propia aula. Por ello, hemos de definir responsables en varios de estos niveles:

Direccién de los centros de educacidn: Jefatura de estudios que contemple
los horarios para llevar a cabo la DCy la coordinacién del profesorado.

Grupo Motor de Inclusién: responsable de la coordinacién del equipo de
formacidn y apoyo a los tutores

Docentes: tutores y profesorado de apoyo que van a desarrollar la tarea
encomendada

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito

Profesorado y otros Profesorado tutor y tutor paralelo (Infantil y Primaria), profesorado de apoyo,

profesionales que especialistas (PT y AL), profesorado de ambito (ESO).

participan

Diagnosis de Competencia de trabajo en equipo; competencia en innovacién e investigacién
competencias y educativa; competencia personal y social, competencia pedagdgico-didactica.

necesidades de formacion

Caracteristicas del Todo el alumnado en el mismo espacio y tiempo y organizado en grupos. Se
alumnado implicado recomienda utilizar metodologias como AC/CA y grupos interactivos.

Areas o ambitos donde se En todas las areas.
aplica

Metodologia. COmo se Ensefanza presencial, pero se puede adecuar a la virtual.
desarrollara la actividad

Espacios presenciales o Aula o salas de Classroom, o de programas creados para ello (reunién en gran
virtuales necesarios grupo- paso a pequefio o individual- vuelta al gran grupo,...).

Recursos y apoyos Para la Docencia compartida necesitaremos los recursos ordinarios del centro,
necesarios de la escuela/ pero organizando desde otra perspectiva.

profesorado g : L A
La dotacién de herramienta digitales favorecera posibilidades.
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Recursos necesarios del
alumnado

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Acciones, tareas,

y temporizacién

Unicamente para aquel alumnado en situacién vulnerable se preveran los
recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a todos
los materiales didacticos, asi como los que le permitan una comunicacién fluida
con el centro y el equipo docente.

En el desarrollo de metodologias activas la participacion de la Comunidad
Educativa (Tanto familias como voluntariado) no sélo enriquecerdn las
posibilidades, sino que también pueden permitir que aquellas con
vulnerabilidad clara se hagan y se sientan parte del entorno escolar.

El alumnado necesita los recursos y materiales que dispone en el centro para su
uso comun. Unicamente para aquel alumnado en situacién vulnerable se
preveran los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar un acceso
equitativo a todos los materiales didacticos, asi como los que le permitan una
comunicacion fluida con el centro y el equipo docente.

Concepto Importe €

Recursos tecnoldgicos para el alumnado vulnerable

Tareas 1°T 2°T 3oT

Formacion para los docentes que desempefaran la x X X
Docencia Compartida

Horarios personales y de grupo que contemple x
metodologias activas e inclusivas para poder realizar la

DC

Plan de acogida al profesorado X

Horario para la coordinacién X

Coordinacion para llegar a acuerdos metodoldgicos y x X X

responsabilidades de cada uno de los docentes

Planificacién actividades diversas para atender a la x X X
diversidad del alumnado.

Organizacion fisica del aula: ubicacidn y organizacidn de x
materiales, docentes y estudiantes

Sesién de buenas practicas -Evaluacidn actividades X X X
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e) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (Agregacion de centros PROA+)
Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como:
¢ Se ha realizado la formacion.
¢ Se adecuan los horarios, para la DCy para la coordinacién.
e Se realizan las reuniones de coordinacién entre los dos docentes.
e Se realizan sesiones de buenas practicas
Grado de
aplicacién | Participantesenla | Equipo X | Tutores/as X Profesorado x| Otros X
autoevaluacion: directivo de apoyo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0 5 10 | 15 20 [ 25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 | 75 | 8 | 8 | 90 |95 ‘ 100
Autoevaluacion
¢ En el dmbito de utilizacion de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios perso-
nales contemplan los tiempos que permiten que se desarrolle la Actividad.
¢ En el ambito de organizacidn, se realizan los horario atendiendo a los criterios para realizar la
APy se adecuan los espacios.
¢ En el dmbito de coordinacion, los acuerdos metodoldgicos y responsabilidades de cada uno
§ de los docentes.
E e En el ambito académico, las adaptaciones metodoldgicas que se han implementado y planifi-
s cacion actividades diversas para atender a la diversidad del alumnado.
o
2 | calidad de
2 i % Profeso-
‘© | €Jjecucion | participantesenla  |Equipo direc-
o P -, ‘q P X | Tutores/as | X |rado de |X |[Otros X
I autoevaluacion: tivo
=) apoyo
-
g 25% 25% 25% 25% 100%
w
Nivel de cum- .
e -, . Nivel total de
. L, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las )
Plazo de ejecucion ) . o calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
ejecucion
cadas
5 [10/15]20|25| 5 |10|15|/20|25| 5 | 10|15 |20|25| 5 | 10| 15|20 25
A través de una rubrica o indicadores de resultados
Nos parece muy relevante para ver la eficacia de la AP la medicién cuantitativa. Pero no menos
importante y persiguiendo el objetivo del clima escolar, realizar una medicién cuantitativa.
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
impacto 0 0 2 > 2
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0| 5|10|15{20|25|30|35|40|45 50 |55|60|65|70|75|80|85| 90| 95| 100 Glo-
bal
Reducir el absentismo
Reducir la repeticion
Reducir los desfases
curriculares
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Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion
de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre en 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

f) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS
PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Evaluacién de curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso

g) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y rentabilidad didactica es
adecuado, la Actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de Actividades palanca del centro, como archivo
compartido.

La extrapolacidn puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros de buenas
practicas.

Esquema para la difusién

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad

3.- Breve descripcion y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica
4.- Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoraciéon del profesorado
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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3.3 LINEA ESTRATEGICA E3: ACCIONES PARA DESARROLLAR ACTITUDES POSITIVAS EN EL CENTRO

3.3.1. A301: PLAN DE ACOGIDA A ALUMNADO Y FAMILIAS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA
a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE. INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE
ALTERNATIVA.
Vision que se persigue
Anivel estatal, para establecer la visién del programa de cooperacion territorial PROA+
se toman enconsideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Orgéanica 2/2006, de 3 demayo, que en su articulo 1 explicita los principios que
impregnan la ley y en el articulo 2 establece los fines a conseguir por el sistema
educativo espaiiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacién en
conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los
siguientes principios pedagdgicosLOMLOE:

¢ Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de
oportunidades tanto en elacceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacidn inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os
aprenden juntos y en laque se atiende la diversidad de las necesidades de todo el
alumnado.

¢ Una educacién basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de
éxito de todo el alumnado, en la que tenga lugar el acompafiamiento y la
orientacion, la prevencion temprana delas dificultades de aprendizaje y la
implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las
dificultades.

e Una educacidon que preste relevancia a la educacién no cognitiva
(socioemocional) para losaprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de la Union Europea (2021), Resolucidon del Consejo relativa a un
marco estratégico parala cooperacién europea en el ambito de la educacién y la
formacién con miras al Espacio Europeo de Educacion y mas alla (2021-2030)
(2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: Aumentar la calidad, la
equidad, la inclusién y el éxito de todos en el ambito de la educacién y la
formacion, y la prioridad estratégican? 5: Respaldar las transiciones ecoldgica y
digital en la educacidn y la formacion y a través de estas. Por otro lado, tiene en
cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacion

del Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje
Permanente. El Diario Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de
2018, tiene presente la apuestapor “pedagogias de la promocién de la competencia
global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno yalumna que pueden contribuir al
desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Asamblea
General de las NacionesUnidas en septiembre de 2015 (plan de accién a favor de
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las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de
fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17 objetivos de
desarrollo sostenible), en concreto plantea como retos planetarios algunos que
PROA+ considera:

Una educacién orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la
humanidad y la naturaleza. Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (objetivo n2 4, ODS). Una
educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible (meta 4, objetivo n2 4, ODS).

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la visién de la educacién definida anteriormente y de la
escalera de barreras/oportunidades que es una sintesis de variables clave sobre las que se

puede incidir para progresar hacia esa visidn. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema
educativo para conseguir el éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros escalones:

. Asegurar las condiciones de educabilidad.

. Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
. Focalizar en la satisfaccion de aprender y ensefiar a todos.
o Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

Y los avances en estos escalones afectardn a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

Hemos detectado como necesidad establecer actuaciones que faciliten la integracion y la mejor respuesta
educativa al nuevo alumnado atendiendo a sus necesidades, para que pueda sentirse integrado como otro
miembro mas de la comunidad, desarrollando sus competencias de manera adecuada, familiarizandose
con la cultura del centro y recibiendo una atencidn ajustada a su situacidn curricular e implicando a la
familia en ese proceso de acogida.

Todo ello lleva a elaborar e implementar planes de acogida en los centros educativos debido a la
incorporacién creciente de alumnado inmigrante y sus familias, en los que se especifiquen las
actuaciones consideradas mds convenientes para ese proceso de acogida y escolarizacién. En estos
procesos, resulta fundamental velar por la inclusién del nuevo alumnado, pero también por la de sus
familias, la del profesorado de nueva incorporacidn y la de cualquier persona que participe en la vida del
centro. Las actuaciones deben ir encaminadas a hacer frente a la tarea de la escuela que es hacer
comunidad, a partir de la diversidad, tomando como punto de partida las necesidades

de cada persona. De la adecuacidn de la respuesta ofrecida depender3, en parte, el clima de confianza y
convivencia que se respire en el centro y, como consecuencia, el éxito del alumnado en el entorno escolar.
Algunas de estas actuaciones hacen referencia a matriculacién, adscripciéon al curso, presentacién al
tutor/ay al alumnado del grupo de referencia, etc.; a las que se suman las que programa y realiza el centro
para facilitar la incorporacién de una persona nueva en momentos distintos del inicio del curso.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado

Nuestro objetivo se concreta en “disefiar un plan de acogida que facilite el proceso de adaptacion al nuevc
escolar” de modo que el nuevo alumnado y su familia se sientan acogidos, informados, motivados y parte
proyecto educativo del centro.
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c) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece:

= Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales

= Reducir el nimero de alumnado que presenta dificultades de aprendizaje

= Reducir el absentismo escolar, mejorando las fases del proceso de aprendizaje

= Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro

= Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion en el proceso de ensefianza/aprendizaje.
= Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.

= Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro.

Estrategia PROA+ que impulsa

E1. Actividades para seguir y asegurar condiciones de educabilidad.
E2. Apoyar al alumnado con dificultades de aprendizaje.
E3. Actividades para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversalidad).

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla:

1. Alumnado vulnerable (lineas estratégicas 1y 2)
2. Actividades para desarrollar las actitudes positivas en el centro con caracter transversal (linea

estratégica 3).

3. Procesos de ensefianza/aprendizaje (linea estratégica 4).

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar

Equidad, igualdad equitativa de T Todo el alumnado tiene derecho a una educacion de calidad y se

oportunidades debe recibir al alumno/a y a sus familias de manera organizada y
agradable.

Educacion inclusiva, todos aprenden T El alumno/a permanece en su clase de referencia y se le ofrece un

juntos y se atiende la diversidad de apoyo en el caso de desconocimiento del idioma el aula temporal

necesidades el tiempo minimo e indispensable.

Expectativas positivas, todos pueden T 100%

Prevencion y detecciéon de las Si, ademas del idioma, presenta dificultades de aprendizaje, se le

dificultades de aprendizaje, ofrecera refuerzo, a ser posible dentro del aula siguiendo el modelo

mecanismos de refuerzo, apoyo y de docencia compartida.

acompafamiento

Educacién no cognitiva, habilidades T A través de actividades como las tertulias dialdgicas, el alumnado

socio emocionales

recién incorporado al centro, tendrd oportunidad de expresar sus
sentimientos y vivencias aumentando su autoestima.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Actividad palanca ‘

d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA
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Plan de Acogida de Alumnado y Familias

En esta AP se procederd al disefio, puesta en practica y evaluacién de un plan de
aco- gida de centro destinado a todos los actores de la comunidad educativa:
alumnos/as, padres, madres y profesores, de manera que su aplicacion contribuya
y redunde en unamejor y mayor integracién en el centro y su comunidad

Titulo de la . R )
. educativa, que a su vez auspi- cie la mejora no solo de los resultados escolares
actividad ybreve . - . .
o sino también del bienestar personal y social.
descripcion

Estd dirigido a todo el alumnado y profesorado de nueva incorporacién al centro,
asi como a las familias, y es conveniente que se aplique, con progresivos grados de
profun-didad, en funcién del actor respectivo.

La incorporaciéon a un nuevo centro y, por ende, a una nueva comunidad
educativa, no es un proceso uniforme ya que conlleva una adaptacién a una
nueva realidad que

requiere de un conjunto de actuaciones que el centro educativo debe poner en
marchapara facilitar la adaptacion a sus nuevos miembros.

Aprender esta totalmente relacionado con los sentimientos. Es por ello por lo que
las metodologias participativas y motivadoras, aquellas en las que el alumnado
experimen-ta e interrelaciona el aprendizaje con un amplio abanico de aspectos
vitales, generan un mayor impacto y, por consiguiente, una mayor consolidacion
de los contenidos. Elloconduce a la obtencion de mejores resultados académicos y
de una déptima adaptacion,que es lo que se persigue con la implementacion del
plan.

Aprendizajes
perseguidos

Se pretende superar el simple acogimiento administrativo: informacién de la
normativadel centro, requisitos de funcionamiento, horarios, instalaciones...
facilitando la incor- poracion de escolares, familias y profesorado en las mejores
condiciones de afecto y, en consecuencia, estimulando la adquisicién de habitos
de convivencia y socializacion, conjuntamente con el aprendizaje en las diversas
areas del curriculo en el caso de los alumnos/as y participacion y
corresponsabilidad a padres, madres y profesores.

Constituye un documento abierto, que requiere modificaciones y aportaciones que
sevayan incluyendo a lo largo del curso, segun las necesidades del centro.

Imprescindibles

® Actuar globalmente como centro, ante la llegada de nuevos/as alumnos/as y
profesores. Elequipo directivo y el equipo de orientacidn coordinardn todas las
actuaciones que se lleven a cabo en el centro dirigidas a integrar a los nuevos alumnos
y alumnas lo mds rdpidamente posible.

® Alcanzar un clima social de convivencia, respeto y tolerancia, fomentando que los
centroseducativos sean un nucleo de encuentro y difusion de valores democraticos.
® Facilitar la labor docente, que supone atender a los alumnos y alumnas de
origenes tandiferentes y de culturas tan diversas.

® Motivar a toda la comunidad educativa para crear un ambiente escolar en el que el
nuevoalumnado sienta que es bien recibido.

® Organizar y planificar actividades dirigidas a insertar a estos alumnos y alumnas a la
clase,asi como a aquellas personas que las llevaran a cabo. Es una labor en la que debe
participartodo el claustro de profesores.
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Conceptos,
procedimientos,
actitudes y valores

Deseables
a) Periodo de adaptacion

® Conseguir una adaptacién progresiva de los alumnos/as a la nueva situacién que van a
vivir.
® Conocer a la maestray al resto de los compafieros.

® Conocer las dependencias del colegio, especialmente las que ellos van a utilizar
(aula,aseos, recreo).

® Conocer el aulay los materiales basicos que van a utilizar en ella.
® |niciar el establecimiento de normas basicas de convivencia en el aula y en el patio.
® |niciar la practica de habitos y rutinas que se llevaran a cabo a lo largo del curso.

® Familiarizarse con la utilizacion de algunos materiales que seran de uso corriente
en elaula.

b) Acogida al alumnado

® Facilitar la toma de contacto de los alumnos/as con el centro, el aula, las
instalaciones yrecursos y la primera relacién con los compafieros del curso y el/la
tutor/a.

® Establecer un clima ordenado y acogedor que favorezca la interrelacion del grupo
con losnuevos compafieros.

® Facilitar la responsabilidad y ayuda de los alumnos/as hacia los recién llegados
para queconozcan el medio escolar y los habitos y las normas basicas.

® Favorecer la integracién y la adaptacién del alumno o alumna.

® Proporcionar a los alumnos/as informacién que se considera bésica para
optimizar larespuesta educativa.

® Establecer medidas especificas dirigidas a facilitar la inmersién linglistica del
alumnadocon desconocimiento del castellano.

c) Acogida a las familias

® Informar sobre las caracteristicas generales del nuevo sistema educativo y sobre
como elcentro concreta los diferentes aspectos curriculares y de centro.

® Mostrar el centro educativo fisicamente, asi como las normas de utilizacién
de losmateriales y de los recursos colectivos.

® Presentar a la persona tutora como enlace entre ellos y el centro, y como
conocedora,asesora y orientadora del alumno o alumna.

d) Acogida al profesorado

® Facilitar la informacién basica para su integracién en la dindmica de trabajo en
equipo delcentro.

® Asegurar el conocimiento de los alumnos y alumnas individualmente y como grupo.
® Posibilitar una éptima colaboracién entre los diferentes profesores.

Responsable

La responsabilidad en esta AP se distribuye como sigue:

e Departamento de Orientacién en su conjunto, pues fue de donde partio la
idea dedisefiar el plan, con el orientador de centro como cabeza visible.

e Equipo directivo, encargado de valorar su pertinencia, asi como de
trasladar lapropuesta al resto del profesorado y a las familias.

e Claustro en su totalidad, encargado de su aprobacidn, disefio, aplicacién y
evalua-cion.

* Red de formacién en la medida que asume la elaboracion de la formacion
docen-te en la materia.

Todos son participes en diferente grado y ambito, aunque la responsabilidad global
serdasumida por el orientador.
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Profesorado y otros
profesionales que
participan

La AP va a ser aplicada por los siguientes profesionales:

e Los/as alumnos/as y sus familias.

* Los/as tutores/as de cada aula que ejecutaran el plan.

e Los docentes no tutores, que también participardn en su aplicacién.
e El Departamento de Orientacion que supervisara la implementacion.
e El equipo directivo que vigilara la ejecucion y evaluacién.

* Otros profesionales externos (psicologos, sociélogos, educadores
sociales...) queimpartan conferencias, talleres formativos, etc.

Diagnosis de
competenciasy
necesidades de
formacion

Sera necesario que el centro, a través de la convocatoria de los planes de formacién
permanente del profesorado, participe en un itinerario formativo en competencias
sociales de acogida e integracién que le capacite para poner en marcha el plan,
espe-cialmente al profesorado que carezca de cualquier tipo de formacién al
respecto.

Dado que se trata de un plan aprobado por consenso en el claustro, participaran
todos los docentes. Igualmente se planificara una formacion mas sencilla para las
familias y el alumnado (ayuda entre iguales), de manera que se pueda
complementar todo el trabajoque se desarrollard en el ambito escolar, para que
resulte mas eficiente y exitoso.

Alumnado
implicadoy
caracteristicas

La AP va dirigida a todo el alumnado del centro (desde educacién infantil, pasando
porla educacién primaria y secundaria hasta el bachillerato), en diferente grado
de pro- fundizacion, pero con la vista puesta especialmente en aquel con
frecuentes traslados,problematica social, minorias étnicas, familias
desestructuradas y con una falta de autoestima muy alta.

Areas o
ambitos
donde se
aplica

La actividad palanca tendrd un enfoque interdisciplinar y con repercusion, en
todos los dmbitos de conocimiento y mas concretamente en el linglistico y
afectivo, tanto personal como social, aunque de manera indirecta influira
positivamente en la faceta

cognitiva y social, al pretender con el plan integrar, progresar y obtener mejores
resulta-dos académicos y de convivencia en el centro.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad
y como se atiende a la
diver-sidad

Ensefanza presencial

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en distintos ambitos.

Se utilizaran diferentes metodologias participativas como mejora del proceso de
ense-fianza-aprendizaje, basadas principalmente en el didlogo y la

comunicacién, donde el alumnado pueda compartir sus sentimientos y

emociones vividas.

Asi, con unas metodologias inclusivas trataremos de que el alumnado acabe
teniendo una integracion plena en la vida del centro con unos rudimentos bdsicos
para que sepanenfrentarse a distintas situaciones en el dia a dia, asi como ser
capaces de resolver dudas, gestionando sus emociones y aprendiendo de ellas.

En funcion de la tipologia de actividades, estas se podran ejercitar de manera
diaria,semanal y en cualquier circunstancia imprevista que requiera de ellas.
También se realizardn actividades tanto individuales como en equipo. Se trata de
que seintroduzcan en la dindmica de aula para facilitar su adecuaciéon a las
diferentes rutinas yactividades presentes en el centro educativo.

Ensefianza virtual

Mediante el uso del aula virtual del centro se disefiaran actividades atractivas
paramotivar y acoger al alumnado.
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Espacios
presencialeso
virtuales
necesarios

Para la aplicacion del plan se utilizara cualquier espacio del centro (biblioteca,
patio, saldn de actos, aula de psicomotricidad...) que pueda acoger en funcién de las
caracte-risticas de cada actividad y del tipo de agrupamiento mas adecuado para
esta.

Asimismo, en caso de ensefianza virtual, se empleard el aula virtual del centro
educati-vo.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorad

Ensefianza presencial

Contaremos con el apoyo del centro de formacién y recursos del profesorado para
impartir al profesorado la formacién previa.

Ensefianza virtual

o} Asesoramiento del equipo SIEGA de la Conselleria de Cultura, Educacion e
Universidade(en el caso de Galicia) para garantizar el buen funcionamiento de los
recursos en caso de ensefianza telematica.

Ensefianza presencial
Seran aportados por el centro educativo todos los que sean necesarios (materiales,
personales, organizativos, etc.).
Recursos ~ .
) Ensefianza virtual
necesariosdel
alumnado

Conexion a internet y un ordenador o tablet. Se prevera para los alumnos y
alumnas en desventaja socioecondmica los recursos tecnoldgicos necesarios para
garantizar el acce-so equitativo a todos los materiales y a una comunicacion fluida
con el profesorado.

Concep Importe €
to
Coste exriede de los Carta de servicios del centro.
recursos adicionalesy | Sefializacion del centro y de su contorno.
deapoyos Coste de los posibles expertos que participen en la formacion Segun
(extraordinarios) docente. tarifa
establecid
a por el
centro de
formacion
Listado de aulas, profesorado e instalaciones del centro.
Tarea 1T 27 | 3T

Acciones,
tareas,y
temporalizacié
n

Reuniones docentes.

Formacion docente.

Disefio del plan.

Aplicacion del plan.

Evaluacién del plan.

Sistematizacion del plan.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION
Autoevaluacion
Departa-
ici ) ) . utores, Profeso-
Participantes o, Equipo directivo | X| mento X / X
en la autoevaluacion: . . Qs rado
Orientacion
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna ) . . . . .
. .g ) Evidencias Evidencias claras Evidencia total
Grado de anecddticas evidencia
aplicacién 0| 5 |10|15|20| 25|30 |35 |40 |45 |50 | 55 |60 |65| 70| 75 |80 (85 |90 |95 | 100
12 eva-
luacién
22 eva-
luacion
32 eva-
luacién
Autoevaluacion
Participantes en la Equipo direc- X Departamento X Tutores/ X Profeso- X
<>t autoevaluacion: tivo Orientacion as rado
E 25% 25% 25% 25% 100%
S Ni
ivel de cum- .
g i Utilizacién de los Adecuacion limiento de las Niveltotal de
LZL c?hdad-fje Plazo de ejecucion recursos previstos metodologica persones impli- calidad de
S | ejecucién P 8 P P ejecucion
g cadas
2 5 | 10| 15|20 25 5 1015|2025 5 |10 |15|20|25| 5| 10|15 |20 |25
<
>
w
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
(:iradode Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecddticas evidencia
0|5 |10 15 20| 25|30 (35|40 | 45|50 |55|60|65| 70| 75|80 | 85| 90 | 95 | 100 | Go-

ball

12 evaluacion

22 evaluacién

32 evaluacién

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacidn
de los recursos previstos, adecuaciéon metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacién de los aplicadores.

162




Financiado por ;t. Plan de Recuperacian, Sy, .
Ia Unién E L s e, el il S % 7
“ a Unién Europan L IR === . W Transformacién y Resiliencia . O ] a IOJa

MNoxtGenorationEL A
3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica

que cumplimentardn los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esté entre en 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

e) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS

EVALUACION FORMATIVA

Evaluacion del proceso revision trimestral en las diferentes sesiones de evaluacion de la marcha del plan.

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de final de curso

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Ensefianza presencial.
Ensefianza virtual.

f) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

= Esta actividad serd incluida dentro del Plan de Convivencia del centro, se realizard una memoria final en
la que dejaremos constancia tanto de los aspectos positivos como de los aspectos a mejorar, y se
realizaran, ademds, propuestas de mejora.

= A principio de curso, se facilitara un dosier con todos los programas que se llevan a cabo en el centro
para su consulta y revisiéon. Ademas, el orientador junto con el equipo directivo realizara sesiones de
formacién a los nuevos docentes que se incorporen al centro, asi como las respectivas jornadas de
sensibilizacion con padres, madres y alumnos/as. Este plan de acogida podria facilmente extenderse a
otros centros, a través de sesiones de observacidn, talleres de formacioén, visitas de nuestro equipo al
centro, etc.
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ANNEXO: Rubrica para valorar el grado de impacto de la Actividad

La Rioja

Esta rubrica se complementa con los items incluidos en los porcentajes de las tablas de calidad de Aplicacién

y grado de ejecucién

INDICADOR

EXCELENTE

BIEN

MEJORABLE

INSATISFACTORIO

El alumnado se
adaptd al centroy al
aula

Se adaptd sin proble-
mas, participando acti-
vamente en la actividad
escolar.

Presenta algunas
dificultades en la
adaptacion (escasa
implicacion, falta de
habitos...), pero que
ird superando poco
a poco.

Se adaptd bien en el
aula, pero no en el
centro (se relaciona
Unicamente con los
compafieros/as de
aula, no participa en
actividades fuera de
ese contexto).

No se adaptd ni
enelaulanienel
centro, mostrando
reticencia a asistir al
centro.

El profesorado se
integro en el centro

Se incorpord sin proble-
ma al funcionamiento
del centro.

Presenta algunas

dificultades en la

relacién con otros
docentes.

Presenta dificultades
tanto a nivel relacio-
nal como de adapta-
cién a la gestién del
trabajo.

No se integré en la
dindmica general
del centro, mani-
festando insatisfac-
cién con su tarea
docente.

Las familias se
integraron en el cen-
tro participando en su
dindmica

Se integraron por com-
pleto en el centro.

Participan habitual-
mente en las activi-
dades del centro.

Participan en las ac-
tividades del centro
solo cuando se les
requiere.

No se adaptaron
al centro mante-
niendo el minimo
contacto con él.

Resultados del plan
de acogida

El plan funciono de
manera exitosa para el
100 % de los nuevos
miembros de la comuni-
dad educativa.

El plan funciono de
manera exitosa para
el 75 % de los nuevos
miembros de la co-
munidad educativa.

El plan necesita
modificaciones en
relacién con la acogi-
da del profesorado.

El plan no cumplid
con los objetivos
previstos en este.
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3.3.2. A304B VIAJE A LA CONVIVENCIA (EPRI, ESO y BACH)

a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

La convivencia es, hoy mds que nunca, un objetivo primordial de cualquier sistema
educativo. Y, al mismo tiempo, un contexto esencial que habilita y da sentido a los
principios, contenidos, estrategias yprocedimientos de las experiencias de ensefianzay
aprendizaje definidas, desarrolladas y evaluadas en el dia a dia de nuestros centros
educativos.

A nivel estatal, para establecer la visién del programa de cooperacion territorial PROA+
se toman enconsideracion las referencias siguientes:

a) a Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica
2/2006, de 3 demayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la ley
y en el articulo 2 establece los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en
este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacion en conseguir una igualdad
equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito educativo del
alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicos
LOMLOE:

* Una educacién basada en la equidad que garantice la igualdad de
oportunidades tanto en elacceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os
aprenden juntos y en laque se atiende la diversidad de las necesidades de todo el
alumnado.

e Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de
éxito de todo el alumnado, en la que tenga lugar el acompafiamiento y la
orientacion, la prevencién temprana de las dificultades de aprendizaje vy la
implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las
dificultades.

e Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva
(socioemocional) para losaprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de la Unién Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco
estratégico para la cooperacién europea en el dmbito de la educacion y la formacién
con miras al Espacio Europeo deEducacion y mas alld (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la
equidad, la inclusion y el éxito de todos en el &mbito de la educacién y la formacion,
y la prioridad estratégica n2 5: respaldar las transiciones ecoldgica y digital en la
educacién y la formacién y a través de estas. Por otro lado, tiene en cuenta, en el
marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacién del Consejo de 22 de mayo de
2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente. El Diario Oficial de
la Union Europea, serie C, n2 189 de 4 de junio de 2018, tiene presente la apuesta por
“pedagogias de lapromocién de la competencia global” (OCDE, 2018) centradas en el
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alumno que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones
globales.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de
las Naciones Unidas en septiembre de 2015 (plan de accién a favor de las personas, el
planetay la prosperidad,que también tiene la intencién de fortalecer la paz universal y
el acceso a la justicia, que incluye 17 objetivos de desarrollo sostenible), y en concreto
plantea como retos planetarios algunos que PROA+considera:

e Una educacién orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los
compromisos con la humanidad y la naturaleza. Una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje para todas las
personas durante toda la vida (objetivo n2 4, ODS). Una educacion que garantice
gue todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y practicosnecesarios
para promover el desarrollo sostenible (meta 4, objetivo n2 4, ODS).

d) Decreto 31/2022, de 1 de junio, por el que se regula la convivencia en los centros
educativos sostenidos con fondos publicos en la Comunidad Auténoma de La Rioja.

Diagnosis: necesidad detectada

Esta actividad Palanca surge como necesidad, por un lado, de dar respuesta a la
normativa vigente en nuestra Comunidad Autdnoma sobre el tema de la convivencia
por la que se insta a los centros a realizar un Plan de Convivencia con caracter
preventivo y proactivo con el fin de fomentar un buen clima en los centros. Ello
implica crear estructuras de centro y establecer actuaciones para la resolucion
pacifica de conflictos, para la prevencién de la violencia sexista o de identidad de
género, el fomento de la igualdad y la no discriminacién, con el fin dltimo de
elaborar/actualizar el Plan de Convivencia .

Por otro lado, es necesario establecer las necesidades partiendo de la escalera de
barreras/oportunidades.
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Incrementar
graduados post ESO

Incrementar B Reducir el abandono

el éxito educativo temprano
educativo

e ——

Reducir la repeticion

Incrementar
los aprendizajes
esenciales
I |
Asegurar Reducir el

la asistencia fracaso escolar
al proceso de E/A

| | Reducir el absentismo

Asegurar un buen clima
inclusivo para el aprendizaje

... € inciden positivamente
en el abandono y el éxito

Focalizar en la satisfaccion
de aprender a ensefiar
atodos

Disponer de expectativas

INTERVENCION / ACTITUDES EN EL CENTRO / CULTURA DEL CENTRO

Aprender requiere de emociones positivas...

positivas para todo el J
alumnado
2 )
Asegurar las condiciones N PREVENCION / CONDICIONES PREVIAS:
de educabilidad P Se han de asegurar unas condiciones minimas de educabilidad para todo el alumnado
J

Elaboracién propia en base a OECD {2018}, PISA 2018 Results (Volume IHf): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishings, Paris. https://doi.org/10.1787/acd78851-en.

Fuente: Arrieta Antodn, C., Cortés Alegre, A., Garcia Alegre, E. (Coord.) y Oviedo Macias, M. J. (abril de 2021).

Documento O: La actividad palanca y su contexto.

Es una sintesis de variables clave sobre las que se puede incidir para progresar hacia
esa vision. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema educativo para
conseguir éxito escolar de todo elalumnado se recogen en los primeros escalones:

* Asegurar las condiciones de educabilidad.

¢ Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.

¢ Focalizar en la satisfaccién de aprender y ensefiar a todos.

¢ Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.
Los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados.
A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacion de toda la comunidad,
detectamos que algunos escalones no estansuficientemente consolidados. Por ello,
tendremos que:
Asegurar las condiciones de educabilidad, porque es una de las caracteristicas del
alumnado en situaciéon de riesgo de fracaso escolar que se dan en diferente grado en
un numero importante decentros de educacion. Desarrollar medidas preventivas que

mejoren la convivencia va a repercutir directamente en el bienestar socioemocional y
en la adquisicion de aprendizajes.
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Asegurar un buen clima de inclusién educativa que se focalice en la satisfaccién de
aprender y ensefiar de todos. En muchos casos, el aprendizaje se basa en practicas
rutinarias y mecanicas, iguales para todos, que privan al alumnado de lograr las
competencias necesarias y los conocimientos tedricos y practicos necesarios sobre el
desarrollo sostenible, o se fundamentan en estructuras de aula y/o metodologias que
no suscitan el interés ni la participacién del alumnado, ni tampoco se orienta o se dala
oportunidad de participar a las familias y la comunidad. Desde esta actividad se plantea
la participacion de las familias y el alumnado creando estructuras y generando tiempos
y espacios que permitan el dialogo, la reflexion y el trabajo de la convivencia en el dia
a dia de los centros.

Y es que si “garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho
de todo el alumnado, cambiar las practicas para lograrla ha de ser uno de los principales
retos del profesorado.Considerar simultdneamente la inclusiéon y la equidad implica
eliminar las barreras que limitan la presencia, la participacion y los logros de todo el
alumnado.

Por tanto, detectamos también la necesidad de cambiar las prdcticas educativas de
forma que garanticen unaeducacion inclusiva, equitativa y de calidad para todo el
alumnado que posibilite la adquisicion de losconocimientos tedricos y prdcticos sobre
desarrollo sostenible.

Objetivo concreto
persigue

que

Con esta Actividad Palanca se pretende Mejorar la convivencia y el clima social en nuestras aulas y

centro educativo, partiendo de un proceso de analisis y reflexion del estado de ésta
en cada centro para posteriormente crear estructuras que faciliten una convivencia
positiva.

Y es que la convivencia tiene muchas aristas, supone ser y estar, pero también atender,
escuchar, interpretar, reaccionar, interactuar, responder y hacer, medir, ponderar,
considerar, tener en cuenta, valorar, respetar, ser sensible, cooperar... Y todo ello con
los demds, con las personas que nos acompafian en cada experiencia, en cada
situacion. Supone, en definitiva, ensefiar y aprender en una escuela de todos y todas y
para todos y todas, donde la convivencia dibuja un fin en si mismo, pero, al mismo
tiempo, una manera de estar, sery hacer con las demas personas.

Se propone realizar y desarrollar actividades que van encaminadas a la construccién de
un centro seguro, al desarrollo personal y social y a la resolucién pacifica de conflictos.
Y posteriormente, realizar una toma de decisiones sobre las actuaciones para la
posterior elaboracién del Plan de Convivencia con vista a dos afios.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)
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En el centro se realizan actuaciones educativas encaminadas al desarrollo de
comportamientos adecuados para una convivencia satisfactoria donde prevalezcan
actitudes positivas de unos para con otros, de aceptacién de diferencias y donde los
conflictos puedan resolverse fundamentalmentemediante el didlogo. CONVIVENCIA
EN POSITIVO con medidas restaurativas, orientadas a la reflexion y reparacion a la
comunidad.

Ademads de la prevencion e intervencion en las conductas esporadicas que dificultan
la convivencia, no estamos ajenos a las nuevas formas de falta de respeto a las
personas y, por lo tanto, se trabajara en la prevencién del acoso escolar, racismo,
violencia de género, bulling, ciberacoso, o cualquier acto que atente contra las
personas, interviniendo en estos casos con criterio, rapidez y rigor, aplicando los
protocolos establecidos para ello.

Hemos encontrado evidencias cientificas en lo que respecta a las siguientes
cuestiones:

e “Lainteligencia emocional y su educacion es importante”

Los resultados recogidos demostraron que cuanto mejor es su regulacion vy
comprensién emocional, menos probable es que los alumnos sean victimas de acoso
escolar. (Ledn-del-Barco, B., Lazaro, SM, Polo-del-Rio, MI, & Lépez-Ramos, VM
(2020). La inteligencia emocional como factor protector frente a la victimizacién en el
acoso escolar. Revista internacional de investigacion ambiental y salud publica, 17(24),
9406. Se puede consultar en https://doi.org/10.3390/ijerph17249406)

En conclusidn, los nifios y nifias que crecen con una educacion, tanto en la familia como
en la escuela, donde se prioriza la Inteligencia Emocional, estan mas preparados para
enfrentar los obstaculos que encuentran y saber actuar, tanto a nivel personal como
profesional. Por tanto, aquellas personas mas inteligentes a nivel emocional suelen
afrontar los problemas con positivismo, se sienten seguras de si mismas, tienden a
rodearse de personas que les aportan felicidad y alejan a aquellas que pueden resultar
tdxicas para su dia a dia.

e “Lasrelaciones de amistad previenen y protegen contra el acoso escolar”.

En las ultimas décadas, el sistema educativo se ha olvidado de enfatizar la importancia
de valores como la amistad. Sin embargo, existen muchas razones de gran importancia
para trabajar desde las escuelas para inculcar el sentimiento de amistad a partir de la
eleccion de los mejores sentimientos (sinceridad, solidaridad, lealtad, libertad,
etc.). Una de ellas, y ante la preocupante realidad que nos muestra la evidencia sobre
la violencia, es que la amistad se revela como un factor de prevencién y proteccion
frente a la posibilidad y riesgo de sufrir bullying.

Algunos articulos cientificos en los que se sustenta son:

> Gomez, A. (2014). Cémo la amistad genera preguntas clave de investigacién que
ayudan a superar la violencia de género: una narrativa personal. Investigacion
cualitativa, 20 (7), 934-940.
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1077800414537220

> Rose, CA, Espelage, DL, Monda-Amaya, LE, Shogren, KAy Aragon, SR (2015). Bullying
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y estudiantes de secundaria con y sin discapacidades especificas de aprendizaje: un
examen de predictor socio ecoldgicos. Revista de problemas de aprendizaje, 48 (3),
239-254, https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0022219413496279

> Rivers, |., Poteat, VP, Noret, N. y Ashurst, N. (2009). Observando el bullying en la
escuela: Las

implicaciones para la salud mental del estatus de testigo. School Psychology
Quarterly, 24 (4), 211.

https://www.apa.org/pubs/journals/releases/spg-24-4-211.pdf

e “La participacidon de la familia en la escuela mejora los logros de aprendizaje
de los estudiantes.”

El compromiso de las familias es uno de los predictores mds poderosos del desarrollo
educativo y el éxito de un nifio en la escuela y en la vida, ya que las familias juegan un
papel importante en el aprendizaje de sus hijos y su participaciéon en la escuela
contribuird a este compromiso.

Tal y como se refleja en los siguientes articulos:

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/{.1465-3435.2011.01474 .x

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09620214.2011.543851

Estrategia seleccionada

La estrategia propuesta para alcanzar el objetivo es realizar y desarrollar actividades
que van encaminadas a la construccidn de un centro seguro, al desarrollo personal y
social y a la resolucién pacifica de conflictos con el objetivo de conseguir la
actualizacion del Plan de Convivencia con vistas a dos afios. Para ello, se propone
realizar una evaluacion inicial de la situacidon del centro en relacion con el estado de
convivencia. Cada centro creard su estructura y elegird una o varias de las siguientes
actuaciones para trabajar la convivencia en sus centros:

- Sistemas de apoyo entre iguales

- Practicas restaurativas

- Normasy medidas

- Mediacién

- Aula de convivencia

Referencias bibliograficas

La mayoria de los centros educativos dedican muchos esfuerzos a las iniciativas de
mejora de la convivencia, como uno de los pilares clave de la educacion integral que
pretende para sus alumnos y alumnas. Por eso, es posible encontrar muchas iniciativas
muy valiosas con las que se intenta dinamizarel encuentro, la empatia, el clima positivo
en el centro, encaminado siempre a la mejora de actitudes yde rendimientos.

En este articulo, https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3232256, de M.2

José Caballero Grande, se dan a conocer algunas peculiaridades de practicas
educativas que fomentan la paz y la convivencia en el dmbito escolar. Para esto, se ha
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recogido informacién, mediante entrevista estructurada, en diez centros educativos
de la provincia de Granada, acogidos a la Red Andaluza “Escuela, espacio de paz”, sobre
la puesta en marcha, desarrollo y evaluacién de actuaciones encaminadas hacia la
cohesion del grupo, la gestién democratica de normas, la educacion en valores, las
habilidades socioemocionales y la regulacién pacifica de conflictos.

Hay paginas de Comunidades Autdnomas en las que encontramos estas propuestas,
todas ellas desarrolladas para su contexto, y que son extrapolables, no probablemente
en su mismo formato, pero si como orientacién en inspiracién.
https://convivencia.files.wordpress.com/2012/05/repertorio _buenas prc3alcticasc
p359luna-9p.pdf

https://www.educa2.madrid.org/web/convivencia/-que-hacen-los-centros-

https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/buenas-practicas-
educativas/convivencia-positiva

Ademas, son buenas referencias bibliograficas las que encontramos en:

Avilés, .M. Los sistemas de apoyo entre iguales (sai) y su contribucion a la
convivencia escolar. Innovacién educativa, n.2 27, 2017: pp. 5-18

Hopkins, B. Tiempo de circulo y reuniones en circulo. Manual practico.

Serrano, A; Tormo, M.P.; Granados, L. Las aulas de convivencia, una medida de
prevencién a la violencia escolar, Criminologia y justicia. N2 1 (septiembre-
noviembre), 2011. Pags. 4-8

Torrego, J.C. (coord.), J.C. Aguado, J.M. Arribas, J. Escafio, |. Fernandez Funes, M. Gil,

C. Palmeiro, G. Romero, J. de Vicente, E. Villaoslada. Modelo Integrado de Mejora de
la Convivencia. Grad. Barcelona 2006, 263 paginas (Julio Negrén Andrade)

c) ALINEACION PROA+

Objetivo PROA que favorece

Esta actividad palanca trabaja para conseguir los objetivos del programa PROA+ vy
desarrolla sus estrategias que son las de la LOMLOE. Por eso, son herramientas muy
valiosas.

Los objetivos de esta actividad palanca se relacionan directamente con los objetivos PROA
+ que figuran a continuacién:

Objetivos intermedios
c) incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales.
Objetivos de actitudes en el centro educativo

g) conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo
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i) conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
j) avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro.

Objetivos de desarrollo de estrategias de actividades palanca

k) aplicar lineas estratégicas y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios
y actitudes en el centro.

Objetivos de recursos

[) integrar la educacion formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Estrategia PROA+ que impulsa

El objetivo planteado de mejorar la convivencia y el clima social de las aulas esta
relacionado principalmente con la estrategia:

Estrategia 3 del programa PROA+: acciones para desarrollar las actitudes positivas en el
centro (transversales), en cuanto que a la practica de las actuaciones planteadas permite
construir, reforzar y mantener relaciones sanas y seguras; ayudan a conocerse
mutuamente y a establecer conexiones interpersonales saludables.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar

La actividad palanca promueve la equidad porque busca generar
T un clima en el que todas las personas sean iguales, tengan
igualdad de oportunidades y sean escuchadas de igual manera.
Ademads, las normas de convivencia que se establezcan a nivel de
centroy aula son de obligado cumplimiento para todos y todas.

Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

El Plan de Convivencia se implementara de forma transversal y
en los diferentes sectores de la comunidad educativa. El objetivo
final es comun para todas las personas: construcciéon de un
centro seguro en el que se desarrolle un sentimiento de
pertenencia y colaboracién por parte de todos y de todas vy, por
tanto, mejorar el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Educacién  inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende la T
diversidad de necesidades

Expectativas positivas, todos La construccién de un centro seguro y libre de violencia implica a

y acompafiamiento

pueden T toda la comunidad educativa. Las actividades que favorecen la
adquisicion de habilidades para una buena convivencia pueden ser
conseguidas por todos los alumnos y alumnas,adaptados a su nivel
y a su edad. Ademas, el conflicto se entiende como una situacion
de aprendizaje de la que todos forman parte y todos se enriquecen.
Prevencion y deteccion de las Las estrategias planteadas favorecen que los alumnos y alumnas
dificultades de aprendizaje, sienten que son tratados con igualdad y respeto, el nivel de
mecanismos de refuerzo, apoyo T confianza crece, y con ella, la comunicacién es facil, instantanea

y efectiva, y la calidad de trabajo del conjunto de participantes es
positiva y constructiva. Van a permitir la deteccion de cualquier
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situacidon que pueda estar repercutiendo en el desarrollo de su
aprendizaje, y a su vez, se realizan actuaciones que promueven
el desarrollo socioemocional del nifio y por lo tanto su
aprendizaje. Todas estas estrategias son adecuadas para reforzar
y dar apoyo al alumnado con dificultades de aprendizaje.

Educacion no cognitiva,
habilidades socioemocionales

La base de una buena convivencia es desarrollar habilidades
sociales y emocionales que hacen referencia a las
competencias inter e intrapersonal en toda la comunidad
educativa. Se concretan en elementos cognitivos, sociales,
emocionales y éticos.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)

d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Va dirigido a la actualizacion del Plan de convivencia, partiendo de un analisis de la situacion

de la convivencia en el centro.

Ademas, el coordinador de convivencia recibird una

formacién sobre estructuras de centro para trabajar la convivencia y las posibles
actuaciones. Con toda esta informacion los centros podran empezar a implementar
actuaciones educativas encaminadas al desarrollo de habilidades necesarias para una
buena convivencia. Simultaneamente, dentro del aula, se realizaran actividades enfocadas

a favorecer estas habilidades en el alumnado.

Los temas que se abordaran tendran que ver con las siguientes cuestiones:

1. Gestion pacifica de los conflictos.

2. Construccién de un centro seguro: Prevencion, identificacién e intervencién en situaciones de violencia.
3. Normas, correccion de conductas y gestién de aula.

4. Participacién y protagonismo del alumnado en la gestién de la convivencia.

5. Desarrollo de las competencias que hacen posible la convivencia positiva.
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Actividad palanca

A304: Viaje a la convivencia

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Partiendo de un analisis del centro, se crearan estructuras y actuaciones para la mejora
de la convivencia. Ademas, de forma continuada se plantea la realizacion de actividades
del calendario de convivencia. Todo este trabajo conlleva la actualizacion del Plan de
Convivencia.

Aprendizajes perseguidos

Profundizar en convivencia en positivo, inclusién, habilidades sociales, resolucién pacifica
y dialogada de los conflictos, valoracién de otros puntos de vista, ponerse en ellugar del
otro, importancia de la comunicacién no verbal en las relaciones humanas, escucha
activa.

Conceptos,
procedimientos,actitudes
y valores

Imprescindibles
e Convivir: Para actuar con responsabilidad y asumir actos y consecuencias.
Concebimos la convivencia desde una perspectiva constructiva y positiva, dando
importancia a las relaciones entre las personas desde un marco de valores
compartidos, basados en el didlogo y la participacion, por lo que las actuaciones
van encaminadas al desarrollo de comportamientos adecuados para convivir
mejor.

Deseables
e Mejorar la convivencia en el centro.
* Prevencion de problemas de conducta.
e Resolucidn de conflictos a través de la comunicacion y la participacion.

Responsable

¢ El coordinador de convivencia.
e El coordinador elegido para el PROA+.
e Departamento de Orientacion.
* Equipo directivo, encargado de valorar su pertinencia, asi como trasladar la
pgaeshal resto del profesorado vy a las familias.
e Claustro en su totalidad, encargado de su aprobacion, disefio, aplicaciony
evaluacién.
Todos son participes en diferente grado y ambito, aunque la responsabilidad global sera
asumida por el equipo directivo.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

Todo el equipo docente y personal no docente como familia y alumnado, es decir, toda la
comunidad educativa.

Diagnosis de
competencias y
necesidades de
formaciéndel
profesorado y otros
profesionales

e El coordinador de convivencia deberd tener las siguientes competencias
profesionales:
e Planificacion, prevencidn y formacidn en convivencia.
e Deteccion temprana de situaciones de riesgo e intervencion.
e Recuperacion del dafio para garantizar la continuidad educativa del
alumnado.
* Deberd tener estas competencias o predisposicién para adquirirlas.
e Implicacion de todos en la elaboracion del plan y su puesta en practica.
e Establecimiento de intercambios profesionales entre los docentes.
¢ Coordinacién del profesorado con el resto de la comunidad educativa, evitando
de esta manera que estas practicas se queden solo en el aula.

Alumnado implicado vy
caracteristicas  (perfil
del alumnado diverso)

Todo el alumnado del centro.
Elalumnado participara en el proyecto atendiendo a su edad y a su desarrollo madurativo.
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Areas o d&mbitos
donde se aplica

En tutorias, en cualquier drea de manera transversal, en el patio y en
cualquier tiempo y/o espacio que se considere conveniente.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la
actividad y cémo se
atiende a la diversidad

e Reflexion y andlisis del estado de convivencia del centro en el que
participard toda la comunidad educativa a través de cuestionarios
facilitados por la Administracion.

e Haciendo uso del calendario de convivencia se plantea la realizacion
de actividades de un minimo por cada mes.

e El equipo directivo en colaboracion con los Servicios de Orientacién
Educativa, equipo motor PROA+ y coordinador de convivencia
creardn la estructura que consideren conveniente en su centro.

e Elegir la linea o lineas de actuacién en relaciéon con convivencia
(Sistemas de apoyo entre iguales, Practicas restaurativas, Acuerdos
educativos y/o Aula de convivencia)

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Cualquier espacio del centro

Recursos 'y  apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

e Recursos humanos: coordinador de convivencia, alumnado
participante, profesorado, servicios de orientacion y equipo directivo,
entidades externas e internas para la realizacion de APS...

e Recursos materiales: el calendario de convivencia y los recursos
necesarios para llevarlo a cabo, objeto de la palabra, guias
complementarias, materiales para la difusién de los proyectos,
materiales para la evaluacion...

y todos aquellos recursos que se consideren necesarios para el
desarrollo de las diferentes actuaciones.

Recursos necesarios
del alumnado

En los casos que sea necesario, formacion y acompafiamiento.

Coste estimado de Concepto Importe
los recursos
adicionales y de Curso de formacién para el coordinador de Convivencia y
apoyos Bienestar
(extraordinarias) Curso de formacion para el profesorado
Curso de formacion para las familias
Curso de formacioén al alumnado
Fiesta celebracion: detalles y almuerzo
Materiales varios
TOTAL
Acciones, Tareas i) 21 3T
tareas - o . .
. ”y En la programacion de las distintas dreas se tiene en cuenta la
temporizacion . P . .
inclusion de contenidos relacionados con el desarrollo de
actitudes referentes al dbgy la tolerancia, la aceptacién de
normas, el respeto a los demas y a los materiales, la forma
correcta de resolver situaciones diarias, etc. Fomentando el
desarrollo de las competencias Social y Civica y Aprender a X X
Aprender vy los diferentes elementos trasversales como equidad X
e inclusion educativa, favorecer la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres y la prevencion y resolucién pacifica de
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conflictos. De igual forma estas cuestiones se deberan recoger
en el PAT.

Realizacion de las actividades planteadas en el calendario de
convivencia en las aulas X X .

Evaluacion del estado de la convivencia en el centro y
propuestas de mejora a través de la implementacion de las
actuaciones elegidas para la mejora de la convivencia en el X X X
centro.

Actividades de formacion para el profesorado, para el alumnado
y para las familias X X X

Elaboracién de normas y acuerdos para la gestidn y regulacion
del aula. X X X

Organizacién espacial y temporal para la implantacion y

funcionamiento del aula de convivencia. X X
Practicas restaurativas en los diferentes dmbitos del centro "
X

Implementar un sistema de SAIS en el centro educativo X «
Seguimiento de las actividades

X X

X

Autoevaluacion y coevaluacion por parte del profesorado,
alumnado y familias. X X
Sistematizacion y socializacién (difusion) de la experiencia.

X X

Equipo impulsor/Claustro

*No todas las tareas deberan ser realizadas por todos los centros, solo realizaran aquellas que estén en la linea de las
actuaciones elegidas
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e) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP
La evaluacion y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera, segunda y tercera evaluacion
Autoevaluacion
Participantesen la Tutores/as Equi
autoevaluacién: Responsable X -quipo X Alumnado X Otros X
directivo
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras Evidencia total
Grado de anecddtica evidencia
aplicacién 0 5 10|15 |20 |25 | 30 35 40 |45 | 50 [55 |60 | 65) 70 | 75| 80| 85| 90|95 100
12 eva-
luacion
22 eva-
luacion
32 eva-
luacion
Autoevaluacion
Partici | Tutores/as Equipo
articipantes ~ en  la Responsables X directi- X | Alumnado | X | Otros
autoevaluacién:
)
<
E Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
S ejecucion Nivel de )
5 S Utilizaciéon  de los Adecuacion cumplimiento de las Nivel total de
; Plazo de ejecucion recursos previstos metodoldgica persones C?"daq ) de
d . ejecucion
] implicadas
o
< ‘ 10‘ 15‘ 20‘ 5 |5 ‘10‘15‘ 20 ‘25 5 ‘10‘ 15 ‘20‘25 5‘ 10 ‘15‘ 20‘ 25
—
< a -
g 1”eva|ua
= cion
22 evalua-
cién
32 evalua-
cién
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de Sin  evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras Evidencia total
impacto anecdoticas evidencia
Glo-
0 5 (11015 |20|25| 30 35|40 | 45| 50 |55 |60 | 65| 70 75| 80 | 85| 90| 95 100 bal
32 evaluacion

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad, se
valora a partir de laautoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecuciéon: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacidon metodoldgica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una
rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado
esta entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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f) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

1° PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

22 PERIODO (si procede)
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacion.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

32 PERIODO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Arellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de final de curso

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

g) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)

A nivel interno, la evaluacién del proyecto se refleja en los diferentes apartados de
la PGA. Ademads,a la hora de revisar el plan de convivencia del centro, afiadiriamos
todas las frases y retos trabajados para, cada cierto tiempo, ir volviendo a
retomarlas.

A nivel externo, hay que sefialar que nos adentraremos en el dmbito de las redes
sociales: Hangouts, WhatsApp, Instagram, Facebook, etc. Entendemos este ambito
como un nuevo nivel de convivencia y foco de muchos conflictos que, aunque en la
educacién primaria aln es muy incipiente, creemos necesario abordarlo. Por eso,
pediremos la colaboraciéon del INCIBE para que vengan a dar charlas formativas tanto
a profesores, como a familias y a alumnos/as.

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y
rentabilidaddidactica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en
el banco de actividades palanca del centro, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y

en los encuentros de buenas practicas.
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Esquema para la difusion:
1.- Titulo de la experiencia.
2.- Centro educativo, cursoy etapa, localidad.
3.- Breve descripcion y desarrollo de la actividad.
Rentabilidad didactica.4.- Grado de satisfaccién de la
comunidad.  Valoracion del profesorado. 5.-
Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces
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Rubrica de valoracidon del grado de impacto de la actividad

PRE2AA
2
aHn v

OBJETIVO/INDICADOR INSATISFACTORIO SATISFACTORIO BIEN EXCELENTE
Mejorar la Acepta y practica las Acepta y practica Acepta y practica las Acepta y practica
convivencia en el normas de las normas de normas de las normas de
centro convivencia del convivencia  del convivencia con convivencia con
centro cuandose le centro cuando se decision  propia vy actitud critica,
pide. le insta a siendo consciente de siendo consciente
cumplirlas. su importancia. de suimportancia,
colaborando en su
cumplimiento vy
con actitud

comprometida.

Implicar a todos en la Solo se han realizado Se han Ademds de las Toda la

elaboracion del plan las actividades a desarrollado actividades a nivel de comunidad

y Su puesta en nivelde aula. actividades tanto aula y de centro, las educativa se
practica: a nivel de centro familias  se  han ha involucrado
profesorado, como a nivel de implicado en el en el proyecto.
familias, personal no aula. proceso.
docente
Participacion del No interviene a Hay que A menudo Interviene vy
alumnado en el pesarde solicitar su animarle a interviene y aporta aportaideas de
proyecto intervencion. intervenir. ideas. manera
constante.
Resolucién de Los conflictos no se Los conflictos se Se  han reducido Los/as
conflictos a través han reducido en ab- han reducido en significativamente el alumnos/as
de la comunicacion soluto, ni en intensidad, pero numero de conflictos. resuelven los
y la participacion ndmero  ni en no en numero. AUn se necesita la conflictos de
intensidad. intervencién manera
constante del adulto. autéonoma. La

intervencién  del
adulto es minima
y muy discreta.
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3.3.3. A305: MIRADAS EMOCIONALES PARA MEJORAR EL APRENDIZAJE (EPRI, ESO)

a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue
A nivel estatal, para establecer la visién del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 demayo,
que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la ley, y en el articulo 2 establece los fines a
conseguir por el sistema educativo espaiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuaciéon en
conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, lo cual implica asegurar, también, eléxito educativo del
alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicos LOMLOE:

e Unaeducacién basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en elacceso, como
en el proceso y en los resultados.

e Una educacidn inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en laque se
atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

e Una educacién basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado,
en la que tenga lugar el acompafiamiento y la orientacidn, la prevencién temprana de las dificultades de
aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto sedetecten las dificultades.

e Una educacion que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para losaprendizajes
y bienestar futuro.

b) Consejo de la Unidn Europea (2021), Resolucidén del Consejo relativa a un marco estratégico para la

cooperacion europea en el dmbito de la educacién y la formacién con miras al Espacio Europeo deEducacion

y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: Aumentar la calidad, la equidad, la inclusion y el
éxito de todos en el ambito de la educacion y la formacion, y la prioridad estratégica n? 5: Respaldar las
transiciones ecoldgica y digital en la educacion y la formacion y a través de éstas. Porotro lado, tiene en
cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacién del Consejo de22 de mayo de 2018 sobre
Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye 17 objetivos de desarrollo sostenible, yen
concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+ considera:

e Unaeducacién orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con lahumanidad y
la naturaleza.

e Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizajepara
todas las personas durante toda la vida (objetivo n2 4, ODS).

e Una educacién que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos teéricos ypracticos
necesarios para promover el desarrollo sostenible (meta 4, Objetivo n2 4, ODS).

A nivel autonémico, alinedndose con el principio pedagdgico que promueve una educacidén que preste

relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes y bienestar futuro, sobresale la

siguiente referencia:

a) Resolucidn 9 de abril de 2021 de la Secretaria General de Educacion y Formacidon Profesional, por laque se
convoca la seleccion de centros docentes publicos de educacién infantil, primaria y secundaria,educacion
especial y formacion profesional dependientes de la Consejeria de Cultura, Educacion y Universidad para
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incorporarse al programa “Educacion Responsable: programa para el desarrollo dela educaciéon emocional,
social y de la creatividad”, en el curso 2021/22.

Se trata de una propuesta destinada a favorecer el desarrollo de la educacién emocional, social y dela
creatividad, promoviendo la comunicacién y la mejora de la convivencia en los centros docentes a partir del
trabajo con profesorado, alumnado y familias. Un proyecto centrado en la aplicacién Didactica, dentro de las
areas curriculares, de una serie de recursos de educacién emocional, social ycreativa.

b) Resoluciéon de 30 de julio de 2020, de la Direccion General de Educacion, Formacidon Profesionale
Innovacion Educativa, por la que se regulan los contratos-programa y se establecen las bases parala
convocatoria y seleccion de planes dirigidos a la mejora del éxito escolar en los centros docentespublicos de
educacion infantil, primaria y secundaria dependientes de la Conselleria de Educacién, Universidad vy
Formacién Profesional para el curso 2020/21.

Una de las nueve modalidades que contempla esta convocatoria se denomina EDUEMOCIONA enla que los
centros educativos participantes desarrollan acciones para la mejora de la competencia socioemocional de
toda la comunidad educativa que redunden en el bienestar emocional, personal ysocial y en su calidad de
vida, asi como el desarrollo de estrategias que favorezcan el aumento de la autoestimay la empatia, la mejora
de las habilidades comunicativas, el incremento del autocontrol emocional, la superacién, la identificacién
de las emociones de los demas y el conocimiento de las propias.

Diagnosis: necesidad detectada

Para establecer las necesidades partiremos de la visidon de la educaciéon definida anteriormente yde la escalera
de barreras/oportunidades que es una sintesis de variables clave sobre las que se

puede incidir para progresar hacia esa vision. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema
educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros escalones, demanera
que los avances en estos escalones afectaran positivamente en el éxito escolar.

e Asegurar las condiciones de educabilidad.

e Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.

e Focalizar en la satisfacciéon de aprender y ensefar.

e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.
Teniendo en cuenta la visién de educacién detallada en el apartado anterior, detectamos que algunos
escalones no estan suficientemente consolidados.

Hemos detectado que nuestra necesidad es abordar y contrarrestar la ansiedad social y la carga emocional
que ha desatado la COVID-19 en la comunidad educativa, siendo mdas necesario que nuncadesarrollar
habilidades socioemocionales entre el profesorado, las familias y, sobre todo, los y las estudiantes.

Hemos podido, igualmente, constatar la falta de una respuesta eficaz de los centros para responder atodas
las necesidades emocionales del alumnado, especialmente del mas vulnerable.

Objetivo concreto que persigue

Nuestro objetivo especifico derivado de la necesidad es:

Disefiar, aplicar y evaluar un plan de desarrollo de competencias socioemocionales del alumnado.
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b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

La inteligencia emocional es una forma de interaccién con el mundo que tiene muy en cuenta los
sentimientos, y engloba habilidades tales como el control de los impulsos, la autoconciencia, la motivacion,
el entusiasmo, la perseverancia, la empatia, la agilidad mental, etc. Ellas configuran rasgosde caracter como
la autodisciplina, la compasién o el altruismo, que resultan indispensables para una buena y creativa
adaptacion social.

A su vez la inteligencia emocional estd compuesta por varios elementos: el conocimiento y expresion
emocional que engloba emociones propias y ajenas, la comunicacién no verbal y la expresién emocional.
Regulacidon emocional que incluye el control emocional, las estrategias de relajacién y la conversacién. Como
ultimo elemento tenemos las habilidades sociales como la escucha, la ayuda a losotros y las normas de
convivencia.

-Referencia: Dentro de la educacidon emocional podemos hablar, segun Bisquerra, 2003, de lassiguientes
competencias emocionales que se relacionan en la sintesis:

-Sintesis:

Conciencia emocional o el conocer las propias emociones y las emociones ajenas. Dicho contenido
supone la comprensién de la diferencia entre pensamientos, emociones y conductas o acciones; y se
desarrolla a través de la observacion del propio comportamiento y el de los demas.

La regulacion emocional o el manejo de habilidades relacionadas con el didlogo interno, controlde
estrés, autoafirmaciones positivas, desarrollo de la asertividad o las habilidades para afrontar
problemas, resolver conflictos y retrasar gratificaciones.

La motivacion también se relaciona con la emocidn, pues abre camino hacia la actividad productiva y
la autonomia personal, e influye enormemente en los procesos de aprendizaje, considerandose un
ejecentral del proceso educativo en los centros. Y es que sin motivacion no hay voluntad para
conocer, ysin emocién no hay intencién de aprender.

Las habilidades socioemocionales: que conforman un conjunto de competencias que facilitan las
relaciones con los demas, desde habilidades como la escucha activa, la capacidad de empatia y otras
destrezas que fomentan las actitudes pro-sociales en lo individuos.

Las habilidades para la vida: que se relacionan con el experimentar el bienestar de las cosas que se
realizan en la vida cotidiana en los diferentes ambitos, escolar, familiar y social (Lopez Cassd, 2005).

- El desarrollo de la autoestima o la forma de evaluarnos a nosotros mismos, que configura la imagen que
cada uno tiene de si mismo (auto concepto) y que es un paso clave para el desarrollo de la empatia. Esta
autoestima supone la aceptacién y la valorizacién positiva y ajustada a la realidad de unomismo.

Para finalizar decir que la inteligencia emocional es la habilidad para percibir con precision, valorar y expresar
una emocidn; la habilidad para acceder y/o generar sentimientos que faciliten el pensamiento; la habilidad
para comprender la emocién y tener conocimiento emocional, y la habilidad para regular reflexivamente las
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emociones de forma que promuevan el crecimiento emocional e intelectual (Mestre y Fernandez, 2007), es
decir, la IE es |a habilidad para identificar, utilizar,comprender y manejar las emociones.

Por otro lado, Daniel Goleman (1996) explica por qué la inteligencia emocional no esta tan relacionada con el
coeficiente intelectual y si mas con las emociones, ya que hay personas con un elevado coeficiente intelectual
que fracasan en la vida, mientras que otras con un coeficiente intelectual mas moderado triunfan.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

Puesto que el objetivo fundamental de la educacién es ayudar a cada individuo a que alcance el maximo
desarrollo integral de su personalidad, a pesar de que siempre suele hacerse hincapié en eldesarrollo
cognitivo, los aspectos emocionales son parte fundamental de nuestra personalidad. Porello, es necesario
prestarle la atencién que requiere.

-Referencia 1: Gardner (1993) ya menciond la importancia de las inteligencias intrapersonale interpersonal,
entendidas actualmente como las bases de la inteligencia emocional. Dichasinteligencias también deben
considerarse desde el ambito educativo.

-Sintesis: El desarrollo integral de la persona requiere un autoconocimiento como pre-requisito. Para dicho
autoconocimiento todos debemos reconocer la parte emocional que nos completa.

-Referencia 2: El Informe Delors, realizado por la Comisidn Internacional sobre la Educacidon para el Siglo XXI
para la UNESCO, sefialaba cuatro pilares bdsicos sobre los que debia cimentarse la educacién.De esos cuatro,
aprender a convivir y aprender a ser muestran una relacién directa con los aspectos emocionales.

-Sintesis: En la sociedad actual, en la que prima el uso de las nuevas tecnologias (sin duda con multitudde
beneficios sobre el aprendizaje, pero también con una grave desventaja: el aislamiento social), es necesario
recordar que la educacién se produce de persona a persona. Teniendo esto en cuenta es facil comprender
que educar desde lo emocional, utilizar aquello que nos mueve por dentro y ensefiardesde el afecto son
parte imprescindible de cualquier sistema que funcione.

-Referencia 3: La profesora e investigadora Carme Timoneda centra sus estudios en la Teoria
PASS de la inteligencia asegurando que es el cerebro quien posibilita la emocion y la cognicién.

-Sintesis: El sistema limbico de nuestro cerebro procesa las emociones. El cerebro guarda o
memoriza el sentir de las experiencias vividas por lo que la base del bienestar emocional radica
en lo que llamamos “autoestima o “seguridad personal” y ésta se siente, no se piensa. Las
conductas inadecuadas que observamos en las personas sean alumnado, familias o profesorado
no son mas que el “humo” que deja ver tras de si una escasa autoestima y un alto nivel de
sensibilidad. El dia a dia en los centros educativos es el cimulo de vivencias que profesores y
alumnos se llevan en su almacén de “memoria emocional” e influye de manera directa en dicha
autoestima.

-Referencia 4: Francisco Mora, doctor por las Universidades de Granada y Oxford y profesor de
la Universidad Complutense de Madrid y de la Universidad de lowa. Como cientifico y pedagogo,
describe el concepto de “Neuroeducacion”, relacionando la plasticidad cerebral con la
emocionalidad en el aprendizaje.

-Sintesis: “Sin emocion no hay aprendizaje”. Para Mora, lo que realmente motoriza la
metamorfosis cerebral es la Emocion. Esta simbiosis entre plasticidad cerebral y emocionalidad
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en el aprendizaje aludida por el investigador Francisco Mora, no sélo implica fomentar las
emociones en el aula, sino estimular la emocién de los estudiantes mediante la curiosidad y la
experimentacion. Es asi como la curiosidad se convierte en la base de la atencion y la escucha
activa por parte del estudiante. De acuerdo con Mora un profesor monétono, aburrido o
repetitivo transfiere estas caracteristicas a su asignatura y a los contenidos que debe mediar.
Por el contrario, un profesor excelente es capaz de convertir cualquier contenido en un hecho
novedoso o en un acontecimiento extraordinario.

https://www.educacionyfp.gob.es/mc/neurociencia-educativa/formacion/jornadas-
congresos/2017/i-congreso-nacional/materiales/que-es-neuroeducacion.html

-Referencia 5: David Bueno i Torrens, doctor en Biologia y profesor de genética en la Universidad
de Barcelona, centra sus estudios en la genética del desarrollo y la neurociencia y su relacidn
con el comportamiento humano.

-Sintesis: “Cerebroflexia” explica con un enfoque bioldgico y de manera sencilla el porqué de la
plasticidad del cerebro y cdmo influye y responde a aspectos sociales, educativos o en nuestro
estilo de vida.

https://www.eldiario.es/catalunya/educacion/david-bueno-aprobacion-maestro-
gratificante_128 4276498.html

-Referencia 6: Martin Pinos, Doctor en ciencias de la Educacién, miembro del comité cientifico
del congreso internacional de educacidon emocional y primer premio nacional de innovacién
educativa basa sus publicaciones en el NET Learning o aprendizaje basado en la Neurociencia,
emociones y pensamiento que conecta aspectos esenciales del ser humano que la educacion
tradicional ha desatendido.

-Sintesis: “Con corazén y cerebro “aporta desde una base sdélida y cientifica seis herramientas
clave para avanzar en aspectos tan importantes como aprender a pensar, cooperar, a sery estar.

https://martinpinos.com/category/blog/

-Referencia 7: Rafa Guerrero, licenciado en Psicologia clinica y de la Salud por la Universidad
Complutense y Doctor en educacidn enfoca sus publicaciones desde el punto de vista de la
psicologia positiva, la educacion emocional y la neuroeducacion.

-Sintesis: “El cerebro infantil y adolescente. Claves y secretos de la neuroeducacién” relaciona
la plasticidad cerebral de nifios y adolescentes y la influencia genética y ambiental. En este libro
se explica el modelo pedagdgico de los cuatro cerebros de gran ayuda para la comprension de
las conductas.

-Referencia 8: Javier Garcia Campayo, médico psiquiatra en el Hospital Universitario Miguel
Servet de Zaragoza, profesor titular en la Facultad de Medicina de la Universidad de Zaragoza y
director del master de Mindfulness de la Universidad de Zaragoza. Lidera el grupo de
investigacion “Salud Mental en Atencidn Primaria”, profundizando en la aplicacion de las
llamadas “terapias de tercera generacion” (Mindfulness, Aceptacion, Compasion...)

-Sintesis: Su investigacion y trabajo se basa en la promocidn del bienestar emocional, utilizando
diferentes terapias como Minfulness, Aceptacion y Compasion. Ha demostrado la relacion entre
la practica de mindfulness y mayor esperanza de vida. Entre sus numerosas publicaciones,
destaca “Bienestar Emocional y Mindfulness en la Educacion” (Javier Garcia-Campayo, Marcelo
Demarzo y Marta Modrego Alarcon, 2017), donde presenta un panorama general del desarrollo
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de programas basados en la atencién plena (Mindfulness) y la compasiéon en entornos
educativos.

https://www.javiergarciacampayo.com/

Estrategia seleccionada

Las emociones es un término que esta ligado al concepto de la inteligencia emocional, el cual, y a pesar de la
importancia que tiene, no esta incluido explicitamente en el curriculo.

Por ello, es imprescindible que nos centremos en la estrategia de implementar medidas que restaureny
reduzcan situaciones cada vez mas frecuentes en nuestro sistema educativo. El fracaso y abandono escolar,
las dificultades de aprendizaje, el estrés provocado por los exdmenes, etc., se explican, en parte, por la falta
de capacitaciéon para hacer frente a las emociones negativas. Si hubiéramos sabido aprender de los
suspensos, si alguien hubiera confiado en aquellos que eran siempre tachados de incompetentes o si
hubiésemos aprendido a enfrentarnos a las emociones negativas que provocan todas estas situaciones,
probablemente las cosas serian diferentes. Asimismo, el acoso escolar podriadesaparecer si aprendiésemos
a ponernos en la piel del otro.

Buenas practicas de referencia

Buena practica 1
-Referencia:

Premio Innovacion Educativa 2019, categoria a la mejor experiencia de educacién emocional. Proyecto
Emociénate. Educacién emocional con 22 de Bachillerato.

Colegio Nova Hispalis, Madrid.

-Sintesis: Con el fin de ayudarles a canalizar las exigencias del curso, la profesora de Psicologia planted
diferentes actividades para trabajar la inteligencia emocional. Como soporte, crearon un blog en el que tanto
los alumnos/as como la docente iban compartiendo textos sobre los que debian reflexionar en los
comentarios. Esta bitacora, que empezd como una tarea de clase, termind siendo un punto de encuentro de
comunicacion de emociones para estudiantes y familias. Enlace

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Alto,dependiendo de
como lo adapte cada centro a su realidad.

Buena practica 2
-Referencia: APP i Qué tal estas?

-Sintesis: Con esta aplicacion los nifios y nifias de entre 3 y 6 afios podran formar caras con diferentes
emociones y posteriormente, hacerse fotografias imitando la emocién en cuestién. Es un recurso muy util
para nifios/as con TEA, ya que permite reforzar la identificacién de las emociones de manera muyvisual.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Medio, debidoal rango
de edad.
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Buena practica 3
-Referencia: Hose, C. (2016, 4 marzo). Juegos para ensefiarles a los nifios sobre las emociones. Enlace.

-Sintesis: La emocién es inherente a los seres humanos y es natural que se desarrolle a medida que los nifios
crecen. Eso no significa que no haya necesidad de ensenar el comportamiento emocional apropiado a lo largo
del camino, sobre todo para aquellos que pueden tener problemaspara expresarse en este nivel. Esta
dificultad para expresarse en algunos nifios puede deberse a unproblema médico o simplemente a una falta
de comprension. Una forma de abordar la expresién emocional es mediante juegos y actividades disefiadas
para permitir que los nifios se diviertan mientras aprenden a interactuar desde lo emocional.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Alto,dependiendo de
cémo lo adapte cada centro a su realidad.

Buena practica 4
-Referencia: CEIP La Estacion, Arnedo, La Rioja. https://www.orientacionriojabaja.info/ceip-la-estacion-arnedo/

-Sintesis: En el CEIP La Estacion trabajamos, desde un planteamiento de igualdad de
oportunidades, para desarrollar al maximo el potencial de los alumnos. Para ello,
consideramos fundamental prestarles la necesaria atencidn individualizada, reforzar la
transmisién de los conocimientos instrumentales —la auténtica base de la labor
educativa— vy, desde ahi, incrementar su nivel competencial, especialmente la capacidad
de pensar, al mismo tiempo que, desde un planteamiento de trabajo cooperativo, ayudarles
a superar el individualismo.

La sociedad de nuestro tiempo estd sometida a tensiones y cambios constantes, lo que
produce intranquilidad y cierto desasosiego ante lo desconocido. Ello no debe impedir, no
obstante, que nuestros alumnos y alumnas encuentren en el Colegio el ambiente adecuado
que les permita obtener el mejor aprovechamiento.

Nuestra principal preocupacion estd en conseguir internamente un clima favorable que
propicie la creacién de una auténtica COMUNIDAD ESCOLAR que crea en sus propios
recursos humanos y en su alumnado como objeto fundamental de nuestro trabajo.

En segundo lugar, queremos que la educacién que nuestro Centro ofrezca sirva para
mejorar el nivel intelectual de los jévenes ciudadanos. De ello dependera que alcancen un

desarrollo personal pleno que les lleve, a su vez, al pleno desarrollo profesional en el futuro.

En tercer lugar, y por encima de todo, queremos contribuir a mejorar su calidad humana,
gracias a la cual construiremos una sociedad mas libre, solidaria y participativa.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacidn): Alto, dependiendo de
cémo lo adapte cada centro a su realidad.

c) ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece

Para abordar la necesidad detectada, la propuesta es disefar, aplicar y evaluar un plan de desarrollode
competencias socioemocionales del alumnado que le ayude a comprender y gestionar sus emociones de
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manera positiva y, en consecuencia, contribuya a mejorar los resultados escolares. Estepropésito esta
directamente relacionado con el siguiente objetivo especifico intermedio:

e “Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales”.
De igual modo, estd vinculado a los siguientes objetivos intermedios:

e Reducir el alumnado con dificultades para el aprendizaje.
e Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.
Y al objetivo de entorno:

e “Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado”,
condicidn previa e imprescindible en el proceso hacia el éxito educativo puesto que incide en la
adquisicion de los objetivos intermedios.

Estrategia PROA+ que impulsa

El objetivo planteado de crear un plan de adquisicion de competencias emocionales estd principalmente
relacionado con la Estrategia 4 del programa PROA+: Acciones para mejorar el proceso E-A de las
competencias esenciales con dificultades de aprendizaje.

Aunque para garantizar que las acciones dentro de esa estrategia tengan éxito habra que atendertambién a
la Estrategia 1: Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

El bloque de acciones correspondiente a la Estrategia 4 que se desarrolla con esta AP es:

BA40. Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Establecer las competencias
esencialesy las dificultades de aprendizaje relevantes. Plan para el desarrollo de
las competencias socioemocionales.

El bloque de acciones correspondiente a la Estrategia 1 que se desarrolla con esta AP es:

BA10. Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las
condiciones de educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno).
Implementacion de actividades de regulacion emocional.

BA11. Conocer las necesidades educativas de todo el alumnado y sus estilos de
aprendizaje, serconscientes de las barreras que pueden suponer a la hora de disefiar la
actividad diddctica.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos‘ Grado ‘Explicar
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Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

El plan de desarrollo de competencias emocionales ayuda al alumnado en
general, y al mas vulnerable en particular, en la medida en que le dota de
herramientas para afrontar la actividad diaria y superarla con éxito me-
diante, por ejemplo, la autorregulacién de sus emociones, gestionando la
frustracién, manteniéndose enfocado en la tarea frente a las distracciones
o mejorando las interacciones con los docentes y compafieros.

De este modo, todos los alumnos/as dispondran de recursos para abordar
las dificultades, garantizando asi la igualdad de oportunidades.

Educacion inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende
la diversidad de necesidades

La propuesta va dirigida a todo el alumnado, puesto que las competencias
emocionales resultan imprescindibles para la vida, no solo en el contexto
escolar. El plan se implantard de forma transversal funcionando a modo de
red de proteccion en la que se apoyara el desarrollo de |a tarea educativa.
Cada alumno/a adquirird, mejorara o enriquecera las competencias que
tenga menos desarrolladas o de las cuales carezca, adaptando el plan a la
diversidad de cada uno/a.

El objetivo final es comun para todos: mejorar su respuesta educativa gracias
a la puesta en practica de las competencias socioemocionales.

Expectativas positivas, todos
pueden

Se considera que todo el alumnado obtendra beneficio del plan, dado que
proporcionard posibilidades reales de mejora a toda una vez que adquieran
y lleven a la practica las habilidades socioemocionales trabajadas. Y par-
tiendo siempre de la conviccion de que cada alumno/a estad en condiciones
de mejorar y superarse, explotando al maximo su capacidad de aprendizaje,
en funcién de sus posibilidades y capacidades.

Prevencion y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

Para que el plan se ajuste lo mas posible a las necesidades del alumnado
serad necesario conocer en primer lugar cuales son las competencias
socioemocionales en las que el alumnado es mas deficitario, aquellas cuya
carencia o escaso desarrollo repercute de forma mas directa en el rendi-
miento académico, para trabajarlas de manera prioritaria.

Esta deteccion podria realizarse a través de un cuestionario anénimo en el
qgue los alumnos/as respondiesen a preguntas sobre su respuesta
emocional ante diversas situaciones escolares o extraescolares.

Las respuestas nos ayudarian a establecer un ranking de competencias
necesarias y a conocer mejor a nuestros alumnos/as, conocimiento que se
revela muy Util para detectar y prevenir dificultades y, por tanto, a adecuar
la practica educativa a estas.
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Educacién no cognitiva,
habilidades
socioemocionales

Un equilibrio de las habilidades cognitivas, sociales y emocionales resulta
imprescindible para obtener resultados positivos en cualquier empresa que
se emprenda, y la tarea educativa no es ajena a esa necesidad de equilibrio.
Con él se busca mejorar la capacidad de los estudiantes para integrar sus
habilidades, actitud y comportamientos con el fin de enfrentarse con éxito
a las tareas y retos del dia a dia.

Las habilidades socioemocionales que se pretenden desarrollar con este
plan son las siguientes:

Habilidades personales: conciencia de si mismo, autocontrol, autogestion
emocional, perseverancia, tolerancia a la frustracién, responsabilidad, resi-
liencia, autoestima, confianza en si mismo, asertividad.

Habilidades sociales: empatia, gestién de conflictos, trabajo en equipo, re-
conocimiento de las emociones en los demas, ayuda mutua, colaboracion,
respeto, capacidad de escucha.

Habilidades de aprendizaje: organizacién, gestion del tiempo, gestion de la
informacion, pensamiento critico, creatividad, resolucién de problemas.

Si bien estas son las competencias fundamentales para desarrollar o forta-
lecer en el alumnado, serd el propio desarrollo del plan y las caracteristicas
individuales de los alumnos/as, las que vayan determinando la inclusién de
cualquier otra que resulte necesaria para alcanzar la meta propuesta.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje

En esta AP se procederd al disefio, puesta en practica y evaluacién de un plan de com-
petencias emocionales para el alumnado, de manera que su aplicacion contribuya a
mejorar no solo los resultados escolares sino también su bienestar personal y social.

Es conveniente que se aplique a todo el alumnado del centro, con progresivos grados
de profundidad, y atendiendo a aquellas habilidades mas necesarias segun la edad y
caracteristicas propias de cada estudiante.

Aprendizajes perseguidos

Las emociones tienen un protagonismo fundamental en cualquier proceso de
aprendizaje. Con ellas se favorece el afianzamiento de los recuerdos y conocimientos.
Estd cien-tificamente comprobado que las experiencias y aprendizajes que estan
asociados a unaalta dosis de emocion perduran con mayor facilidad en nuestra memoria
a largo plazo.

Aprender esta totalmente relacionado con los sentimientos. Es por ello por lo que las
metodologias participativas y motivadoras, aquellas en las que el/la alumno/a expe-
rimenta e interrelaciona el aprendizaje con un amplio abanico de aspectos vitales,
generan un mayor impacto y, por consiguiente, una mayor consolidacién de los
contenidos. Ello conduce a la obtencion de mejores resultados académicos y de
crecimientopersonal y social, que es lo que se persigue con la implementacién del plan.

Se trata de que todos los estudiantes, y especialmente los que carecen de herramientas
para acometer sus obligaciones escolares con éxito, por encontrarse en una situacion
de vulnerabilidad de cualquier indole, se vean favorecidos por un trabajo emocional
proveedor de recursos, mecanismos, técnicas... que los situara en igualdad de
condiciones que sus compafieros para experimentar el éxito escolar.

Conceptos, procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles

e Reconocer y expresar adecuadamente las emociones.
* Profundizar en el desarrollo emocional del alumnado.
e Fomentar y favorecer que el alumnado mejore en la conciencia de uno mismo.

e Aprender a gestionar las emociones y la autorregulacion de una manera que
posibilite la integracion e inclusion social.

e Fomentar que el alumnado establezca relaciones sociales adecuadas y propiciar la
resolucion positiva de conflictos sociales.

e Realizar actividades que mejoren la resolucion positiva de conflictos.

Deseables

e Aumentar en nuestro alumnado la capacidad para que mejoren en el conocimiento
to de las propias emociones.

e Desarrollar la habilidad de controlar las propias emociones.
e |dentificar de forma empatica las emociones de los demas.

e Aumentar la autoestima.
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Responsables

La responsabilidad en esta AP se distribuye como sigue:

e Departamento de Orientacion en su conjunto, pues fue de donde partio la idea de
disefiar el plan, con la jefatura de orientacion como promotora.

 Equipo directivo, encargado de valorar su pertinencia, asi como de trasladar la
propuesta al resto del profesorado.

e Claustro en su totalidad, encargado de su aprobacion, disefio, aplicacion vy
evaluacion.

e Red de formacion en la medida que asume la elaboracién de la formacion docente
en la materia.

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito, aunque la responsabilidad
global serd asumida por la jefatura de orientacion.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

La AP va a ser aplicada por los siguientes profesionales:

Los/as tutores/as de cada aula que ejecutaran el plan.

Los docentes no tutores, que también participaran en su aplicacion.

El Departamento de Orientacion que supervisara la implementacion.

El equipo directivo que vigilara la ejecucion y evaluacion.

Otros profesionales externos (psicélogos, sociélogos...) que impartan conferencias,
talleres formativos, etc.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacion
del profesorado y otros
profesionales

Sera necesario que el centro, a través de la convocatoria de los planes de formacién
permanente del profesorado, participe en un itinerario formativo en competencias
socioemocionales que le capacite para poner en marcha el plan, especialmente al pro-
fesorado que carezca de cualquier tipo de formacién al respecto.

Dado que se trata de un plan aprobado por consenso en el claustro, participaran todos
los docentes.

Igualmente se planificara una formacién mas sencilla para las familias, de manera que
puedan complementar el trabajo emocional que se desarrollara en el dmbito escolar,
para que dicho trabajo resulte mas eficiente y exitoso.

Alumnado implicado
y caracteristicas

La AP va dirigida a todo el alumnado del centro (desde educacién infantil a 62 de Pri-
maria), en diferente grado de profundizacion, pero con la vista puesta especialmente
en aquel con problematica social, minorias étnicas, familias desestructuradas y con una
falta de autoestima muy acusada.

Areas o dambitos
donde se aplica

La actividad palanca tendra un enfoque interdisciplinar y repercusion, especialmente,
en los ambitos linglistico y afectivo, tanto personal como social, aunque de manera
indirecta influira positivamente en la faceta cognitiva, al pretender con el plan progresar
y obtener mejores resultados académicos.
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Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad y
como se atiende a la diver-

sidad

Ensefianza presencial

Con la metodologia de trabajo trataremos de que el alumnado sea emocionalmente
competente para que sepan enfrentarse a distintas situaciones en el dia a dia, asi como
ser capaces de gestionar sus emociones aprendiendo de ellas.

Para llevarlo a la practica usaremos técnicas de mindfulness, roleplaying, ejercicios de
respiracion, teatro, lecturas y talleres relacionados con la inteligencia emocional, segin
la competencia que se quiera trabajar y en funcion de la linea de actuacion elegida por
el centro (partir desde las bases de la Neuroeducacién o de la Neurociencia, terapias de
Mindfulness y Compasidn...)

En funcion de la tipologia de actividades, estas se podran ejercitar de manera diaria (por
ejemplo, la respiracion), semanal (por ejemplo, el teatro) y en cualquier circunstancia
imprevista que requiera de ellas.

También se realizardn actividades tanto individuales como en equipo.

Se trata de que se introduzcan en la dindmica de aula para facilitar su entrenamiento y
posterior adquisicion.

Para el disefio del plan se establecerd la siguiente temporalizacion:
19 trimestre: se desarrollaran los pasos siguientes:

19: determinar qué sabemos y qué necesitamos saber. Para ello se realizaran reuniones
de equipos docentes por niveles, coordinados por el Departamento deQrientacion. (En
este paso, cobran especial importancia las REFERENCIAS y BUENAS PRACTICAS recogidas
en esta Actividad Palanca)

29: formacion docente a cargo de la red de formacion, que preparara al profesorado para
la fase de disefio del plan (establecer objetivos, busqueda de informacion yrecursos).

22y 32 trimestres: aplicacion del plan y evaluacion, tanto continua como final, por parte
de todo el claustro.

29y 32 trimestres: aplicacion del plan y evaluacion, tanto continua como final, por parte
de todo el claustro.

Ensefianza virtual
Mediante el uso del aula virtual del centro se disefiaran actividades atractivas para
motivar al alumnado.

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Para la aplicacion del plan se utilizard cualquier espacio del centro (biblioteca, patio,
salén de actos, aula de psicomotricidad...) que pueda acoger en funcién de las
caracteristicas de cada actividad y del tipo de agrupamiento mas adecuado para la
misma.

Asimismo, en caso de ensefianza virtual, se empleardn el aula virtual del centro educa
tivo.

193




Financiado por o
1a Union Europea 2 @
NoxtGenerationCU 4

»ile

AV, A
Gomns  reerinns Plan de Recuperacién, &a £ ‘4-@ « »
bolonantli (-~ - S W Transformacién y Resiliencia P | : ™ 1 - La R|OJa

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Ensefianza presencial

Contaremos con el apoyo del centro de formacién y recursos del profesorado para
impartir al profesorado la formacién previa.

Ensenanza virtual

Asesoramiento del equipo SIEGA de la Conselleria de Educacion para garantizar el buen
funcionamiento de los recursos en caso de ensefianza telematica.

Recursos necesarios
del alumnado

Ensefianza presencial

Serdn aportados por el centro educativo todos los que sean necesarios (materiales,
personales, organizativos, etc.).

Ensefianza virtual
Conexion a internet y un ordenador o tablet. Se preveran para los alumnos y alumnas

en desventaja socioecondmica los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar el
acceso equitativo a todos los materiales y a una comunicacion fluida con el profesorado.

Coste estimado de los
recursos adicionales
y de apoyos
(extraordinarios)

Concepto Importe €

Ordenador o tableta para el alumnado que lo necesite. A determinar

Coste de los posibles expertos que participen en la formacion docente. | Segun tarifa
establecida
por el centro
de formacién

Reuniones docentes. X
Formacién docente. X
Disefio del plan. X

Aplicacién del plan.

Evaluacion del plan.

Sistematizacion del plan.
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E) SEGUIMIENTOY EVALUACION DE LA APLICACION
Autoevaluacion
Participantes Equipo Departamen-
en la autoe- | Profesorado implicado gp' X p‘ - Red de formacion
., directivo to Orientacion
valuacion:
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Grado de anecddticas evidencia
aplicacién 0 |5 |[10|15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80|85 |90 |95 100
12 eva-
luacion
22 eva-
luacion
32 eva-
luacion
Autoevaluacion
" Equipo . .
Participantes en la Profesorado X directi- | X Servicio de orienta- X Red de forma-
autoevaluacion: implicado vo ciéon cion
< | Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
| ejecucion Nivel de cum- :
s e -, . Nivel total de
& ) -, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las )
o Plazo de ejecucion . .. ) . calidad de
e recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
Z ejecucion
‘Q cadas
Q
< 5 10 [15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 25
—
a -
<>t 1'-,eva|ua
W | cién
22 evalua-
cién
32 evalua-
cién
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Gradode | gy qyidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecdéticas evidencia
0| 5[10]15|20(25|30 (35|40 |45 |50 55|60 |65|70|75|80|85| 90 |95 |100| Glo-
bal
12 evaluacion
22 evaluacion
32 evaluacién

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacidn o despliegue sistematico de una actividad, se valora
a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuaciéon metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas
implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una
rabrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.
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Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado
estd entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

1¢¥ EVALUACION FORMIATIVA
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacidn de la 12 evaluacion.

Ensefianza presencial.

Ensefianza virtual.

22 EVALUACION FORMATIVA

Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacidn de la 22 evaluacion.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Ensefianza presencial.

Ensefianza virtual.

32 EVALUACION FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTA/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSOSIGUIENTE
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la evaluacion definal de
curso.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Ensefanza presencial.

Ensefianza virtual.
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G) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION (externa)

A partir de los resultados de la evaluacién de la actividad palanca, si estos son satisfactorios en la medida en
que el plan cumple con los objetivos previstos tras su aplicacién, se realizaria un banco de recursos que
recogiese las actividades realizadas en los diferentes niveles educativos, especialmente aquellas mas
exitosas, asi como las propuestas de mejora para las actividades que han tenido una menor acogida por parte
del alumnado o que no han servido a la consecucién del objetivo propuesto.

La recopilacién se documentaria a través de cualquier soporte, tanto fisico como digital, quepermitiese dar a
conocer el trabajo realizado para replicarlo en otros contextos educativos.

Esquema para la difusion:

1.- Titulo de la experiencia.

2.- Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3.- Breve descripcion y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4.- Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracién del profesorado.
5.- Posibilidades de generalizacion.

6.- Fotos y enlaces.
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OBJETIVO/INDICADOR

1. INSATISFACTORIO

2. MEJORABLE

3. BIEN

4.EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. % de profesorado

. <25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 100%
participante
2. Nivel de aplicacién del
plan (tareas, actividades <25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 100%
Grado de impacto
1. % alumnado que mejora
. <25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 100%
su autoestima
2. % alumnado que mejora
sus competencias emocio- <25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 100%
nales
3. % alumnado que mejora
<25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 100%

su rendimiento académico

4. Satisfaccion del profeso-
rado (actividades formati-
vas, aplicacion del plan)

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccién

Nivel de satisfaccion

de satisfaccion.

cion aceptable.

Menos del 25% de
los docentes han
participado en las
actividades forma-
tivas y han llevado

a la practica el plan
en sus tutorias,
manifestando escasa
mejoria desde la
aplicacion del plan,
tanto con relacion

a sus competencias
emocionales como
en la incidencia en
el rendimiento de su
alumnado.

No utilizan el didlogo
para solucionar
conflictos y no
consiguen ponerse
de acuerdo para
realizar actividades
en equipo.

Entre el 26% vy el
50% del claustro ha
participado en las
actividades forma-
tivas y ha llevado a
la practica el plan
en sus tutorias,
reconociéndolo
como util para el
proceso de ense-
flanza-aprendizaje.
Les resulta dificil
utilizar el didlogo
para solucionar
conflictos y ponerse
de acuerdo.

alto.

Un alto porcentaje
del profesorado (51%
- 75%) ha participado
en las actividades
formativas y ha lle-
vado a la préctica el
plan en sus tutorias,
reconociéndolo
como util para el
proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

La mayoria de las
veces utilizan el
didlogo para alcanzar
el consenso.

excelente.

Un elevado porcen-
taje del profesorado
(76%- 100%) ha
participado en las
actividades forma-
tivas y ha llevado a
la practica el plan
en sus tutorias,
reconociéndolo
como util para el
proceso de ense-
Aanza-aprendizaje.
Dialogan y se ponen
de acuerdo para
realizar actividades
en equipo.
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5. Satisfaccion de las fami-
lias implicadas (en funcién
de la mejoria académica
de sus hijos/as)

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccién

Nivel de satisfaccién

de satisfaccion.

cion aceptable.

Menos del 25% de
las familias conside-
ran que el rendi-
miento académico
de sus hijos/as ha
mejorado con la
aplicacion del plan,
declarando que no
se perciben cambios
favorables en los re-
sultados académicos.

Entre el 26% y el
50% de las familias
consideran que el
rendimiento acadé-
mico de sus hijos/
as ha mejorado con
la aplicacion del
plan.

alto.

Un alto porcentaje
de familias (51%-
75%) consideran que
el rendimiento aca-
démico de sus hijos/
as se ha incrementa-
do con la aplicacion
del plan, mejorando
sus calificaciones y/o
su actitud frente a la
tarea.

excelente.

Un elevado porcen-
taje de las fami-
lias (76%-100%)
consideran que el
rendimiento acadé-
mico de sus hijos/as
ha mejorado con la
aplicacion del plan,
obteniendo mejores
calificaciones.

6. Satisfaccion de las fami-
lias implicadas (en funcién
de nuevas habilidades
adquiridas)

Escaso o nulo nivel

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccidn

Nivel de satisfaccidn

de satisfaccion.

cion aceptable.

Menos del 25%

de las familias
reconocen en sus
hijos/as habilidades
socioemocionales
de las que carecian
(confianza en si
mismo, perseveran-
cia, capacidad de
escucha...).

Muestran desco-
nocimiento sobre
caracteristicas perso-
nales, sentimientos,
pensamientos y
emociones.

Entre el 26% vy el
50% de las familias
reconocen en sus
hijos/as habilidades
socioemocionales
de las que carecian
(confianza en si
mismo, perseveran-
cia, capacidad de
escucha...).

Con ayuda de un
apoyo personal
expresan caracte-
risticas personales,
sentimientos...

alto.

Un alto porcentaje
de familias (51%-
75%) reconocen en
sus hijos/as habi-
lidades socioemo-
cionales de las que
carecian (confianza
en si mismo, per-
severancia, capaci-
dad de escucha...)
manifestando mas
motivacién hacia las
tareas educativas.

Llegan a reconocer
y entender algunas
emociones propiasy
de los demas.

excelente.

Un elevado porcen-
taje de las fami-
lias (76%-100%)
reconocen en sus
hijos/as habilidades
socioemocionales
de las que carecian
(confianza en si mis-
mo, perseverancia,
capacidad de escu-
cha...), lo que reper-
cute positivamente
a nivel personal y
académico.

Reconoceny
expresan caracte-
risticas persona-
les, sentimientos,
pensamientos y
emociones.
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7. Incremento del bienes-
tar emocional y organizati-
vo del centro educativo

Practicamente no

se han apreciado
cambios en el funcio-
namiento general del
centro, mantenién-
dose las dindmicas y
actitudes existentes.
No reconocen ni
nombran situacio-
nes que les generan
alegria, seguridad,
tristeza...

Las mejoras se han
apreciado especial-
mente en sectores
concretos del
profesorado, mas
motivados y com-
prometidos con el
plan, pero con me-
nos incidencia en el
resto de la comuni-
dad educativa.

Con ayuda el alum-
nadoy profesorado
nombran algunas
situaciones que les
generan diferentes
estados de animo y
emociones.

La dindmica del
centro se ha visto
favorecida tras la
aplicacion del plan
en cuanto a ges-
tién organizativa y
comunicacién entre
los miembros del
claustro.

El alumnadoy
profesorado aceptan
situaciones diarias
que le generan ale-
gria, tristeza, miedo
0 enojo.

Las relaciones de la
comunidad educati-
va se han enriqueci-
doy mejorado a raiz
de la aplicacién del
plan (mas trabajo
en equipo, reunio-
nes mas producti-
vas, reduccion de
conflictos entre el
alumnado, mayor
participacion de las
familias...).

El alumnado y pro-
fesorado reconocen
situaciones diarias
gue le generan ale-
gria, tristeza, miedo
0 enojo, y ademds
expresan lo que
sienten.
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3.3.4. A309: “TIEMPO DE CIRCULO”. PRACTICAS RESTAURATIVAS (Todas las etapas)

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA
a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE.
Visién que se persigue

A nivel estatal, para establecer la visién del programa de cooperacidn territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de
mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece los fines
a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacion
en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito
educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicos LOMLOE:

BERUna educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el acceso,
como en el proceso y en los resultados.

BEUNna educacion inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en la que se
atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

BRUna educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado,
en la que tenga lugar el acompafiamiento y la orientacion, la prevencion temprana de las dificultades de
aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las dificultades.

BERUna educacion que preste relevancia a la educacion no cognitiva (socio-emocional) para los aprendizajes
y bienestar futuro.

b) Consejo de Europa (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacién
europea en el dmbito de la educacidn y la formacidn con miras al Espacio Europeo de Educacién y mas alla
(2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la inclusién y
el éxito de todos en el ambito de la educacidn y la formacidn, y la prioridad estratégica n2 5: respaldar las
transiciones ecoldgica y digital en la educacidn y la formacion y a través de estas. Por otro lado, tiene en
cuenta, en el marco de la Unidn Europea (2018), la Recomendacién del Consejo de 22 de mayo de 2018
sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente. El Diario Oficial de la Unién Europea, serie C,
n2 189 de 04.06.2018, tiene presente la apuesta por “pedagogias de la promocion de la competencia
global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno que pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico
en cuestiones globales.

c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones Unidas
en septiembre de 2015 (Plan de accidn a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también
tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17 Obijetivos de
Desarrollo Sostenible), y en concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+ considera:-

Una educacion orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la humanidad y
la naturaleza . Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de
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aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo n® 4 ODS). Una educacion que garantice
que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y prdcticos necesarios para promover el
desarrollo sostenible (Meta 4 Objetivo n2 4 ODS).

Necesidad detectada derivada de la visidn y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la visidon de la educacién definida anteriormente y de la
escalera de barreras/oportunidades que es una sintesis de variables clave sobre las que se puede incidir
para progresar hacia esa visidon. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema educativo para
conseguir el éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros escalones:

e Asegurar las condiciones de educabilidad.
e Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado.
e Focalizar en la satisfaccién de aprender y ensefiar a todos.

e Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

y los avances en estos escalones afectaran a los peldafios superiores que estan interrelacionados.

Hemos detectado como necesidad establecer actuaciones que faciliten la cohesiéon del grupo y la
integracién del nuevo alumnado y sus familias. En este sentido el uso de los circulos favorecerd la
construcciéon de conexiones sdlidas con y entre las personas con las que se trabaja. Esto es
especialmente importante cuando se forma un nuevo grupo, al inicio de un curso escolar, por ejemplo,
o cuando hay una persona recién llegada al grupo.

Todo ello lleva a elaborar e implementar un plan de centro para utilizar la dindmica del circulo en
diferentes espacios y momentos, y de una manera transversal. Los circulos promueven la igualdad y la
inclusidon de todos sus participantes, ya sean circulos realizados con las familias, el profesorado o el
alumnado. Las actuaciones deben ir encaminadas a hacer frente a la tarea de la escuela que es hacer
comunidad, a partir de la diversidad, tomando como punto de partida las necesidades de cada persona.
Los valores que promueve el uso y la participacién en los circulos son:

- El compromiso de respetarse mutuamente.
- El compromiso de respetar las diferencias y celebrar las experiencias compartidas.
- El reconocimiento de que todo el mundo tiene derecho a sentir lo que siente.

- La aceptacion del derecho de los demds a tener un punto de vista diferente, incluso cuando los demas
no estan de acuerdo.

- La actitud de estar abiertos a trabajar con todas las personas participantes del circulo, fomentar la
tolerancia y la diversidad y romper barreras.

- La aceptacion de la responsabilidad compartida para el buen funcionamiento del circulo, la importancia
de incluir a todas las personas y la sensibilidad hacia la posibilidad de que alguien se sienta excluido.
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- La comprensidn de que la persona que no respeta las normas del tiempo de circulo no es porque es
“mala” o “disruptiva” sino porque nos muestra una necesidad no satisfecha y que necesita alguna cosa
diferente para satisfacer esta necesidad.

- La creencia de que el contenido y el proceso que se sigue en el circulo deben ser congruentes, de
manera que lo que las personas dicen es un reflejo de la manera de hacer.

Con la aplicacién de los circulos se adquirirdn numerosos aprendizajes y se mejorara el clima de
confianza y convivencia que se respire en el centro y, como consecuencia, el éxito del alumnado en el
entorno escolar.

Objetivo especifico derivado de la necesidad

Nuestro objetivo se concreta en “Disefiar un plan de utilizacidn de los circulos en diferentes espacios y
momentos del centro escolar, con las familias, el alumnado y el profesorado”. Su uso habitual ayuda a
fortalecer los vinculos entre las personas que forman parte de un grupo; fomentan el sentimiento de
pertenencia; reducen la disrupcién, el acoso y la desmotivacidon y mejora el aprendizaje de habilidades
emocionales y sociales. Los circulos son ideales para la acogida de nuevos miembros a la comunidad
escolar.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés):

El objetivo y las posibilidades que existen para conseguirlo son muy amplias. En particular buscamos
evidencias que avalen la practica de los circulos: el clima de convivencia en el aula, y en el centro en
general, influye en el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Un buen clima de convivencia
es clave para facilitar el éxito educativo. Ademas, aprender a vivir juntos y resolver de forma pacifica los
conflictos es necesario para la formacidn integral de la persona y para la construccion del bienestar de la
sociedad actual y del futuro.

Referencias bibliograficas

HOPKINS, B.: “Tiempo de circulo y reuniones en circulo. Manual practico”

- Sintesis: En este libro se explica en qué consiste un circulo y los pasos para disefiarlos. Incluye ejemplos
de circulos ya elaborados, asi como juegos y dindmicas para incluir en su disefio.

HOPKINS, B.: “Practicas restaurativas en el aula. El enfoque restaurativo en tu dia a dia en el trabajo”

- Sintesis: En este libro se explica en qué consisten las practicas restaurativas, sus cinco principios
fundamentales y cdmo utilizarlas en el dia a dia de un centro escolar. Aborda el tema de la resolucién de
conflictos desde una perspectiva restaurativa.

Revista Convives, n? 21, 2018 “Practicas Restaurativas y convivencia”
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- Sintesis: Este monografico se presenta con la intencidon de abrir espacios de didlogo y de interés que
faciliten la difusion de las practicas restaurativas. Los diferentes articulos y experiencias muestran como
las practicas restaurativas pueden ayudar a mejorar la convivencia a partir de: la creacidn vinculos entre
los miembros de una comunidad, la participacion de toda la comunidad en el proceso de construccion de
un entorno mas positivo y la gestidn de los conflictos a partir del didlogo y la restauracion de las relaciones.

Schmitz, J.: “Practicas restaurativas para la prevencién y gestidn de conflictos en el ambito educativo. Guia
de formacién”

- Sintesis: Inicialmente la guia era un recurso de formacidn para aquellos que se han iniciado en un
programa de practicas restaurativas en Bolivia con Jean Schmitz. Este manual nos permite revisar desde lo
conceptual lo que son las practicas restaurativas, que tipos existen y que condiciones minimas se requieren
para su implementacién, avanzando en su segunda parte a ejemplos y propuestas mas practicas que
orientan su implementacién misma.

Restorative Approaches in Primary Schools. An Evaluation of the Project Co-ordinated by The Barnet Youth

Offending Service
Evaluacién del impacto de las Practicas Restaurativas en centros de primaria del Reino Unido. Los
beneficios de practicar el Enfoque Restaurativo en las escuelas reducen los factores de riesgo como la
exclusién. Segun el estudio ha habido una reduccién en el niumero de incidentes relacionados con el
acoso escolar, conflicto interpersonal y victimizacion; percepcion del profesorado y de los alumnos
sobre cédmo la victimizacién dentro de las escuelas habia mejorado; ha habido un aumento de
confianza en el personal para lidiar con desafios y situaciones conflictivas; ha habido un aumento de
alumnos que han asumido la responsabilidad por sus acciones y comportamiento. También se recopild
informacién adicional relativa a la atmdsfera general de las escuelas y percepcién de cambios
significativos en los niveles de calma y seguridad.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

La estrategia propuesta para alcanzar el objetivo es la elaboracién de un plan que recoja todas las medidas
allevar a cabo desde principio de curso para implementar la dinamica del circulo. El plan ha de contemplar
el uso de circulos con el alumnado, el profesorado y las familias. Se pueden preparar circulos concretos
para situaciones habituales en un centro educativo (acogida de un nuevo miembro, evaluacién de alguna
actividad/asignatura/trimestre etc.), asi como un documento con una bateria de preguntas agrupadas por
temas para facilitar el inicio en el uso de los circulos de didlogo de una o dos preguntas, para conocernos
mejor y para hacer comunidad.

1. Referencia

- Video sobre las practicas restaurativas en el IES Antonio Garcia Bellido (Ledn). Junio 2019 (3:51)

- Sintesis: En este video a través de las opiniones del alumnado y del profesorado, y contestando a
la pregunta ¢ Qué has aprendido?, nos explican las ventajas de hablar en circulo, nos enumeran sus
beneficios. Por otro lado, apuntan como la dinamica del circulo puede servir para resolver
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https://www.caib.es/sites/convivexit/ca/practiques_restauratives/
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situaciones dificiles, asi como para crear vinculos y espacios de confianza. Para finalizar, hacen una
demostracién de lo rapido y facil que es organizar un circulo dentro de un aula.

2. Referencia

- Video @324cat actividad en circulo
- Sintesis: video que muestra el circulo como un espacio ideal para hablar, compartir y trabajar la educacién

emocional.
3. Referencia

- Video IES Arxiduc Lluis Salvador (1:09)

- Sintesis: Alumnado y profesorado nos comentan la experiencia del circulo, como ayuda a conectar
entre ellos, a ganar confianza, seguridad y a vencer miedos y verglienzas. El circulo ha sido una
herramienta muy Util para expresar emociones en el retorno a las aulas después del
confinamiento.

c) ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece

Para abordar la necesidad detectada, la propuesta es disefar, aplicar y evaluar un plan para realizar
circulos en el centro educativo. La utilizacidn de la metodologia de los circulos favorecera la construccién
de conexiones sélidas con y entre las personas con las que se trabaja. Esto es especialmente importante
cuando se forma un nuevo grupo, al inicio de un curso escolar, por ejemplo, o cuando hay una persona
recién llegada al grupo y que el nuevo alumnado y su familia se sienta acogido, informado, motivado y
parte del proyecto educativo del centro. En consecuencia, este sentimiento de pertenencia contribuird a
mejorar los resultados escolares. Este propdsito estd directamente relacionado con los siguientes

Objetivos de actitudes en el centro:
e Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién.

e Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacidn interna en el centro.

Al mismo tiempo estd vinculado a los siguientes objetivos:
Objetivos intermedios:
e Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

e Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.

Objetivo de entorno:
e (Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad en el alumnado,
condicién previa e imprescindible en el proceso hacia el éxito educativo puesto que incide en la
adquisicion de los objetivos intermedios.

Estrategia PROA+ que impulsa

El objetivo planteado de “Disefiar un plan de utilizacidn de los circulos en diferentes espacios y momentos
del centro escolar, con las familias, el alumnado y el profesorado” esta principalmente relacionado con la
estrategia:
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Estrategia 3 del programa PROA+: Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro
(transversales), en cuanto a que la practica de los circulos permite construir, reforzar y mantener
relaciones sanas y seguras; ayudan a conocerse mutuamente y establecer conexiones
interpersonales saludables.

Aunque también podria vincularse a las siguientes estrategias:

Estrategia 2: Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, puesto que
los circulos promueven el empoderamiento tanto individual como grupal y permiten que las voces
silenciosas sean escuchadas. Ofrecen la oportunidad a todos sus integrantes expresarse plena y
libremente. Son espacios seguros para que el alumnado con dificultades para el aprendizaje se
exprese y sea escuchado.

Estrategia 1: Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad, condicidn previa
e imprescindible en el proceso hacia el éxito educativo. El uso de los circulos tiene un enfoque
completamente preventivo ya que contribuye a anticipar la aparicion de problemas de
comportamiento o de aprendizaje en el alumnado. Fomenta un clima de aprendizaje tal, que
reduce al maximo las dificultades y comportamientos indebidos que puedan alterar el clima de
convivencia en el aula, asi como precipitar a algunos estudiantes hacia el fracaso escolar.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar

Equidad, igualdad equitativa

de oportunidades T La Actividad Palanca promueve la equidad porque en el circulo
todas las personas son iguales. No hay una mas importante
que la otra. No hay espacio para la jerarquia y subordinacion.
Todas las personas integrantes del circulo tienen el mismo
derecho y la misma oportunidad de hablar, ser escuchada,
expresar sentimientos y necesidades, y compartir ideas y
opiniones sobre temas y situaciones particulares. El circulo
crea un sentido de igualdad que entiende y acepta las
diferencias como una calidad de aporte al grupo entero.

Educacidn inclusiva, todos La propuesta de la practica del circulo va dirigida a todo el
aprenden juntosy se atiende T alumnado, profesorado y familias. El plan se implantara de
la diversidad de necesidades forma transversal y en los diferentes sectores de la comunidad

educativa. Cada miembro que participe en la dindmica se
sentird parte del grupo y le producird emociones positivas
como felicidad, alegria y calma. Las diferentes propuestas de
circulo, asi como su dindmica se adaptard y atendera la
diversidad de necesidades.

El objetivo final es comun para todos: constituir el sentimiento
de comunidad educativa, y desarrollar un sentimiento de
pertenencia y colaboraciéon para enriquecer y por tanto
mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Expectativas positivas, todos
pueden

(% de alumnado que adquirira
los aprendizajes
imprescindibles)

Prevencion y deteccion de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafamiento

(previsién de dificultades y
como salvarlas)

Educacidn no cognitiva,
habilidades socio emocionales

Concretar habilidades que se
desarrollan / trabajan
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Un principio fundamental de la dindmica del circulo es que
nadie manda o controla el circulo. El circulo contribuye al
empoderamiento tanto individual como grupal. Con su
practica, los participantes, y el grupo que constituye, toma
conciencia de la oportunidad y de las posibilidades que tiene
como grupo para expresarse, dialogar, compartir,
intercambiar, tomar decisiones importantes y hacer
compromisos. En pocas palabras: el circulo permite que sus
integrantes sean protagonistas responsables de su propio
desarrollo, cosa que redundara en el beneficio de todas las
personas y cada uno de ellas acuerdo a su rol educativo.

El tiempo de circulo es una estrategia para favorecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje de todo el alumnado.
Cuando los participantes de un circulo sienten que son
tratados con igualdad y respeto, el nivel de confianza crece, y
con ella, la comunicacion es facil, instantanea y efectiva, y la
calidad de trabajo del conjunto de participantes es positiva y
constructiva. El espacio o tiempo de circulo es adecuado para
reforzar y dar apoyo al alumnado con dificultades de
aprendizaje, utilizando metodologias cooperativas en sus
actividades centrales.

Cuando un grupo de personas se sienta en circulo para
conversar, cada una de ellas puede ver y observar el rostro de
todas las demas. El circulo establece un vinculo de manera
espontdnea entre sus integrantes. Mirar a los ojos favorece la
conexioén, crea relacion, transmite mensajes, a veces sin la
necesidad de emitir una sola palabra. El circulo facilita la
relacidn grupal a través del tiempo y de las actividades que
realizan sus integrantes.

El equilibrio emocional de todo el alumnado, en especial del
mas vulnerable, se desarrolla en esta AP y, en concreto,
potencia las siguientes habilidades:

- Habilidades personales (Iniciativa, Resiliencia,
Responsabilidad, Asuncién de riesgo, Creatividad,
Autorregulaciéon, Adaptabilidad, Gestién del tiempo,
Autodesarrollo).

- Habilidades Sociales (Trabajo en equipo, empatia,
Compasion, Sensibilidad cultural, Habilidades comunicativas,
Habilidades sociales y de liderazgo).

- Habilidades de aprendizaje (organizacidn, Resolucidn de
conflictos y Pensamiento critico).

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)
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Actividad palanca

Titulo de la actividad y breve
descripcion

Finalidad de la actividad /
accion

OBJETIVOS

d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

TIEMPO DE CiRCULO
En esta AP se procederd al disefio, puesta en practica y evaluacién de los
circulos de didlogo destinados a todos los miembros de la comunidad
educativa: alumnado, familias y profesorado, de manera que su
aplicacion contribuya a fortalecer los vinculos y generar un sentimiento
de comunidad. Bien incorporados en las rutinas del centro, mejoraran el
bienestar personal de sus miembros, el de la comunidad, y tendra
repercusiones positivas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
El circulo es una herramienta muy poderosa, con muchos beneficios para
sus participantes. Conviene iniciarse con circulos sencillos (circulos de
didlogo), de una o dos preguntas, para que cuando se tenga mayor
confianza en su facilitacion se puedan realizar otros circulos mas
complejos y de mas larga duracion. Incluso, se puede utilizar el circulo
para resolver algun conflicto de grupo.
Crear un sentimiento de comunidad. Cohesionar el grupo y si surgen
tensiones o conflictos gestionarlos reparando el mal causado y forjando
relaciones.
Minimos
e Favorecer la incorporacion del nuevo profesorado, alumnado y
familias al centro realizando circulos de bienvenida.

e Facilitar el conocimiento mutuo entre las personas que participan
en los circulos.

e Disefiar una serie de circulos y preguntas para facilitar su practica.

e Realizar circulos para que los diferentes miembros de la
comunidad se sientan acogidos, vinculados y seguros.

e Lograr un clima de confianza entre las personas que participan en
los circulos contribuyendo a su bienestar emocional.

Optimos
e Motivar a toda la comunidad educativa para practicar los circulos,
crear un ambiente escolar en el que todas las personas se sientan
incluidas y miembros de la comunidad. Su implicacidon tendra
repercusiones en los resultados educativos de todo el alumnado.

Alumnado
e Organizar y planificar circulos concretos para conocernos mejor y
facilitar la convivencia en el grupo. Por ejemplo:

- conocimiento de uno/a mismo/a (qué te apasiona, tu comida
preferida etc.),

- conocimiento de los demas (cita una cualidad que admiras de
un amigo o amiga, una cosa buena de algtiin compafiero/a del
grupo etc.)
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- preguntas sobre aprendizaje (algo que has aprendido hoy,
algo que has aprendido esta semana, en qué has de mejorar
etc.),

- normas y reglas de clase,

- igualdad de género etc.

Es una actividad en la que debe participar todo el claustro de

profesores

e Organizar y planificar circulos concretos dirigidos a afrontar y
gestionar procesos emocionales o situaciones complejas como la
incorporacién de un nuevo alumno, el acoso escolar, la gestiéon de
la ira, la pérdida de un ser querido, la identidad de género, la
resolucidn de un conflicto de grupo etc.

Es una labor en la que debe participar todo el claustro de
profesores.
Profesorado

e Practicar los circulos en sus reuniones.

Familias
e Organizar y planificar circulos concretos para realizar las
reuniones de:

- principio de curso

- final de curso

e Conseguir altos niveles de convivencia, cooperacion e
interculturalidad en el centro

Responsable/s La responsabilidad en esta AP se distribuye como sigue:

e Coordinador/a de la actividad
e Departamento de Orientacion.

e Equipo directivo, encargado de valorar su pertinencia, asi como de
trasladar la propuesta al resto del profesorado y a las familias.

e Claustro en su totalidad, encargado de su aprobacién, disefio,
aplicacion y evaluacion.

Todos son participes en diferente grado y ambito, aunque la
responsabilidad global serd asumida por el equipo directivo.
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Profesorado y otros En cada centro PROA + habra una persona, designada por la Direccién del
profesionales que participan centro, coordinadora de la actividad palanca “Tiempo de circulo”, la cual
desempeiiara las siguientes funciones:
e Coordinacién de la formacién, asi como facilitar un banco de
recursos sobre la tematica.

e Disefio de las actuaciones de la practica de la actividad palanca
gue se han incluir en el Plan de Convivencia del centro.

e Dinamizacidn y seguimiento de la practica de los circulos en el
centro.

Participa en la implementacion de los circulos todo el equipo docente.
Diagnosis de competenciasy Del profesorado:
necesidades de formacion del El/la docente encargada de la coordinacién de la actividad palanca
“Tiempo de circulo”, deberd contar con las siguientes competencias
profesionales:
e Trabajar en equipo y participar en la gestion del centro.

profesorado

e Conocer a la comunidad y al entorno escolar, implicarles e
informarles.

e Gestionar el propio trabajo y tomar decisiones de mejora.

Todo el profesorado recibird una formacién especifica de Practicas
Restaurativas durante el curso escolar. Tres sesiones de 3 horas
aproximadamente, y una ultima sesién mas espaciada pada poder
asesorar y comentar las practicas.

Una vez finalizada la formacién, un grupo del profesorado sera
encargado de informar y realizar un “tast” de 6 h, 2 sesiones de 3 h en
Practicas Restaurativas a las familias interesadas. Es importante que
también participe parte del profesorado.

Para celebrar la experiencia y estrechar vinculos se concluira con una
merienda-cena, si la situacion sanitaria lo permite.

Alumnado implicado y Todo el alumnado del centro
caracteristicas

Areas o ambitos donde se e En tutorias y en cualquier drea, asi como para gestionar la
aplica convivencia resolviendo alguna tensidn o conflicto

Metodologia. Como se Cémo realizar la practica de los circulos:
desarrollara la actividad en lo @ Los participantes estdn sentados en circulo en sillas del mismo tamafio
y forma, en una sala espaciosa donde no haya interrupciones ni personas
haciendo otras cosas. Todo el mundo debe sentirse incluido y el foco de
atencion debe ser el circulo. (También se podria realizar sentados en el
suelo o de pie).
e Hay un facilitador que formula la pregunta sobre la que se hablara, y
responde dando un ejemplo de respuesta. Indica hacia dénde pasara el
objeto, derecha o izquierda.
e Hay un objeto que regula el turno de palabra: la persona que lo tiene
puede hablar y los demds escuchan con respecto.

presencial y/o en lo virtual
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Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos y apoyos hecesarios
de la escuela/ profesorado en
lo presencial y/o en lo virtual

Recursos necesarios del
alumnado en lo presencial y/o
en lo virtual
Coste estimado de los recursos
adicionales y de apoyos
(extraordinarios)

Acciones, tareas,
y temporizacion
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® El objeto va pasando de mano a mano dando la vuelta al circulo.

Si hay ruido o las normas no se cumplen el circulo se interrumpe, pero
siempre con un comentario asertivo y una actitud positiva. Se reanuda
cuando las condiciones vuelven a ser las éptimas.

Se pueden realizar de forma virtual organizando el turno de palabra
previamente. La aplicacion https://wheelofnames.com/es/ puede ayudar
a hacer el espacio de preguntas mas atractivo y divertido.

El desarrollo de la Actividad palanca se realizara, principalmente, en las
aulas o en cualquier otro espacio que se considere conveniente:
biblioteca, patio, hall etc.

También se pueden realizar en una reunién virtual.

Sera necesario:

- Formacion para el profesorado.

- Formacién para las familias.

- Recursos materiales: testimonio u objeto de la palabra, como por
ejemplo una pelotita anti estrés.

No es necesario ningln recurso.

Concepto Importe €
TOTAL
Tareas 1°T 2°T 3°T7

Elaboracién de un documento base sobre el estado de x
la convivencia al centro y propuestas de mejora a

través de la implementacién de las Practicas
Restaurativas como actividad palanca. (Responsables:
Equipo directivo, departamento de orientaciény
persona coordinadora de la convivencia).

Presentacién al claustro y al CE de dicho documento,  x
debate y aprobacion.

Presentacioén de la actividad palanca a las familias.

Actividades de formacién para el profesorado, con un x X
espacio de formacion también compartido con las

familias
Disefio y recopilacion de material didactico X X X
Practica de circulos en los diferentes ambitos del X X X
centro.
Seguimiento de las actividades. X X X
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Autoevaluacion y coevaluacién por parte de X X
profesorado, alumnado y familias.
Sistematizacion y socializacién de la experiencia. X X
(Equipo impulsor/ Claustro).
E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION
Autoevaluacion
Participant
articipantes en Responsable Departamento Equipo Profesorado
la autoevalua- L ) L, X . . X ; X
cidn: actividad orientacién directivo aplicador
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna . . . . ) )
" .g . Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecddticas evidencia
Grado de 0|5 [10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 | 85 |90 |95 | 100
aplicacion ”
pe-
riodo
28
pe-
riodo
pe-
riodo
Autoevaluacion
D -
Participantes en la | Responsable epartamen . . . Profesorado
9 L to X  |Equipo directivo X ; X
autoevaluacion: actividad . - aplicador
; orientacion
2 | Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
E ejecucion Nivel de cum- .
o S - o Nivel total de
) , Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las )
Z Plazo de ejecucion . . o calidad de
‘0 recursos previstos metodoldgica personas impli- ) -
(=] ejecucion
‘:"‘ cadas
T;:' 5 10 |15 [20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 | 20|25
w
12 periodo
22 periodo
32 periodo
En base a rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna . . ) ) ) )
" .g ) Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecddticas evidencia
0|5 [10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 | 100 Global
1@
pe-
Grado de | rio-
impacto | do
20
pe-
rio-
do
30
pe-
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Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucién: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucidn, utilizacién de
los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de |a actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rdbrica especifica.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre en 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS
PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Evaluacion de curso

Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de final de curso

PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

A rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad didactica es
adecuado, la Actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de Actividades palanca del centro y en el Plan de
Convivencia, como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros de buenas
practicas.

Esquema para la difusién

1. Titulo de la experiencia.

2. Centro educativo, curso y etapa, localidad

3. Breve descripcion y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica
4. Grado de satisfaccidén de la comunidad. Valoracién del profesorado
5. Posibilidades de generalizacion.

6. Fotos y enlaces.
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ENCUESTA DE SATISFACCION PARA EL

PROFESORADO

4 EXCELENTE

3 SATISFACTORIO

2 MEJORABLE

1 INSUFICIENTE

ACTIVIDADES INICIALES (grado de aplicacién)

La formacién

La persona for-
madora ha sabido
trasmitir con en-
tusiasmo, conte-

La persona formadora
ha sabido trasmitir con
entusiasmo, con-
tenidos, actividades,

La persona forma-
doraha
transmitido
contenidos, activi-

La persona formadora
ha transmitido con-
tenidos, actividades,
dindmicas, etc. de

referidos a las PR.

inicial dePR del nidos, actividades, dindmicas, etc., y el dades, dindmicas, forma poco atractiva
profesorado dindmicas, etc., y el | profesorado ha parti- etc.,yel y clara, y el profesora-
(3 primeras profesorado ha par- | cipado con interés. profesora-do ha do ha participado sin
sesiones) ticipado con mucho participado sin interés.

interés. mucho interés.

La persona coordi- La persona coordina- La persona coordi- | La persona coordina-

nadoray el profe- doray el profesoradoha | nadoray el doray el profesorado

sorado han conse- conseguido crear un profeso-rado ha ha conseguido crear
Creacién de guido crear un buen | banco de recursos conseguidocrear un banco de recur-
materiales: banco de recursos, | bastante bueno, ac- un banco de sos aceptable, no ha
banco de con rigor y minu- cesible para todos/as, recursos correc- sido accesible para
preguntas, ciosidad, accesible pero le ha faltado un to, accesible para todos/ay ademas
ejemplos de para todos/as. poco de organizaciony | todos/as, pero le le ha faltado una
circulos, etc. cuidado. ha faltado un buena organizaciony
Para facilitar su pocode cuidado.
practica organizaciony

cuidado.

La persona coordi- La persona coordina- La persona La persona coordina-

nadora ha hecho dora ha hecho una coordi-nadora ha dora ha hecho una
Recopilacién y | una excelente buena recopilacién y hecho una insuficiente recopi-
difusion de | recopilaciony difu- | difusién de materiales mejorable lacion y difusion de
materiales sion de materiales referidos a las PR. recopilaciény materiales referidos a
referidosalas PR | referidos a las PR. difu-sién de las PR.

materiales

Informacion vy
difusion de la
experiencia a
lasfamilias

Se ha difundido
ampliamente y de
manera adecuada
utilizando diferentes
recursos.

Se ha difundido de
manera adecuada
utilizando recursos
suficientes.

Se ha difundido
demanera
adecuada,aunque
se han utilizado
POCOS recursos.

Se ha difundido poco
y de manera confusa.

MEDIA DE
PUNTUACIO-
NES (grado de
aplica-cién)

ACTIVIDADES DURANTE EL CURSO (grado de

aplicacion)

Realizacion de
circulosen las
tutorias

Se han realizado
mas de 15 circulos
durante el trimes-
tre.

Se han realizado entre
10y 15 circulos du-
rante el trimestre.

Se han realizado
entre 5y 10
circulosdurante el
trimestre.

Se han realizado
menos de 5 circulos
durante el trimestre.
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APRENDIZAJE DE LAS COMPETENCIAS ESENCIALES

3.4. LINEA ESTRATEGICA E4: ACTUACIONES PARA MEJORAR EL PROCESO DE ENSENANZA

3.4.1 A401: SECUENCIAS DIDACTICAS ODS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

a) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE. INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE
ALTERNATIVA.
Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la visién del programa de cooperacion territorial PROA+ se toman en
consideracion las referencias siguientes:

a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la Ley y en el articulo 2 establece
los fines a conseguir por el sistema educativo espanol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza
su actuacién en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar,
también, el éxito educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios
pedagdgicos LOMLOE:

e Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el
acceso, como en el proceso y en los resultados

e Una educacion inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y
en la que se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

e Una educacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el
alumnado, en la que tenga lugar el acompafnamiento y la orientacion, la prevencion
temprana de las dificultades de aprendizaje y la implementacion de mecanismos de refuerzo
tan pronto se detecten las dificultades.

e Una educacidon que preste relevancia a la educacion no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro.

b) Consejo de Europa (2021), Resolucidon del Consejo relativa a un marco estratégico para la
cooperacion europea en el ambito de la educacion y la formacién con miras al Espacio Europeo de
Educacién y mas allad (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n? 1: aumentar la calidad, la equidad, la
inclusion y el éxito de todos en el ambito de la educacién y la formacién, y la prioridad estratégica
n? 5: respaldar las transiciones ecoldgica y digital en la educacién y la formacidn y a través de estas.
Por otro lado, tiene en cuenta, en el marco de la Unién Europea (2018), la Recomendacion del
Consejo de 22 de mayo de 2018 sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente. El
Diario Oficial de la Unidn Europea, serie C, n2 189 de 04.06.2018, tiene presente la apuesta por
“pedagogias de la promocion de la competencia global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno que
pueden contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales.
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c) La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015 (Plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
gue también tiene la intencidén de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible), y en concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+
considera:

- Una educacion orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos con la
humanidad y la naturaleza. Una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (Objetivo n® 4 ODS). Una
educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y prdcticos
necesarios para promover el desarrollo sostenible (Meta 4 Objetivo n® 4 ODS).

Necesidad detectada derivada de la visidn y el punto de partida

Para establecer las necesidades partiremos de la visidn de la educacion definida anteriormente y de
la escalera de barreras/oportunidades, que es una sintesis de variables clave sobre las que se puede
incidir para progresar hacia esa vision. En esta escalera, las necesidades de mejora del sistema
educativo para conseguir éxito escolar de todo el alumnado se recogen en los primeros escalones:

® Asegurar las condiciones de educabilidad
e Disponer de expectativas positivas para todo el alumnado
e Focalizar en la satisfaccidon de aprender y ensefiar a todos

® Asegurar un buen clima inclusivo para el aprendizaje.

y los avances en estos escalones afectaran a los peldafos superiores que estan interrelacionados.

A sabiendas de que hay diferencias en los centros de educacién, y teniendo en cuenta la vision de
educacion detallada anteriormente, detectamos que algunos escalones no estan suficientemente
consolidados. Por ello, tendremos que:

e Asegurar las condiciones de educabilidad porque es una de las caracteristicas del alumnado
en situacion de riesgo de fracaso escolar que se dan en diferente grado en un numero
importante de centros de educacion.

e Asegurar un buen clima de inclusién educativa que focalice en la satisfaccién de aprendery
ensefiar de todos. En muchos casos, el aprendizaje se basa en practicas rutinarias y
mecanicas, iguales para todos que privan al alumnado de lograr las competencias necesarias
y los conocimientos tedricos y practicos necesarios sobre el desarrollo sostenible, o se
fundamentan en estructuras de aula y/o metodologias que no suscitan el interés ni la
participacién del alumnado, ni tampoco se orienta o se da la oportunidad de participar a las
familias y la Comunidad.

Y es que si “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad” es un derecho de todo el
alumnado, cambiar las practicas para lograrla ha de ser uno de los principales retos del profesorado.
Considerar simultdneamente la inclusidn y la equidad implica eliminar las barreras que limitan la
presencia, la participacién y los logros de todo el alumnado.

Por tanto, detectamos la necesidad de cambiar las précticas educativas de forma que garanticen una
educacion inclusiva, equitativa, de calidad para todo el alumnado que posibilite la adquisicion de los
conocimientos tedricos y practicos sobre desarrollo sostenible.
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Objetivo especifico PROA+ que se persigue derivado de la necesidad

Objetivo especifico derivado de la necesidad:

e Crearimplementary evaluar unidades de programacion centradas en el alumnado (ABP), inclusivas
(DUA), competenciales, relacionadas con los ODS que impliquen a las familias y agentes sociales.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Conocimiento (qué hemos encontrado de interés)

El objetivo y las posibilidades que existen para conseguirlo son muy amplias. En particular buscamos
evidencias que avalen alguno de estos componentes: agrupamientos y participacidon familias y de la
Comunidad para la inclusién educativa, trabajo por proyectos y aprendizaje cooperativo, ejemplificacion
de unidades didacticas sobre los ODS.

Conocimiento externo: referencias.

a) Referencia: El proyecto INCLUD-ED: estrategias para la inclusion y la cohesion social en Europa desde la
educacion. Rosa Valls Carol, Mar Prados Gallardo, Antonio Aguilera Jiménez

https://redined.mecd.gob.es/xmlui/handle/11162/102064

Sintesis: En este articulo se identifican las actuaciones educativas de éxito del proyecto: agrupaciones
heterogéneas del alumnado, trabajo en grupos interactivos, extensidon de los espacios y tiempos de
aprendizaje y participacién y formacién de las familias y la comunidad.

b) Referencia: Es interesante el siguiente articulo de Marc Lafuente Martinez (Investigador de la Escuela
Politécnica Federal de Lausana y doctor en psicologia de la educacidn. Ha sido analista de politicas en la
Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y profesor en la Universidad de
Barcelona y en la Universitat Oberta de Catalunya) que se puede descargar:
https://fundaciobofill.cat/publicacions/mejora-el-aprendizaje-del-alumnado-mediante-el-trabajo-por-
proyectos

en la coleccion ¢Qué funciona en el trabajo por proyectos? de la Fundacién Bofill

Sintesis: Es un estudio sobre los efectos de esta pedagogia que informa sobre sus posibilidades y
limitaciones reales.

e Hay indicios de que el ABP ejerce un impacto positivo y con un tamafio mediano-grande sobre el
rendimiento académico del alumnado, si bien la evidencia es mixta.

e El ABP se asocia con un efecto grande en el drea de lenguas y ciencias sociales, mientras que el
efecto es entre mediano y alto en el drea cientifico-técnica y matematica.

e No se observan diferencias de efecto entre la etapa de primaria y secundaria.

e Los programas de ABP con mejores resultados son aquellos a los que se dedican mds de dos horas
semanales.

e lLa implementacién puede ser mas efectiva cuando se incorpora a cambios globales del colegio.
Los programas efectivos suelen ir acompafnados de un liderazgo de centro que facilita el cambio
organizativo y la coordinacidn entre los docentes.
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e El ABP puede ser mas efectivo cuando el profesorado ayuda a todo el alumnado promoviendo una
mezcla de instruccidn directa e investigacidn independiente.

c) Referencia: Evidencias de aprendizaje cooperativo
https://evidenciaenlaescuela.wordpress.com/2017/01/29/aprendizaje-cooperativo/

Sintesis: En este enlace se muestran distintas evidencias sobre el aprendizaje cooperativo, interesantes
para la actividad que nos ocupa:

Se hace referencia a varios estudios realizados en los afos 80 en los que se compara los efectos del
aprendizaje competitivo e individualista en el rendimiento del alumnado. En todos ellos se concluyd que
los resultados académicos de los alumnos que trabajaban en cooperacién (aprendizaje cooperativo) fueron
mejores que aquellos que trabajaban a través de la competicidn interpersonal (aprendizaje competitivo) y
los esfuerzos individualistas (aprendizaje individual) por lo que llegaron a deducir que el aprendizaje
cooperativo puede ser una estrategia efectiva para incrementar el éxito de los estudiantes.

d) Referencia: Unidad diddctica sobre ODS de la UNESCO.
https://www.unescoetxea.org/dokumentuak/Unidad-didactica-ODS-completo.pdf

Sintesis: Estas unidades didacticas constituyen un acercamiento a los 17 objetivos de Desarrollo sostenible
gue constituyen la Agenda 2030 para alumnado de Secundaria. Puede ser interesante para ayudar al
profesorado a encontrar ideas para trabajar nuestra Actividad palanca.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento

La estrategia elegida es fortalecer el proceso de ensefianza -aprendizaje disefiando, implementando y
evaluando secuencias diddcticas universales (tareas, ABP, Aprendizaje basado en retos, aprendizaje basado
en problemas, Aprendizaje y Servicio, aprendizaje basado en el Pensamiento, Unidades diddcticas
integradas...) relacionadas con los ODS que contribuyan al desarrollo competencial de todo el alumnado,
con la implicacion de familias y agentes del entorno.

Esta estrategia permite la flexibilizacidn en el contexto de cada aula, de cada centro, evita la fragmentacién
del saber en parcelas ya que parte de la idea de un curriculo integrado en el que se combinan distintas
unidades en un solo proyecto, en el que haya una gran variedad de tareas que permiten la participacion
de todo el alumnado; se contempla el trabajo en equipo (del alumnado y del profesorado), cooperativo,
los agrupamientos heterogéneos, la posibilidad de implicar a las familias y agentes sociales de entorno y
el desarrollo de las “habilidades blandas” para la vida. Facilita la transferencia de los aprendizajes y su
aplicacion en nuevos contextos.

Buena practica de referencia 1
Proyecto “Guardianes del planeta” del CEIP Antonio Machado de Collado Villalba, de Madrid:
Referencia: https://olmedarein7.wixsite.com/guardianesdelplaneta/camp-life

Sintesis: Este proyecto ofrece una variedad de secuencias didacticas diversas sobre los ODS, bien
disefiadas y evaluadas. Una gran variedad de productos finales interesantes

Nivel de aplicabilidad: Este proyecto es perfectamente replicable en otros centros.
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Buenas practicas de referencia 2

Proyecto Colaborativo aprendizaje-servicio para la promocion de habitos saludables, 2019. CEIP Juan Pablo
| (Coordinador) junto a CEE Jean Piaget, CEIP Al-Andalus

CEIP Medina Elvira, Escuelas Ave Maria e IES La Contraviesa.
Referencia: https://www.aprendizajeservicio.net/naturaleza-y-medio-ambiente/

Sintesis: Este proyecto colaborativo obtuvo el segundo premio de Aprendizaje y Servicio. Incluye muchas,
variadas e interesantes propuestas didacticas para el trabajo sobre animales, naturaleza, medio ambiente...
en definitiva, todo lo que tiene que ver con el reciclaje, la conservacién del entorno, etcétera.

Aplicabilidad: Muy relacionado con nuestra Actividad palanca. Totalmente replicable por la metodologia
utilizada y por el trabajo en red de varios centros.

c) ALINEACION CON PROA+
Objetivo PROA+ que favorece:

A partir de la necesidad detectada y plasmada en el apartado anterior, pretendemos crear, implementar
y evaluar un plan de actividades de ensefianza-aprendizaje, aprovechando el interés suscitado por los ODS
y la agenda 2030, bajo los principios del Disefio Universal de Aprendizaje, que favorezca la aplicacion de
estrategias de flexibilizacién en el aula que afecten al desarrollo del curriculo, a la adquisiciéon de
competencias y a la evaluacién de los aprendizajes y que contribuya a que todo nuestro alumnado,
especialmente los mas vulnerables, ejerzan como ciudadanos responsables y comprometidos.

Este objetivo se relaciona directamente con los Objetivo PROA+ que figuran, a continuacion:
Objetivos intermedios:

¢) Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.
Objetivos de actitudes en el centro:

h) Conseguir un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar.

i) Conseguir y mantener expectativas positivas.

j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna
Objetivos de desarrollo:

k) Aplicar estrategias y Actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y actitudes
del centro.

Objetivos de recursos:
m) Integrar la educacion formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.
Objetivos de entorno:

0) Colaborar en el aseguramiento de unas condiciones minimas de educabilidad del alumnado.
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Estrategia PROA+ que impulsa

Los objetivos planteados y la estrategia que hemos propuesto estd principalmente relacionada con las que
figuran a continuacién del programa PROA+:

E.4.- Actividades para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales. (Competencia
referida a la ciudadana, valores civicos...)

E2.- Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
Aunque también se vincula como punto de partida previo a lo anterior con:

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla:
Serialamos los siguientes bloques de actividades:
E1 Acciones para seguir 'y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

BA10 Identificar al alumnado con dificultades para el aprendizaje, y asegurar las condiciones de
educabilidad y apoyo integral (alianzas con el entorno). Implementacion de actividades de
regulacién emocional

BA11. Conocer las necesidades educativas de todo el alumnado y sus estilos de aprendizaje, ser
conscientes de las barreras que pueden suponer a la hora de disefiar la actividad didactica.

E.4.- Actividades para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales. (Competencia referida a la
ciudadana, valores civicos...)

BA40 Gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Establecer las competencias esenciales y las
dificultades de aprendizaje relevantes. Disefiar Plan para superar las dificultades de aprendizaje
potenciando la satisfaccién de aprender y ensefiar, y el uso de las TIC / TAC. Actividades inclusivas
de prevencién y recuperacién de dificultades de aprendizaje. Adopcidon de metodologias activas
basadas en la evidencia para el enriquecimiento. Plan para la implementaciéon del curriculo
LOMLOE. Desarrollo de capacidades. Disefiar Plan para el desarrollo de las competencias
socioemocionales. El uso de actividades artisticas...

BA42.Comunidad de aprendizaje...
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

BA21 Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos flexibles HETEROGENEOS.
Refuerzo educativo: a) en horario escolar (no lectivo), b) complementario en horario extraescolar.
Alianzas con el entorno. c) Acompafiamiento escolar por alumnado de cursos superiores. d) en
actividades extraescolares (alianzas con el entorno)

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar
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Equidad, igualdad equitativa de
oportunidades

(Cmo ayuda al alumnado
vulnerable)

Educacién inclusiva, todos
aprenden juntos y se atiende la
diversidad de necesidades

Adjuntar cuestionario y concretar el
Marco estratégico de la propuesta
Booth, T. and Ainscow, M.

(2011:179-182).

Expectativas positivas,  todos
pueden

(% de alumnado que adquirira los
aprendizajes imprescindibles)

Prevencidon y detecciéon de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo y
acompafamiento

(prevision de dificultades y como
salvarlas)

Educacion no cognitiva, habilidades
socio emocionales

Concretar habilidades que se
desarrollan / trabajan
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La propuesta de AP resefiada reune los requisitos de equidad al
considerar la flexibilizacidn en todos los aspectos y momentos para
dar respuesta a todo el alumnado (planificacién, implementacion y
evaluacién) que permite adaptar la propuesta general a la realidad
de cada centro y/o aula, para conseguir el éxito educativo de todo
el alumnado, especialmente del alumnado vulnerable.

La propuesta va dirigida a todo el alumnado y persigue la implicacion
de todos en la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible,
al considerar los principios del Disefio Universal de aprendizaje, al
permitir la diversidad de actividades graduadas en dificultad
creciente, al tener prevista diversidad de metodologias, el
aprendizaje en interaccion con otros, agrupamientos heterogéneos,
asi como la diversidad de instrumentos y procedimientos de
evaluacién... que den respuesta a todas las necesidades del
alumnado del centro/ grupo

La AP propuesta considera que todo el alumnado puede alcanzar los
aprendizajes imprescindibles y, por lo tanto, se parte de altas
expectativas de aprendizaje. Nos planteamos una pedagogia de
maximos, nunca de minimos. Es decir, los objetivos y los medios de
la educacion han de potenciar las capacidades de todo el alumnado
y procurar que todos logren el éxito educativo, maximizando el uso
de su capacidad de aprendizaje. Se fijan metas exigentes al
alumnado mas vulnerable con el fin de estimular su desarrollo y
potenciar al maximo su capacidad y, por lo tanto, el nivel de
exigencia

La AP que se propone esta dirigida, como no podia ser de otra
manera, a todo el alumnado. Para ello, tiene en cuenta las posibles
dificultades de aprendizaje y los estilos cognitivos del grupo, para
planificar la secuencia didactica acorde a dichas caracteristicas de
forma que se puedan superar las barreras de cualquier tipo: de
participacion, de comunicacion, fisicas, sensoriales, estructurales,
cognitivas y curriculares.

Esta AP desarrolla tanto las habilidades sociales como las
emocionales de todo el alumnado, especialmente el vulnerable. En
concreto:

e Habilidades personales (Iniciativa, Resiliencia,
Responsabilidad, Asuncién de riesgo, Creatividad,
Autorregulacidon, Adaptabilidad, Gestion del tiempo,
Autodesarrollo).

e Habilidades Sociales (Trabajo en equipo, Empatia,
Compasién, Sensibilidad cultural, Habilidad de
comunicacion, Habilidades sociales y Liderazgo).

e Habilidades de aprendizaje (Organizacidn, Resolucion de
problemas y Pensamiento critico)

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)
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d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Actividad palanca “Secuencias didacticas ODS”.

En esta AP se trata de disefiar una secuencia diddctica inclusiva bajo el paraguas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible contemplados en el curriculum. Es recomendable que
en cada centro se disefien mas de una secuencia didactica relacionadas con varios ODS,
aunque también se puede elegir el ODS acorde con las necesidades de su contexto y
disefiar la Actividad palanca solamente sobre uno de ellos. Puede llevarse a cabo solo en
algunas aulas, aunque lo recomendable es, dado el compromiso con la sostenibilidad, que
lo desarrollasen todas las aulas de un centro o varios centros de una misma zona.

Dependen del Objetivo de desarrollo sostenible que se esté trabajando, que serd
coherente con el curriculum vigente para la etapa en la que se trabaje.

Minimos
La seleccidén concreta procederd de los perfiles final de la etapa que corresponda para la

y Competencia Ciudadana, de la personal y social, digital, cientifica y comunicativa.

Se tendran en cuenta los criterios de evaluacién y contenidos de las dreas de Ciencias de
la Naturaleza y Ciencias sociales (Conocimiento del medio natural, social y cultural),
Lenguas, E. Artistica y Educacién en Valores Civicos y Eticos Valores.

Consideramos que la Actividad palanca va dirigida al alumnado de sexto de Primaria, los
objetivos minimos podrian ser:

e Identificar, valorar y respetar el patrimonio natural.
e Explicar las consecuencias que tienen nuestras acciones sobre el climay el cambio
climatico.
e Desarrollar actitudes de cooperacién y de trabajo en equipo, valorar las ideas
ajenas y reaccionar con apertura y flexibilidad ante ellas.
Optimos
La seleccién procedera también de los perfiles final de etapa que corresponda para la
Competencia Ciudadana, de la personal y social, digital, cientifica y comunicativa.

Se tendrdn en cuenta los criterios de evaluacién y contenidos seleccionados de las areas
de Ciencias de la Naturaleza y Ciencias sociales (Conocimiento del medio natural, social y
cultural), Lenguas, E. Artistica y Educacion en Valores Civicos y Eticos Valores.

Los objetivos 6ptimos serian:

e Identificar, valorary respetar el patrimonio natural y asumir las responsabilidades
gue supone su conservacion y mejora.

e Explicar las consecuencias que tienen nuestras acciones sobre el clima y el cambio
climatico y proponer alguna accién para combatirlo.
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e Desarrollar actitudes de cooperacién y de trabajo en equipo, valorar las ideas
ajenas y reaccionar con apertura y flexibilidad ante ellas asumiendo nuevos roles
en una sociedad en continuo cambio

Responsable/s En nuestra Actividad palanca la responsabilidad distribuida podria concretarse asi:

e El equipo directivo que lo ha liderado pedagdgicamente vy facilitado su inclusién
en el PEC, asi como ha de facilitar su implementacidn y hacer su seguimiento,

e El responsable global de su aplicacidon y evaluacién que podria ser un miembro
del equipo directivo, jefe de departamento, coordinador de ciclo... o simplemente
la persona que lidera la implementacion de la Actividad palanca.

e El equipo educativo que lo aplica y evalta su ejecucion y resultados,

e (Cada uno de los docentes de los grupos de alumnado en los que se desarrolla la
Actividad

Todos son corresponsables en diferente grado y ambito.

Profesorado y En nuestra Actividad palanca se prevé que sean los docentes aplicadores los que ejerzan
otros de lideres pedagdgicos en su ambito de responsabilidad con la implicacidn de las familias,
profesionales instituciones del entorno, agentes sociales... segln el ODS seleccionado.

que participan

Diagnosis de Se tiene prevista la formacion para los docentes en el disefio de proyectos ABP bajo los
competencias y principios del Disefio Universal de Aprendizaje, ya que no es habitual que forme parte de
necesidades de los hdbitos docentes a la hora de planificar la toma de decisiones en cada una de las fases
formacidon  del de latransposicidn diddctica necesaria para superar las barreras a la participacién efectiva
profesorado y del alumnado en el aula.

otros

También se planificaran sesiones de formaciéon con familias y alumnado de cara a

rofesionales - s .
P sensibilizarles con los Objetivos de Desarrollo sostenible.

Caracteristicas  Los destinatarios de la Actividad palanca serd el alumnado de los grupos clase del centro

del alumnado donde se lleve a cabo la Actividad palanca. Lo ideal es, como ya se ha sefialado

implicado anteriormente, que, aunque sea una Actividad de ensefanza -aprendizaje de aula, sea
aprovechada por todo el alumnado del centro, con lo que la cultura de centro
(colegialidad e inclusion) se fortalecera.

Esta AP es susceptible de realizarse (con la contextualizacién oportuna) con alumnado de
todas las etapas educativas impartidas, desde infantil hasta bachillerato.

Areas o ambitos Nuestra Actividad estd especialmente disefiada para ser llevada a cabo de forma global,

donde se aplica por lo que ird dirigida no a un area en concreto, sino a integrar distintas areas del
conocimiento para que el aprendizaje no sea parcial, sino global y con sentido. Esta
integraciéon no sélo permite tener una visidn del mundo mas rica, sino que actua
directamente en la capacidad que tiene la mente de integrar y dar significado a las
experiencias.

Dependiendo del ODS seleccionado, se eligen las areas implicadas en la AP.
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La AP se desarrollard a través de un trabajo interdisciplinar siendo las areas involucradas
las de Ciencias Sociales, Ciencias de la Naturaleza, Lengua, Educacién Artistica y
Educacién en Valores Civicos y Eticos.

Metodologia. Tendremos en cuenta las bondades de las referencias de conocimiento externo sefialadas
Como se (Agrupamientos heterogéneos del alumnado, participacion familiar, ABP, grupos
desarrollara la cooperativos) a la hora de disefiar la secuencia didactica.

actividad en lo
presencial y/o
en lo virtual

Podra elegirse entre las Pedagogias emergentes la que mejor se adapte a cada situacién
concreta: Aprendizaje basado en proyectos, en retos, en problemas, Unidad didactica
integrada, programacién multinivel..., pero cualquiera que sea el disefio ha de reunir una
serie de condiciones para que pueda darse la Didactica Universal de Aprendizaje (DUA):

presentar la informacién en formato audio, video, utilizar la lectura facil, apoyo visual,
organizadores graficos, rubricas de evaluacion, portfolio, aprendizaje cooperativo, disefio
de actividades de distintos niveles de complejidad...

Ademas, ha de prever el trabajo colaborativo de docentes, la posibilidad de docencia
compartida, el aprendizaje cooperativo del alumnado, el agrupamiento heterogéneo del
alumnado para el trabajo en equipo, en los equipos de trabajo y la implicacién de familias
y agentes sociales del entorno.

Nuestra Actividad palanca contempla el disefio, implementacion y evaluacién de un
proyecto ABP sobre sostenibilidad. Se podria disponer, a la hora de planificar, de un
modelo de planificacion tipo CANVA donde se puedan establecer las decisiones a tomar
en cada fase de la trasposicidon didactica en aras a superar las barreras a la participacién
de todo tipo (cognitivas, comunicativas, fisicas, sensoriales, curriculares...) del alumnado
del grupo.

Ver un modelo en: http://www.educa.jcyl.es/crol/es/recursos-educativos/canvas-
diseno-proyectos.

Es aconsejable prever las modificaciones necesarias para llevar a cabo la Actividad de
forma virtual si las condiciones asi lo requirieran.

La AP se desarrollara siguiendo los pasos siguientes:

1. Eleccidon: ¢Qué sabemos?, éQué queremos saber?

2. Preparacion: Objetivos, recursos, metas, busqueda de informacidn

3. Ejecucidn: Actividades de aplicacidn, creacidn y difusion

4. Evaluacidn: ¢Qué hemos aprendido? Portafolios, Dianas de evaluacidn, rubricas
Espacios En esta AP se utilizaran los espacios del centro (aulas de grupos clase, salén de actos si lo
presenciales o hubiera para actividades de gran grupo, patios, huertos escolares, si los hubiera...), los
virtuales hogares del alumnado, espacios verdes del entorno y cualquier otro lugar que pudiera
necesarios estar relacionado con el tema de la sostenibilidad del barrio, municipio o Comunidad.

Para el proceso de ensefianza virtual se utilizara el portal o plataforma del centro.
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Recursos y Para la AP propuesta, necesitaremos los recursos ordinarios del centro tanto materiales
apoyos (ordenadores en numero suficiente para todo el alumnado), como personales vy

necesarios de la estructurales.
escuela/
profesorado en
lo presencial y/o
en lo virtual

Si la ensefianza hubiera de ser virtual se necesita ademas asegurarse del conocimiento y
del uso por parte del alumnado y familias de la plataforma que emplee el centro y
asegurarse también que todo el alumnado dispone de algun dispositivo con conexidn a
internet en el centro.

Referido al tema de los ODS se necesitard la colaboracidn de personas expertas del
entorno (profesionales, pero también padres, madres, abuelos, abuelas...) y de algunas
instituciones (Universidad, Ayuntamiento...), voluntariado de Organizaciones no
Gubernamentales relacionadas con la sostenibilidad, personas voluntarias en general...

Recursos El alumnado necesita los materiales de uso comun en el centro y ademas un dispositivo
necesarios del (ordenador, tableta, teléfono mdvil...) con conexién a internet.
alumnado en lo

Unicamente para aquellos alumnos en situacién de desventaja socioecondémica se
presencial y/o

preverdn los recursos tecnolégicos necesarios para garantizar un acceso equitativo a

en lo virtual . s , . . .
todos los materiales diddcticos, asi como los que le permitan una comunicacién fluida con
el centro y el equipo docente.

Coste estimado Concepto Importe €

de los recursos Formacion para el profesorado (n2 horas x coste hora)
adicionales y de

apoyos

(extraordinarios)

Formacidon de las familias (n2 horas x coste hora o
voluntariado...)

Recursos tecnoldgicos para el alumnado econdmicamente
desfavorecido (n2 de alumnos x coste unitario como cesion
temporal del centro o financiacién sin coste o ...)

Acciones, tareas, Tareas
y temporizacion La AP se puede llevar a cabo durante cualquier trimestre o
durante todo el curso, dependiendo de si contiene 1T 22T 3T
solamente una secuencia didactica o varias
Deteccidén de barreras al aprendizaje y estilo de aprendizaje X X
de nuestro alumnado (tarea profesorado)
Eleccidn del tema: ¢Qué sabemos? éQué queremos saber? X
(tarea alumnado)
Preparacion de la AP (Obijetivos, recursos, metas, producto X
final...) (tarea profesorado)
Busqueda de informacidn, seleccidn informacion relevante, X
contrastacion, aplicacion... ( tarea alumnado)
Ejecucidon (Actividades de aplicacion, creacién y difusidn) X X X
(alumnado)
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Evaluacion. ¢Qué hemos aprendido? Heteroevaluacion, X X X
coevaluacién y autoevaluacion. Instrumentos: Portafolios,

Dianas de evaluacion, rubricas...( alumnado y profesorado)

Sistematizacion de la AP ( profesorado) X
Difusion del AP ( profesorado) X

Observaciones:

1.- Grado de aplicacién o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad. Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion de
los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre en 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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‘ e) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION (agregacion de centros PROA+)

Para realizar una auténtica evaluacion formativa de nuestra actividad palanca, a lo largo del desarrollo de la secuencia
didactica, disefiaremos en equipo algunas actividades donde se proporcionen puntos de comprobacién y permitan
distintos tipos de feedback: desde cuestionarios sencillos de respuesta cerrada y corta o ejercicios (permiten una
retroalimentacién rapida), hasta actividades, mas complejas.

También compartiremos con el alumnado los criterios de realizacion y lo que sera un desempefio de éxito ya que esa
retroalimentacion ha de ser continua. Hemos de estar en permanente didlogo con los alumnos/as para que nos pro-
porcionen informacion sobre los problemas que estan encontrando para alcanzar los objetivos propuestos. Son ellos
los que nos pueden indicar el camino para que nosotros salvemos las barreras. Debemos proporcionarles instrumen-
tos que les permitan realizar este proceso de autovaloracién de sus capacidades y posibilidades de accién y expresion.
Todo este proceso de retroalimentacion nos dara pistas sobre cuales son las barreras iniciales que habiamos incluido
en nuestra secuencia didactica, eliminarlas y seguir adquiriendo feedback para detectar nuevas barreras. Los procesos
diddcticos de las aulas siempre plantean nuevas barreras que no son detectadas hasta que un alumno o alumna no
puede sortearlas. Por eso el proceso de retroalimentacidn debe ser constante, repetitivo y ciclico. Una vez detectadas
las barreras redisefiaremos la secuencia didactica.

Recogeremos y registraremos evidencias del trabajo de todos y de cada uno de los alumnos y alumnas, para compro-
bar, junto con ellos, si han adquirido los aprendizajes imprescindibles y dptimos que se pretendian y proponer medi-
das para la superacion de dichos aprendizajes en caso de que no hubieran sido adquiridos. Para ello es imprescindible
la recogida y registro de dichas evidencias de aprendizaje.

Recogeremos y registraremos evidencias del proceso de desarrollo de la actividad palanca y analizaremos lo que resul-
to6 bien, lo que pudo ser mejor y lo que no volveriamos a realizar.

Autoevaluacion
Participantes en )
Equipo Profesorado
la autoevalua- quIp X | Responsable AP X | . X | Otros
-, directivo implicado
cion:
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacion X X -
Sin evidencias o Alguna . . . . . .
" . ) Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecddticas evidencia
0 |5 |10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 |100
Autoevaluacion
Participantes en la | Equipo Responsable Profesorado
S pantes quipe X P X | o X | Otros
E autoevaluacion: directivo AP implicado
E 25% 25% 25% 25% 100%
E Calidad de Nivel de cum- Nivel total de
© | ejecucién . y Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las :
S Plazo de ejecucion . . o calidad de
< recursos previstos metodoldgica persones impli- ) -
=) ejecucion
3 cadas
e 5 10 | 15|20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25 |5 |10 |15 |20 |25
A través de una rubrica (ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto anecdoticas evidencia
0| 5 [10]15|20|25|30|35|40|45 |50 |55|60 65|70 |75 |80 85| 90 | 95 | 100 S:l’
Nivel de motivacion y con-
cienciacion del alumnado
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f)  ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA.

PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.
Evaluacion del curso
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

A rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de final de curso

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

A rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso

Ensefianza presencial
Ensefianza virtual

g) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidad didactica
es adecuado, la Actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de Actividades palanca del centro,
como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros de
buenas practicas.

Esquema para la difusién

1.- Titulo de la experiencia.

2.-Centro educativo, curso y etapa, localidad

3.- Breve descripcién y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica
4.- Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracion del profesorado
5.- Posibilidades de generalizacién.

6.- Fotos y enlaces.

ANEXO

Rubrica de minimos para la valoracidn del impacto de la actividad palanca NUEVOS COMPORTAMIENTOS
ODS en relacidn con el alumnado beneficiario de la actividad (es orientativa y requiere contrastarlo con la
realidad y puede ser diferente en cada contexto).

OBJETIVO/Indicador INSATISFACTORIO SATISFACTORIO BIEN EXCELENTE

CALIDAD DE LA APLICACION: METODOLOGIA
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Diseflo y puesta en prac-
tica de la secuencia di-
dactica (ABP, retos, APS,
tareas competenciales
integradas, aprendizaje
cooperativo, docencia
compartida...)

La secuencia
didactica no se ha
disefiado siguiendo
los pasos planifica-
dos ni integrando
metodologias alter-
nativas.

La secuencia didac-
tica se ha disefiado
siguiendo los pasos
planificados, pero no
se ha desarrollado
tal como fue progra-
mada.

La secuencia didac-
tica se ha disefiado
siguiendo los pasos
planificados, pero
no se han desa-
rrollado todas las
actividades tal como
fueron programa-
das.

La secuencia didac-
tica se ha disefiado
siguiendo los pasos
planificados y se ha
desarrollado por

completo tal como
fue programada.

Inclusividad: principios
del DUA

Ni se han tenido en
cuenta las barreras
al aprendizaje ni las
potencialidades del
alumnado.

Se han tenido en
cuenta las barreras
al aprendizaje y las
potencialidades del
alumnado en el di-
sefio de la secuencia
didacticay en
algunasactividades.

Se han tenido en
cuenta las barreras
al aprendizaje y las
potencialidades
del alumnado en el
disefio de la
secuen-cia
didacticay en el
desarrollo de esta.

Se han tenido en
cuenta las barreras
al aprendizaje y las
potencialidades
del alumnado en el
disefio de la
secuen- cia
didacticay en el
desarrollo de esta
y también los
principiosdel DUA.

Tratamiento de la soste-
nibilidad (ODS)

Los aprendizajes
para una educacion
para la sosteni-
bilidad no se han
contemplado en las
actividades de la
secuencia didactica.

Los aprendizajes para
una educacion para
la sostenibilidad se
han contemplado
suficientemente en
las actividades de la
secuencia didactica.

Los aprendizajes
para una educacién
para la sostenibili-
dad se han con-
templado de forma
adecuada en las
actividades de la
secuencia didactica.

Los aprendizajes para
una educacion para
la sostenibilidad se
han contemplado en
todas las activida-
des de la secuencia
diddctica.

IMPACTO DEL DE

SARROLLO DE LA ACTIVI

DAD PALANCA

Nivel de motivacion
y concienciacion del
alumnado

La secuencia didac-
tica no ha resul-
tado motivadora

ni ha conseguido
la concienciacion
deseada.

La secuencia didactica
ha resultado motiva-
doray se ha consegui-
do la concienciacién
deseada.

La secuencia didac-
tica ha resultado
bastante motivado-
ray se ha consegui-
do bastante bien

la concienciacion
deseada.

La secuencia didacti-
ca ha resultado muy
motivadora y se ha
conseguido de forma
excelente la concien-
ciacion deseada.

Adquisicion e interioriza-
cién de aprendizajes por
parte del alumnado

No se han conse-
guido la mayoria
de los aprendizajes
imprescindibles.

Se han conseguido e
interiorizado los prin-
cipales aprendizajes

imprescindibles.

Se han conseguido e
interiorizado apren-
dizajes imprescin-
dibles.

Se han conseguido e

interiorizado aprendi-
zajes imprescindibles
y de ampliacion.
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Trabajo en equipo

Los equipos no se
han formado o no
han funcionado.

Los equipos se han
formado y han realiza-
do el trabajo asigna-
do, pero han surgido
multiples conflictos
que no han podido
solucionar de forma
respetuosa.

Los equipos se han
formado y han
realizado el trabajo
asignado de forma
eficaz, pero han sur-
gido conflictos que
han solucionado
con ayuda de forma
respetuosa.

Los equipos se han
formado y han
realizado el trabajo
asignado de forma
eficaz y eficiente. Los
conflictos que han
surgido los han solu-
cionado por si solos
de forma totalmente
respetuosa.

Adquisicion y sistemati-
zacién de nuevos com-
portamientos y compro-
misos del alumnado con
el desarrollo sostenible

No se han adquirido
nuevos compor-
tamientos ante la
sostenibilidad.

Se han adquirido nue-
vOos comportamientos
ante la sostenibilidad.

Se han adquirido
nuevos comporta-
mientos ante la sos-
tenibilidad y cierta
sistematizacion.

Se han adquirido nue-
vOos comportamientos
ante la sostenibilidad
e importante sistema-
tizacion.

Implicacion de la familia

Las familias han par-
ticipado muy pocoy
desigualmente.

Las familias han parti-
cipado.

Han participado
bastantes familias
taly como se les
solicitd.

La participacion de la
mayoria de la familia
ha sido excelente.

Satisfaccion del
alumnado

Escaso o nulo nivel

Nivel aceptable de

Nivel de satisfaccion

Nivel de satisfaccion

de satisfaccion.

(No he aprendido
nada nuevo sobre
sostenibilidad, no
me he encontrado
seguro trabajando
asi).

(Estoy aprendiendo
muchas cosas sobre
sostenibilidad y me ha
gustado trabajar con
compafieros).

alto.

(Hemos investigado
y aprendido mucho
sobre sostenibilidad.
Me ha ayudado a
conocer mejor a mis
compafieros y mis
habilidades. Me ha
encantado trabajar
en equipo y el tener
mds personas en

el aula (docentes,
voluntariado...).

excelente.

(Hemos investigado y
aprendido mucho so-
bre sostenibilidad. Me
ha ayudado a conocer
mejor a mis compa-
fieros y mis habilida-
des. Me ha encantado
trabajar en equipo y
el tener mds personas
en el aula (docen-

tes, voluntariado...).
He ayudado a mis
compafieros y me he
dejado ayudar).
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3.4.2. A403: TERTULIAS DIALOGICAS

a) NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE. INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE
ALTERNATIVA.
Vision que se persigue

Esta actividad palanca persigue la visién de un sistema educativo que busca el éxito escolar de todo el
alumnado promoviendo, en este caso, el acercamiento directo, sin distincidon de edad, género, cultura o
capacidad, a la cultura clasica universal y al conocimiento cientifico acumulado por la humanidad a lo largo
del tiempo.

Con ello se alinea con la LOMLOE, que recoge en su preambulo que las sociedades actuales conceden gran
importancia a la educacién que reciben sus jovenes, en la conviccién de que de ella dependen tanto el
bienestar individual como el colectivo. Para cualquier persona la educacién es el medio mas adecuado para
desarrollar al maximo sus capacidades, construir su personalidad, conformar su propia identidad y
configurar su comprensién de la realidad, integrando la dimensién cognoscitiva, la afectiva y la axioldgica.
Para la sociedad la educacion es el medio mds idoneo para transmitir y, al mismo tiempo, renovar la cultura
y el acervo de conocimientos y valores que la sustentan, extraer las maximas posibilidades de sus fuentes
de riqueza, fomentar la convivencia democratica y el respeto a las diferencias individuales, promover la
solidaridad y evitar la discriminacién, con el objetivo fundamental de lograr la necesaria cohesién social.

Las tertulias literarias dialdgicas (TLD) son una de las actuaciones de éxito (AE) identificadas en el proyecto
de investigacién INLUD-ED. En este proyecto se analizan las estrategias educativas que contribuyen a
superar las desigualdades y fomentar la cohesién social, centrandose especialmente en los grupos
vulnerables y marginados. Las TLD mejoran la lectura y la convivencia y, por tanto, la educacion del
alumnado de diferentes niveles en distintos contextos en todo el mundo. Actualmente se estdn
desarrollando, a parte de las TLD, tertulias artisticas, musicales, cientificas, matematicas, pedagdgicas
(para el profesorado) y de peliculas en todo tipo de centros educativos con una participacién inclusiva de
la comunidad educativa.

Necesidad detectada derivada de la visién y el punto de partida

La lectura sigue siendo una de las claves del acceso a la informacidn del éxito en educacion. En la sociedad
de la informacion, lo escrito se diversifica en su forma y soporte, y cada vez mas, nos comunicamos y nos
comunican cosas a través de mensajes, palabras, textos, simbolos, anuncios y otras representaciones
graficas que, a través de nuestras interacciones cobran significado. (Teberosky, A. y Soler, M. (eds.) (2003).
Contextos de alfabetizacion inicial. Barcelona: Horsori, pp.47-67.).

La lectura implica leer el contexto (Freire y Macedo, 1989), lo que indica que la lectura no es un hecho
mecanico y aislado, sino que abre una puerta a un nuevo mundo de posibilidades para intervenir en el

mundo y transformarlo. Leer implica compartir espacios, construir pensamientos y aumentar los
aprendizajes y motivaciones educativas, y eso no es un proceso individual sino colectivo.

Objetivo especifico PROA+ que se persigue derivado de la necesidad

232



B e = s RO PRESAT 2 LaRioja

El objetivo especifico PROA+ a conseguir seria la implantacién de las tertulias dialégicas como actuacién
educativa de éxito basada en la evidencia que permita aumentar el rendimiento escolary acercar la cultura
y el conocimiento cientifico a la comunidad educativa. Con esta actuacién, ademds, se pretende mejorar
la convivencia, ya que se crea un ambiente dialdgico igualitario en el que se comparten experiencias
personales y se aumenta el conocimiento de las personas que intervienen.

b) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Aubert, A., Flecha, A., Garcia, C., Flecha, R., & Racionero, S. (2008). Aprendizaje dialdgico en
la sociedad de la informacién. Barcelona: Hipatia.

-Sintesis: En el libro se presenta el aprendizaje dialégico (Flecha, 1997), enmarcado en una concepcion
comunicativa del aprendizaje que, a su vez, se sitla en un giro dialdgico del conjunto de las ciencias
sociales. Ademas, se concreta su desarrollo a través de siete principios: el didlogo igualitario, la inteligencia
cultural, la transformacién, la dimensidn instrumental, la creacion de sentido, la solidaridad vy la igualdad
de las diferencias

-Referencia: Lectura dialdgica. la comunidad como entorno. Capitulo publicado en:
Teberosky, A. y Soler, M. (eds.) (2003). Contextos de alfabetizacion inicial. Barcelona: Horsori, pp. 47-63.

-Referencia: Malagén, ). D. y Gonzdlez, |. (2018). Evaluaciéon del impacto de las Tertulias Literarias
Dialdgicas en Comunidades de Aprendizaje. Profesorado. Revista de Curriculum y Formacién de
Profesorado, 22 (4).

-Sintesis: El propdsito de este trabajo es presentar la construccion y aplicacién de un instrumento para la
evaluacidn del impacto de la actuacion educativa “tertulias literarias dialdgicas” llevada a cabo en los
centros educativos denominados comunidades de aprendizaje. La herramienta consiste en un cuestionario
autoadministrado apoyado en la epistemologia de las teorias del aprendizaje dialdgico, referente basico
de la actuacion educativa objeto de estudio. Para la construccion de este se ha optado por un estudio de
tipo analitico correlacional y descriptivo. El instrumento ha sido valorado por un grupo de jueces expertos
perteneciente a la Subred Andaluza Universitaria de Comunidades de Aprendizaje (SAUCA) y pilotado por
personal docente y voluntariado participante en la actuacion educativa perteneciente a centros educativos
transformados en comunidades de aprendizaje. Los resultados obtenidos muestran cémo esta actuacion
educativa incide en el impacto social y académico de los centros que la desarrollan, produciendo un efecto
significativo en la vida del alumnado.

-Nivel de aplicabilidad 100%

-Referencia: School Education Gateway. School Education Gateway Europe’s online platform for school
education. Tertulias Dialdgicas Literarias: Inglés | Castellano.

- Referencia: Comunidades de Aprendizaje. https://comunidadesdeaprendizaje.net/actuaciones-de-
exito/tertulias-literarias-dialogicas/

-Referencia: https://www.educa2.madrid.org/web/centro.cp.juandeaustria.alcala/tertulias-dialogicas
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-Referencia: Flecha, R. y Alvarez, P. (2016). Fomentando el Aprendizaje y la Solidaridad entre el Alumnado
a través de la lectura de clasicos de la Literatura Universal: El caso de las Tertulias Literarias Dialdgicas.
Educacidn, Lenguaje y Sociedad, 13 (13), pp. 1- 19.

-Sintesis: A través de la historia de Khadija (10 afios), una alumna de origen marroqui escolarizada en un
centro educativo en Espaia se muestra cdmo las tertulias literarias dialdgicas, ademas de

contribuir a acelerar el aprendizaje instrumental en base a la lectura de libros clasicos, fomentan entre el
alumnado valores y sentimientos como la amistad y la solidaridad, fundamentales en el desarrollo
emocional y académico de los nifios y las nifias.

-Nivel de aplicabilidad 100%

c) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Objetivo PROA+ que favorece:
¢ Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.

¢ Reducir el nimero de alumnado que repite curso.
¢ Reducir el nimero de alumnado que presenta dificultades de aprendizaje.
* Reducir el absentismo escolar, mejorando las fases del proceso de aprendizaje.
¢ Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro.
* Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion en el proceso de ensefianza/aprendizaje.
¢ Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
¢ Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Estrategia PROA+ que impulsa

E4. Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de aquellos aspectos de las competencias basicas con
dificultades de aprendizaje.

E2. Apoyar al alumnado con dificultades de aprendizaje.

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla:

2. Alumnado vulnerable (lineas estratégicas 1y 2)
4. Procesos de ensefianza/aprendizaje (linea estratégica 4).

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado Explicar

Equidad, igualdad equitativa de T Todo el alumnado participa aun si no sabe leer o escribir, las tertulias

oportunidades son inclusivas y deben plantear cdmo hacer accesible los textos al
alumnado.

Educacion inclusiva, todos aprenden T Las tertulias dialégicas son una practica, una accion educativa de

juntos y se atiende la diversidad de éxito que puede convertirse en una politica de centro si se implanta

necesidades de forma sistémica. Asimismo, contribuye a una cultura de centro
inclusiva y de altas expectativas.

Expectativas positivas, todos pueden T 100%

Prevencion y deteccion de las T Las tertulias dialdgicas previenen las dificultades de aprendizaje de

dificultades de aprendizaje, manera inclusiva y promueven un modelo de enriquecimiento para

mecanismos de refuerzo, apoyo vy todo el alumnado.

acompafamiento
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Educacion no cognitiva, habilidades T Habilidades que se trabajan: participacidn igualitaria, socializacién
socio emocionales en grupo ordinaria, autoestima, percepcion de eficacia y expresion

de sentimientos.
Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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Actividad palanca

Titulo de la actividad y
breve descripcion

Aprendizajes perseguidos

Conceptos,
procedimientos, actitudes
y valores

Responsable

Profesorado y otros

profesionales que
participan
Diagnosis de

competencias y
necesidades de formacion
Alumnado implicado vy
caracteristicas

Areas o ambitos donde se
aplica
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d) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Tertulias dialdgicas

Las tertulias dialdgicas son una de las actuaciones educativas de éxito que se

desarrollan en Comunidades de Aprendizaje. Consisten en la construccion

colectiva de significado y conocimiento en base al didlogo con todo el alumnado

o0 personas participantes en la tertulia. El funcionamiento de las tertulias

dialdgicas se basa en la lectura dialdgica (Pulido & Zepa, 2010) y en los siete

principios del aprendizaje dialdgico (Flecha, 1997). Ademas, se desarrollan en

base a las mejores creaciones de la humanidad en distintos campos: desde la

literatura hasta el arte o la musica. A través de las tertulias dialdgicas se

potencia el acercamiento directo, sin distincién de edad, género, cultura o

capacidad, a la cultura clasica universal y al conocimiento cientifico acumulado

por la humanidad a lo largo del tiempo.

De este modo puede haber tertulias dialdgicas literarias, artisticas, musicales o

pedagdgicas (para el profesorado). En todas ellas se analizan obras de arte de

cada disciplina, pudiendo asimismo participar diferentes agentes de la

comunidad.

Se ejemplificard el funcionamiento de las tertulias dialdgicas literarias.

= Acceso a la cultura

= Dominio del vocabulario y de la lectura (competencia comunicacion
linguistica)

=  Aumento de la capacidad critica

= Mejora de la convivencia y de valores como la solidaridad y la amistad.

= Empoderamiento de las personas participantes.

Imprescindibles

Aquellos incluidos en la concrecién curricular del centro para la competencia en

comunicacion lingliistica y las competencias sociales y civicas.

Deseables

Aumento de la capacidad critica para la movilizacién social junto con el

desarrollo de un alto nivel cultural.

Equipo directivo y cada profesor/a que las lleve a cabo en su aula.

Todo el profesorado
Médulo formativo para el profesorado

Todo el alumnado.

Todas las areas
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Metodologia. Como se Ensefianza presencial
desarrollara la actividad y 1. TERTULIA LITERARIAS?
como se atiende a la 2.TERTULIAS CIENTIFICAS?
diversidad

Espacios presenciales o Aula dispuesta en forma de circulo.
virtuales necesarios

Recursos y apoyos * Mddulo formativo para el profesorado.
necesarios de la escuela/ = Colecciones de libros clasicos.

profesorado

Recursos necesarios del

alumnado

Coste estimado de los Concepto Importe €

recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Acciones, tareas, Tarea IrT 2nT 3rT
y temporizacion Acciones preparatorias: bloque formativo y adquisicion de x
los libros
Desarrollo de las tertulias X X
Valoraciéon mensual del desarrollo de la accidn X X X

1.TERTULIAS LITERARIAS!

El nimero de personas, la duracién y frecuencia de las tertulias dependerdn de las condiciones del grupo
donde se vaya a implementar. De igual forma, es el propio grupo el que decide la obra a leer, siempre y
cuando se respete el criterio de que ésta sea clasica.

Las personas participantes acuerdan previamente unas paginas o fragmento de la obra y acuden a la tertulia

con la lectura hecha. Una vez en el espacio de tertulia, dialogan sobre el contenido del texto o de los temas
que se derivan de la lectura. Los y las participantes exponen parrafos o fragmentos que han seleccionado
porque les han llamado la atencidon o les han gustado significativamente, les han traido recuerdos, etc. Se
trata de compartir con el resto del grupo el sentido y las reflexiones que les han motivado esos parrafos.
Por otro lado, una persona asume el rol de moderadora de la tertulia. Puede ser la maestra, una familiar, una
persona voluntaria, cualquier persona. El moderador o moderadora es una persona mas dentro de la tertulia
y no puede imponer su opinidn ni punto de vista. Su papel consiste mas bien en favorecer que todas las
personas intervengan y aporten sus argumentos, garantizar el respeto de los turnos de palabra y de todas las
opiniones, priorizando a quienes intervienen menos o les cuesta mas. De esta forma conseguimos que la
participacion sea igualitaria y lo mas diversa posible.

Se inicia la tertulia cuando el moderador o moderadora da el turno de palabra a una persona participante.
Esta lee el fragmento escogido en voz alta y explica al resto del grupo el por qué lo ha escogido, la reflexién
o aspecto que quiere destacar del mismo. Una vez explicado al resto del grupo, el moderador o moderadora
abre el turno de palabras para compartir opiniones y reflexiones conjuntas sobre ese mismo parrafo. Cuando
se haya acabado las opiniones sobre este fragmento, se da la palabra a otra persona que quiere leer otro
parrafo, y asi sucesivamente. De ese modo se construye de forma dialdgica, un nuevo sentido. No se busca
llegar a conclusiones u opiniones Unicas de cada lectura, sino que lo que se pretende es crear un espacio de
didlogo y de reflexidn conjunta.
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3. TERTULIAS CIENTIFICAS?

Se realiza con un texto cientifico, ya sea del libro de texto, un tema que se quiera repasar o introducir o

de un texto especifico sobre la materia. Como en las literarias, se lee previamente y se eligen parrafos:
- Uno se ha entendido y pueden explicar.

- Uno que no hayan entendido.

- Uno libre, algo que les ha llamado la atencidn y tienen que explicar el por qué lo han
elegido.

- Se puede pedir que amplien la informacién sobre el tema aportando material y
dejarlo para el final de la sesion.

Se puede empezar por cualquiera de los parrafos. Si es uno que alguien ha entendido, se pregunta si hay
alguien que no lo ha entendido y se lo va explicando. Si alguien mas lo habia elegido, completa la explicacién
y puede poner diferentes ejemplos y asi hasta ir hablando de todo el texto.

Si algo no queda claro, el profesor puede aclararlo o decidir que busquen la informacidn para la siguiente
sesion. Depende de que sea una idea central que hay que aclarar en el momento para entender el conjunto,
o que sea de profundizacion.

A diferencia de las tertulias literarias, la interpretacidén no es libre, ni que el grupo llegue a un acuerdo es
suficiente. No se pueden quedar con ideas falsas o equivocadas, la validez de los argumentos es fundamental.
El profesor o profesora tiene que dinamizar para que se aclaren entre ellos, pero también intervenir para
aclarar cuando sea necesario, resaltar incoherencias y resolver dudas.

Al final, en algunas aulas, dejan un corto tiempo para recoger por escrito el listado de las ideas principales
que han salido. Se puede hablar en otro momento y comparar que cosas se han recogido.
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e) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion

Participantes en la autoevaluacion: Equipo X Coordinado- X Profesorado % | Otros
responsables y participantes directivo res de ciclo implicado
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacién |  sjp evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdodticas evidencia
0 |5 | 120|125 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 [55 |60 |65 |70 |75 (80 |85 |90 |95 100

Autoevaluacion

<
> ina-
= Participantes en la autoevaluacion: Equipo Coordina Profesorado
Z responsables y participantes directivo iy dores X implicado X | Otros
E de ciclo
= 25% 25% 25% 25% 100%
\g Calidad de Nivel d
G | ejecucion G L Ve g€ cum- Nivel total de
< : L, Utilizacion de los Adecuacion plimiento de las )
=) Plazo de ejecucion ) . o calidad de
=] recursos previstos metodoldgica persones impli- i -
< ejecucion
> cadas
5 [10|15]| 20| 25| 5 10| 15|20 25| 5 |10 |15 |20 |25 | 5 |10 |15 |20 |25
A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Gradode | i, eyidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
Impacto anecddticas evidencia
0| 5|10|15|20|25|30|35|40 |45|50|55|60|65|70|75|80 |85 |90/ 95 |100 | Glo-
bal

Observaciones:

1.- Grado de aplicacidn o ejecucién: es el grado de implantacién o despliegue sistematico de una actividad, se valora a partir de la
autoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de ejecucion, utilizacion
de los recursos previstos, adecuaciéon metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas implicadas). Se valora a partir de la
autoevaluacién de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica especifica
que cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado esta entre en 75%
y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

f) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA.

PROPUESTAS / DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO.

Evaluacion del curso
Evaluacion mensual
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
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A rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

En el caso de que, tras la intervencién basada en la evidencia, ciertos alumnos o alumnas sigan siendo
resistentes a la intervencion, se podrd iniciar una intensificacion de la accién tutorial para el
empoderamiento del alumnado o para asegurar los aprendizajes imprescindibles implicados en la tertulia.

PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

= Incluir en el Plan Lector y en la concrecidn curricular de centro.

= Incluir en el plan de acogida modulo formativo para profesorado recién llegado.

= Difundir a la comunidad educativa.

Tras la evaluacién del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y rentabilidad diddctica
es adecuado, la Actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de Actividades palanca del centro,
como archivo compartido.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los encuentros de
buenas pricticas.

Esquema para la difusién

Titulo de la experiencia.

Centro educativo, curso y etapa, localidad

Breve descripcién y desarrollo de la Actividad. Rentabilidad didactica
Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracion del profesorado
Posibilidades de generalizacién.

No vk wnNe

Fotos y enlaces.
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ANEXO:

Rubrica para valorar el grado de impacto de la Actividad

INDICADORES DE
EVALUACION

D

C

A

Acceso a la cultura

No se evidencia

aumento de dominio
respecto al nivel base
de partida registrado.

Se evidencia un au-
mento de dominio de
hasta el 10%.

Se evidencia un
aumento de dominio
del 10% al 20%.

Se evidencia un au-
mento de dominio de
mas del 20%.

Dominio del
vocabularioy de la
lectura

No se evidencia

aumento de dominio
respecto al nivel base
de partida registrado.

Se evidencia un au-
mento de dominio de
hasta el 10%.

Se evidencia un
aumento de dominio
del 10% al 20%.

Se evidencia un au-
mento de dominio de
mas del 20%.

Aumento de la capa-
cidad critica

No se evidencia au-
mento de capacidad
critica respecto al
nivel base de partida
registrado.

Se evidencia un
aumento de la capaci-
dad critica de hasta

el 10%

Se evidencia un
aumento de capaci-
dad critica del 10 %
al 20%

Se evidencia un
aumento de capaci-
dad critica de mas del
20%.

Mejora de la convi-
vencia y de valores
como la solidaridad y
la amistad

No se evidencia me-
jora de convivencia
y valores respecto al
nivel base de partida
registrado.

Se evidencia una
mejora de conviven-
ciay valores de hasta
el 10%.

Se evidencia una
mejora de conviven-
ciay valores del 10 %
al 20%.

Se evidencia una
mejora de conviven-
ciay valores de mas
del 20%.

Empoderamiento de
las personas
participantes

No se evidencia
empoderamiento de
las personas parti-
cipantes respecto al
nivel base de partida
registrado.

Se evidencia un
aumento del empo-
deramiento de las
personas participan-
tes de hasta el 10%.

Se evidencia un
aumento del empo-
deramiento de las
personas participan-
tes del 10% al 20%.

Se evidencia un
aumento del empo-
deramiento de las
personas de mas del
20%.
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3.4.3. A405: GRUPOS INTERACTIVOS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Visidn que se persigue
a) La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica
2/2006, de 3 demayo, que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la ley y en el
articulo 2 establece los fines a conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto,
el programa PROA+ focaliza su actuaciédn en conseguir una igualdad equitativa de
oportunidades, que quiere decir asegurar, también,el éxito educativo del alumnado vulnerable,
y para ello se basa en los siguientes principios pedagdgicosLOMLOE:

¢ Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de
oportunidades tanto en elacceso, como en el proceso y en los resultados.

* Una educacién inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os
aprenden juntos y en lague se atiende la diversidad de las necesidades de todo
el alumnado.

* Una educacién basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de
éxito de todo el alumnado, en la que tenga lugar el acompafiamiento vy la
orientacién, la prevencién temprana de las dificultades de aprendizaje y la
implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las
dificultades.

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

La necesidad de integrar a las familias y al entono dentro de la escuela parte de la creencia de que el
aprendizaje escolar no recae exclusivamente en manos del profesorado, sino que el logro de una educacion
de gran calidad depende de la participaciéon conjunta de las familias, las asociaciones del barrio y el
voluntariado.

La transformacidn de los centros esta orientada hacia el suefio de la escuela que se quiere conseguir. Las
comunidades de aprendizaje representan una apuesta por la igualdad educativa en el marco de la sociedad
de la informacién para combatir las situaciones de desigualdad en las que se encuentran muchas personas.

Los grupos interactivos son una actuacion de éxito avalada por la comunidad cientifica internacional ya que
se pueden implementar en todo tipo de contextos con buenos resultados tanto académicos como de
convivencia.

Objetivo especifico derivado de la necesidad
MEJORAR LAS EXPECTATIVAS DEL ALUMNADO Y LA PERCEPCION DE LAS FAMILIAS/AMBITO PROA+:
AMBITO 1: Alumnado vulnerable.

AMBITO 2: Actitudes en el centro.
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AMBITO 3: Procesos de ensefianza-aprendizaje.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Los grupos interactivos son una forma flexible de organizar el trabajo educativo en el aula. La finalidad es
intensificar el aprendizaje mediante interacciones que se establecen entre los participantes. El principio
basico es ampliar el intercambio de conocimientos mediante una trama de interacciones entre el alumnado
y entre el alumnado y las personas adultas que participan en los grupos interactivos dentro del aula.

Los grupos interactivos consisten en agrupamientos heterogéneos de cuatro, dependiendo del nimero del
alumnado total del aula. El tiempo total de la clase se divide por el nimero de grupos. De manera que se
diversificarian las actividades lo maximo posible para mantener en todo momento la motivacién y la
expectacion del alumnado. Cada actividad puede planificarse para hacerla en unos 20 minutos. Cada grupo
realiza una actividad concreta y dispone de una persona adulta encargada de dinamizarla. Aunque las
actividades se cada grupo sean diferentes, han de mantener relacion entre ellas, ya que la tematica general
ha de ser la misma para todo el mundo. Después de los 20 minutos todos los grupos rotan hacia la otra
actividad en la que hay otra persona adulta que dinamiza el grupo.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Ministerio de Educacion y Ciencia. (2009-2011). Formas de agrupacion del alumnado y su
relacion con el éxito escolar: “Mixture”, “Streaming” e Inclusion. Plan Nacional |+D+l. Secretaria deEstado de
Universidades e Investigacion.

-Referencia: Bonell Garcia, L. F. (2016). La promocion de la participacion educativa de las familias en la
escuela desde una perspectiva transformadora: un estudio de casos. (Tesis doctoral). Universidad de
Valladolid,Facultad de Educacién de Segovia. Recuperado de este enlace.

-Sintesis: Los estudios internacionales sobre formas de agrupacion del alumnado que fomenten el éxito
educativo de todos/as los/las estudiantes han identificado algunos modelos de éxito en centroseducativos de
primaria y secundaria en Espafia.

Al mismo tiempo, la tesis doctoral citada busca identificar los elementos que favorecen la participacion de las
familias en la vida de los centros, detectando las dificultades que se encuentran y qué solucionespueden
aportarse.

-Referencia: Valero, D., Redondo-Sama, G. & Elboj, C. (2018).
International Journal of Inclusive Education, 22(7),
787-802.

-Referencia: Zubiri-Esnaola, H.; Vidu, A.; Rios-Gonzalez, O. & Morla-Folch, T. (2020).

Educational
Research.
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-Referencia: Garcia-Carrion, R., & Diez-Palomar, J. (2015). Learning communities: Pathways for educational

success and social transformation through interactive groups in mathematics. European Educational
Research Journal, 14(2), 151-166. doi: 10.1177/1474904115571793

-Referencia: Valls, R., & Kyriakides, L. (2013). The power of interactive groups: how diversity of adults
volunteering in classroom groups can promote inclusion and success for children of vulnerable minority
ethnic populations. Cambridge Journal of Education, 43(1), 17-33. doi: 10.1080/0305764X.2012.749213

-Sintesis: El articulo analiza en profundidad los Grupos Interactivos centrandose en cémo esta actuacion
inclusiva promueve la superacion de las desigualdades educativas y mejora los resultados académicos de
todo el alumnado.

-Referencia: Elboj, C. y Niemel3, R. (2010). Sub-Communities of Mutual Learners in the Classroom: The case
of Interactive Groups. Revista de Psicodiddctica, 15(2), 177-189. Accede

Este articulo presenta los Grupos Interactivos como comunidades de aprendices mutuos donde la
solidaridad de las interacciones entre estudiantes y entre estudiantes y personas adultas voluntarias
produce didlogos profundos y criticos en torno al aprendizaje instrumental que aumentan los niveles de
aprendizaje de todos los miembros del grupo.

Estrategia seleccionada

La mencionada tesis doctoral plantea una reflexidn cientifica profunda sobre los grupos interactivos, ademas
de otras iniciativas o facetas de la participacién de las familias en los centros. Uno de los centros educativos
escogidos para la investigacion es un ejemplo de la puesta en marcha de un programa de actuaciones que
fomentaron la participacion familiar en coordinacidn con las estructurasmunicipales, en un contexto con gran
presencia de grupos vulnerables.

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1
-Referencia: Castro Rull, D. (2013). El reto de ser CDA, comunidades de aprendizaje. Revista Escuela, 9.

-Sintesis: Se exponen las comunidades de aprendizaje implantadas en algunos centros de Andalucia. Lo
interesante del articulo es el hecho de que la Administracidn educativa decidié elaborar una normaespecifica
que regulara la inscripcién y la continuidad de los centros reconocidos como comunidades de aprendizaje,
dando un soporte oficial a la Red Andaluza de Comunidades de Aprendizaje.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificaciéon): Consideramosque es
un buen ejemplo de cdmo pueden apoyarse las actividades palanca, una vez constatada su eficacia en
términos de impacto en el objetivo perseguido, desde las Administraciones educativas, disefiando un marco
normativo que les dé respaldo y facilite su implantacion y expansion en las zonaseducativas.

Buena practicas 2
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Referencia: Chocarro de Luis, , E., & Molla Pefia, , S. (2017). Aportaciones de los grupos interactivos desde la
perspectiva de estudiantes y voluntariado. Innovacién Educativa, (27), 61-73.
https://doi.org/10.15304/ie.27.4203

Sintesis: En este articulo se explica el funcionamiento de los grupos interactivos en el CEIP Comunidad de
Aprendizaje Caballero de la Rosa.Buena practica 3

-Referencia: ACTUACIONES EDUCATIVAS DE EXITO | CEIP-SES-AEPA ENTRE CULTURAS. Actuacion
educativa de éxito desarrollada en el CEIP-SES-AEPA “Entre Culturas” de Hellin (Albacete)

-Sintesis: En este centro se llevan a cabo grupos interactivos, tertulias dialdgicas, formacién de familiares, de
profesorado, fomento de la participacidon de las familias (mediante lecturas dialdgicas, extension de los
tiempos de aprendizaje fuera del horario lectivo, comisiones mixtas de trabajo familia- profesorado-
alumnado-voluntariado para coordinar y evaluar las actuaciones de éxito, etc.).

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): No solo presenta un
modelo consolidado y en desarrollo de comunidad de aprendizaje que incorpora nuestraactividad palanca,
sino que ademds se enmarca en una red de centros designados como comunidadesde aprendizaje, mediante
resolucidn al efecto en la Comunidad de Castilla-La Mancha.

Buena practica 4

-Referencia: Trueba Cosio, N. (2015). TFG. Grupos interactivos: andlisis de la prdctica en un centroeducativo
de la comunidad de Cantabria. Enlace a documento.

-Sintesis: Este trabajo de fin de grado explica la experiencia de la estudiante como parte del grupode
voluntarios/as que participaron en la implementacién de los Gl en el CEIP “Maria Blanchard” deSantander, a
partir del curso 2013-2014.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser ttil para nuestro entorno (justificacion): Se trata de una de las
primeras experiencias de implantacién de los Gl en un centro de Cantabria (la primera correspondié al CEIP
MIGUEL HERNANDEZ de Castro-Urdiales). En el CEIP MARIA BLANCHARD se comenz6 a trabajar en esta linea
a partir del curso 2013-2014. Se introdujo como parte de la bolsa de voluntarios/as a estudiantes de los
grados de educacién, lo que motivd el trabajo que tomamos como referencia. Da una vision critica del
proyecto, desde el punto de vista técnico y personal como voluntario. Nos parece interesante porque
muestra el proceso de gestacion de los Gl en un centro denuestro entorno en un momento en que solo existia
un precedente en Cantabria. Al mismo tiempo, resulta interesante como los objetivos y lineas prioritarias del
centro reflejadas en sus documentos institucionales ya apuntaban al espiritu de los Gl, razén por la que esta
practica encajo bien, dado que en la filosofia del centro estaba constituida ya desde antes en una auténtica
comunidad de aprendizajedonde se valoraba como elemento fundamental la participaciéon de todos los
agentes en la vida del centro, entendiéndose la escuela como uno mas de los agentes de socializacién en el
proceso educativo. Los Gl vinieron a complementar al colegio, ayudando a encontrar sinergias con el entorno,
siendo por tanto un desenlace natural dada la propia cultura del centro. Por ultimo, el caracter criticodel
documento de referencia aporta la vision sobre la clase de problemas que se pueden plantear enlos primeros
tiempos de implantacion de los Gl y las posibles soluciones aplicables.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece
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OBJETIVO MARCO: MEJORAR LAS EXPECTATIVAS DEL ALUMNADO Y LA PERCEPCION DE LAS FAMILIAS/

AMBITO PROA+: AMBITO 1: Alumnado vulnerable; AMBITO 2: Actitudes en el centro; AMBITO 3:Procesos de
ensefianza-aprendizaje.

OBJETIVOS FINALES: Reducir el abandono temprano.

OBJETIVOS INTERMEDIOS: Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.OBJETIVOS DE
ACTITUDES: Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo.

Conseguir y mantener expectativas positivas en el profesorado, familias y propio alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa
AMBITO 1 E2: Actividades para apoyar al alumnado con dificultades de aprendizaje
AMBITO 2 E3: Actividades para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales)

AMBITO 3 E4: Mejorarel proceso E-A.

Bloque de acciones PROA + que desarrolla

BA20. Acompafiar y orientar al alumnado vulnerable. Colaboracidon familias y centro educativo.
Sensibilizacidon y formacién de familia

BA21: Docencia compartida en horario escolar lectivo. Agrupamientos heterogéneos. Acompanamiento
escolar por alumnado de cursos/etapas/centros diferentes

BA40. Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Adopcidon de metodologias activas basadas en la
evidencia para el enriquecimiento.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar

Equidad, igualdad equitativa El desarrollo de comunidades de aprendizaje se sustenta en evidencias

de oportunidades empiricas que demuestran que las expectativas del alumnado sobre
sus propias capacidades y sus resultados escolares mejoran cuando se
adopta una metodologia basada en la configuracién de grupos hete-
T rogéneos, Gl, donde el alumnado colabora, se ayuda para avanzar en
el aprendizaje, tiene la oportunidad de asumir el protagonismo y se
enriquece de experiencias diferentes de las personas voluntarias que
entran en el aula.
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Educacién inclusiva, todos
aprenden juntosy se atiende la
diversidad de necesidades

En el marco estratégico que hemos planteado en nuestro plan, nos pro-
pusimos, dentro de las practicas inclusivas (C) los siguientes objetivos:
1. Lograr que el alumnado aprenda sobre el trabajo y lo vincule con sus
intereses personales. Conectar al maximo los aprendizajes realizados
en el aula con su utilidad practica en la vida cotidiana y en la futura vida
profesional del alumnado. 2. Conseguir que el equipo educativo cola-
bore, ensefie, planifique y comparta cada vez de forma mas frecuente
hasta que se convierta en una practica natural y habitual. A través de los
Gl conseguiriamos los dos objetivos: que el equipo educativo colabore
en la preparacion y ejecucion de la actividad palanca y, al mismo
tiempo, que el alumnado cobre un papel mas activo, mejore su
rendimientoy motivacion y sea mas facil generar asociaciones entre el
curriculo y surealidad cotidiana.

Expectativas positivas,
todos pueden

100%. Trabajar en comunidades de aprendizaje permite superar las
desigualdades educativas, ya que este enfoque facilita que todo el
alumnado tenga acceso a la sociedad del conocimiento que le abrird
las puertas, en el futuro, a los ambitos laborales, de gestidon y de toma
de decisiones que debe alcanzar. La originalidad de la figura del/de la
voluntario/a introduce un elemento sorpresivo que estimula la curiosi-
dad del alumnado y acerca el aula al mundo real. Al mismo tiempo, se
produce un intercambio de roles por el que cada alumno/a puede ser
en un momento aprendiz y al/la siguiente maestro/a de sus comparie-
ros/as.

Trabajar en comunidades de aprendizaje permite al alumnado ANEAE
participar de manera inclusiva en estas actividades, de acuerdo con sus
posibilidades y contando con el apoyo de las personas voluntarias que
participan en los Gl.

Prevencion y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyoy
acompafiamiento

+ Todo el alumnado con necesidades educativas que participe en los Gly

cuyo avance no sea el esperado, podra beneficiarse de las siguientes
medidas:

® Apertura de la biblioteca escolar en horario no lectivo, con docentes
disponibles para apoyo.

* Anticipacién de las sesiones de Gl al alumnado con necesidades
educativas para prepararle en el contenido y la dindmica que se va
allevar a cabo en el aula.

* “Aprender ensefiando”: alumnado voluntario refuerza el aprendi-
zaje del alumnado con dificultades en momentos fuera del horario
lectivo que se desarrolla propiamente dentro del aula.

En otro orden de cosas, y previendo otro tipo de dificultades
organizativas de los Gl a nivel de centro, se proponen las siguientes
medidas:

- Falta de voluntarios/as para realizar las actividades. Se deberia con-

feccionar con una lista de personas de confianza (otros profesores/as,
hijos/as de profesores/as, antiguos/as alumnos/as, PAS del centro, etc.)
con los que podamos contar casi de forma segura.

- Falta de tiempos/espacios destinados al desarrollo de los GI. Prever
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apertura del centro mas alla del horario lectivo para facilitar la partici-
pacién de la comunidad educativa. Facilitar la observaciéon mutua entre
profesores/as en la gestidn de estas practicas para promover su difusién
dentro del claustro.

+ Favorecer la codocencia en aquellos grupos en donde se detecte
alumnado con mayores dificultades. Apoyos especializados, a ser posi
ble, dentro del aula.

Educacidn no cognitiva, Se afianzan destrezas como la obtencidn y el uso de la informacién, la
habilidades socioemocionales capacidad de trabajar en equipo, la comunicacién, la solucién conjunta
T de problemas, la toma de decisiones y el aprendizaje en entornos multi-

culturales y diversos, ademds de la solidaridad, entre otras.

Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Denominacion y
breve descripcion

GRUPOS INTERACTIVOS

Los grupos interactivos, como metodologia activa y participativa, pretenden lograr una
educacion de todos y para todos, a partir de una agrupacién heterogénea del alum-
nado. Cada grupo esta supervisado por un voluntario o voluntaria (agente externo al
grupo-clase: familiares, preferentemente, pero también otro profesorado que no sea
del drea, materia o asignatura, otros miembros de la comunidad educativa, agentes del
entorno social y cultural mas préximo...) que es el encargado de introducir la actividad,
guiar al grupo y favorecer el debate. No tiene por qué ser un experto en el drea, materia
o asignatura. El profesor monitoriza el proceso y es el experto, asi como el responsable
de disefiar las actividades o tareas y la gestion del aula, asi como el que se ocupa de
resolver las dudas relacionadas con la actividad.

Uno de los puntos fuertes de esta actuacion es la participacion sistematica de familiares
(preferentemente) u otros colaboradores externos en el aula como voluntarios/as. Los
padres y madres seran informados a principios de curso de este proyecto y de suim-
prescindible colaboracion en él, explicandoles su papel y animéandolos a que sean parte
activa en el proceso educativo de sus hijos e hijas.

Los alumnos y alumnas se distribuyen en grupos heterogéneos con el objetivo de resol-
ver una tarea breve (de entre 12 a 20 minutos) entre todos. Cada grupo estd liderado
por el/la voluntario/a que fomentarad la participacién de todo el alumnado que forma
parte del grupo interactivo en la resolucién de la tarea encomendada. Cuando acaba el
tiempo preestablecido, el grupo interactivo cambia de tarea y de voluntario/a.

Finalidad de la
actividad/accion

La finalidad de esta estrategia metodoldgica y didactica es que todo el alumnado, sin
distincién, complete las actividades planteadas a partir del aprendizaje dialdgico y la
interaccion entre todos los miembros. Igualmente, se pretenden lograr practicas mas
inclusivas acogiendo a todo el alumnado y, a través de la participacién de la comunidad
educativa, se busca generar mayor implicacion y motivacién en el proceso de E-A espe-
cialmente del alumnado y las familias.
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OBJETIVOS

Minimos:

e Disminuir la competitividad y generar solidaridad, fomentando la participacion del
alumnado puesto que utiliza la interaccién entre iguales como herramienta para
comprender y asimilar conceptos.

Multiplicar el aprovechamiento puramente académico del tiempo de clase; esta
estrategia metodoldgica permite optimizar los recursos empleados, y se traduce
en la realizacién de un numero mayor de tareas o actividades que en una sesion
ordinaria.

e Mejorar la empatia, el compafierismo y la convivencia del grupo clase.
Contribuir al desarrollo de competencias clave como la multilinglie y la competen-cia
en lectoescritura (es necesario hacerse entender y comprender a los demas) y

la competencia personal, social y de aprender a aprender (hay que interaccionary
relacionarse).

e Mejorar el aprendizaje académico.

e Eliminar practicas segregadoras.

Optimos:
e Mejorar la expectativa del alumnado sobre su propio aprendizaje.
e Fomentar la colaboracion y la participacion de las familias en el proceso de ense
fianza y aprendizaje de sus hijos e hijas.
e Implicar al entorno mas proximo en la tarea de educar a nuestro alumnado.
e Promover una educacion inclusiva y de calidad.

Responsable

Jefatura de estudios de los centros de la zona educativa participantes de esta actividad
incluida dentro del plan estratégico coordinaran la organizacion de los Gl. El grupo de
trabajo que reune a los representantes de los diferentes centros educativos de la zona
se encargara de realizar el seguimiento de la AP.

Profesorado y otros
profesionales que
participan

e En la etapa de Educacion Primaria, el profesorado participante serdn los maestrosy
maestras que impartan las areas de Ciencias Sociales, Ciencias de la Naturaleza y
Lengua Castellana y Literatura.

e En la etapa de Educacién Secundaria Obligatoria, el profesorado participante seran
los profesores y profesoras de los departamentos didacticos y materias implica-das,
asi, como en su caso, otro profesorado voluntario.

Diagnosis de competencias
y necesidades de formacion
del profesorado y otros
profesionales

Uno de los aspectos que se considera importante para lograr un mayor éxito educativo,
aumentar las expectativas del alumnado y favorecer practicas inclusivas en los centros,
es la introduccion de metodologias activas y participativas.

El modelo educativo de las comunidades de aprendizaje propicia la implantacion de
estas metodologias.

La formacion se establece en varias fases:

a) Formacion de los equipos directivos de los centros de la zona educativa en que se
lleva a cabo este plan de mejora, con especial incidencia en las jefaturas de estudios,
sobre comunidades de aprendizaje. Actividad formativa llevada a cabo a travésdel
CEP (centro de formacién del profesorado) correspondiente a la zona educativa. Se
llevara a cabo el curso 2021-2022.

b) Formacion a nivel de centro (30 horas minimo) impartida por personal del CREA
(centro especial en teorias y précticas superadoras de desigualdades). Formacién
externa. Se llevard a cabo en el curso 2021-2022.

c) Constitucion de seminarios de trabajo. Se llevara a cabo en el curso 2022-2023 y
sucesivos.
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Alumnado implicado y
caracteristicas

El correspondiente a los cursos de las etapas en que se va a implantar, segun lo
expuesto en el apartado siguiente de esta plantilla.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Se acuerda que esta actividad se implemente en las siguientes etapas, areas, materias o
ambitos y cursos:

PRIMARIA: Areas (Matematicas, inglés y Lengua Castellana y Literatura), de primero a
sexto de Primaria. Se empezara con una sesion semanal y se irdn intruduciendo mds
sesiones.

SECUNDARIA: Lengua Castellana y Literatura, Matematicas. Se empezarad con una
sesién semanal de 12 a 49,

Estos criterios constituyen minimos que, en todo caso, seran susceptibles de ampliacion
y adaptacion a cada realidad y centro educativo participante. Se pretende, al menos en
secundaria, que la presencia de esta metodologia vaya ganando peso de forma gradual,
de tal forma que esté implantada en la mayor parte de materias o ambitos y en todos
los cursos de la etapa. Se prevé igualmente su continuacién en Bachillerato.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

Se trata de una metodologia activa y participativa basada en las comunidades de apren-
dizaje. La puesta en practica de esta actuacién, como ya ha quedado explicitado mas
arriba, repercutira positivamente en el dmbito de la mejora de la convivenciay el de la
inclusién educativa, atencion a la diversidad y compensacién de desigualdades.

Se trata de facilitar el aprendizaje a partir del didlogo y la comunicacion entre alumnos/
as con diferentes habilidades y nivel competencial. A partir del didlogo sobre el tema de
trabajo, todos los miembros del grupo llegan a una mejor comprension de los concep-
tos. De forma colaborativa, ayudandose unos a otros, se fortalecen vinculos emociona-
les y afectivos, basados en la cooperacion y en la empatia, que redundard en la mejora
de la convivencia.

La metodologia empleada tiene dos puntos fuertes fundamentales: por un lado, la for-
macion de grupos heterogéneos (en cuanto a habilidades, capacidades, sexo, estilos de
aprendizaje de sus componentes) y, por otro lado, la presencia de familiares (preferen-
temente) como voluntarios/as. Es fundamental la presencia de voluntarios/as, ya que
suponen un incentivo para los alumnos y alumnas al constituir el soporte emocional y
no curricular que fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje. Son dinamizadores del
grupo y estimulan la participacién de todo el alumnado. El rol del profesor es, funda-
mentalmente, preparar las actividades, disefiarlas y resolver las dudas que se puedan
plantear durante el desarrollo de la sesion. Al final de esta, tendra en cuenta las aporta-
ciones de los/las voluntarios/as en cuanto a las actividades realizadas y la dindmica de
funcionamiento de cada grupo.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

No se requieren otros espacios presenciales o virtuales adicionales ni diferentes a los
habituales para el desarrollo o imparticidn de las clases.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Para la implementacién de esta metodologia activa y participativa, el principal recurso
es el humano'y, en concreto, se centra en la figura del voluntario o voluntaria (familia-
res, preferentemente). En este sentido, se hace necesario realizar, por parte de los
centros, aprovechando las reuniones iniciales de curso que se llevan a cabo por parte de
lostutores y tutoras, un esfuerzo de dar a conocer y difundir esta estrategia
metodoldgica que se va a aplicar en el centro.
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Recursos necesarios del
alumnado

No se requieren otros recursos adicionales ni diferentes a los habituales del alumnado

para la ensefianza de las dreas, materias o ambitos.

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto

Importe
(estimacion)

- Formacién externa a cargo del CREA (Community of research on
excellence for all)

- Visitas a centros que tienen implementada esta metodologia.

Acciones, tareas
y temporizacioén

Tarea 1T | 2T | 3T

Nuestra actividad palanca consiste en llevar a cabo diferentes actua-
ciones en el centro educativo dentro del marco de las comunidades de
aprendizaje.
Accion 1:
Elaborar un documento base para la planificacion de las actividades de X
manera que todos los centros dispongan de una plantilla para unificar
la forma.
Accion 2:
Presentacion a los claustros de dicho documento y acordar su registro X
en la nube para que las practicas intercentros sean mas sencillas.
Solicitud al claustro de creacién de bolsa de docentes voluntarios.
Accidn 3:
Presentacion al consejo escolar y a las familias (un segundo evento
diferente) del plan del centro. X
Solicitud de personas voluntarias para la creacién de una bolsa de
voluntarios/as.
Accion 5: X X
Desarrollo de la actividad palanca.
Accién 6:

, . X X
Evaluacién formativa.
Accion 7: X
Final de la actividad y evaluacion sumativa.
Accién 8: X
Puesta en comun de los resultados de la evaluacidn y su andlisis.
Accion 9: X
Sistematizacion y socializaciéon de la experiencia.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Entendemos la evaluacion de la aplicacion de la actividad palanca como un continuo en el que nos
iremos preguntando si tanto el disefio, como la aplicacion y ajuste a los objetivos planteados se

ajuste a lo programado. Esta valoracion en continuo tiene como ultimo fin reflexionar sobre cémo
lo estamos realizando y si nos acercamos a lo que queremos.

z

EVALUACION FORMATIVA

Autoevaluacion

Todos los )
Miem-
docentes
h bros del
que han equipo Todo el Volunta-
L partici- I )
Participantes ) ) directivo alumna- rios/as del
Profesorado | pado: di- Equipo Alumna-
en la autoe- o o A que do que Otros resto de la
-, implicado sefiando, directivo do ) )
valuacion: . formen ha parti- comunidad
aplicando : )
parte del cipado educativa
0 como
grupo de
observa- .
trabajo
dores
Grado de
— 0% 25% 50% 75% 100%
aplicacion
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecdoticas evidencia
0 5 10 | 15| 20 | 25 |30 | 35 |40 | 45 |50 | 55 |60 |65 | 70| 75 |80 |85 | 90 | 95 100
19 pe-
riodo
29 pe-
riodo
39 pe-
riodo
Autoevaluacion
Todos los
docentes Mlemb_ros Todo el Volunta-
- que han del equipo )
Participantes .. . ) . alumna- rios/as del
Profesorado | participado: Equipo | directivo que | Alumna-
en la autoe- L L o do que Otros resto de la
e implicado disefiando, | directivo | formen parte do ) )
valuacién: ) ha parti- comunidad
aplicando o del grupo de ) )
A cipado educativa
Calidad de como obser- trabajo
o oz vadores
ejecucion
25% 25% 25% 25% 100%
Nivel de cum- )
e . . Nivel total de
) -, Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las :
Plazo de ejecucion . . o calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
ejecucion
cadas
5 10 | 15 | 20 | 25 5 10 | 15 | 20 | 25 5 10 | 15 | 20 | 25 5 10| 15 | 20 | 25
19 periodo
29 periodo
32 periodo
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A través de una rubrica (Ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%

Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia

Grado de
impacto

0 5 110 |15|20|25|30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 (100 | Glo-
bal

Objetivo 1

Objetivo 2 | 12 periodo

Objetivo 3
Objetivo 1

Objetivo 2 | 22 periodo
Objetivo 3
Objetivo 1

Objetivo 2 | 32 periodo
Objetivo 3

Observaciones:

1.- Grado de aplicacidn o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad,
se valora a partir de laautoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucioén, utilizacién de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido. Se valora a partir de
una rubrica especificaque serd cumplimentada por los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el
resultado estd entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

1° PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacion.

22 PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos
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Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacidn.

32 PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION
(externa)

Tras la evaluacidn del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y rentabilidad diddctica
es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades palanca del centro,
como archivo compartido. La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro,red social, en redes de
centros y en los encuentros de buenas practicas.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Esquema para la difusion.

Titulo de la experiencia.

Centro educativo, curso y etapa, localidad.

Breve descripcidn y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
Grado de satisfaccidn de la comunidad. Valoracion del profesorado.
Posibilidades de generalizacién.

Fotos y enlaces.

ANEXO I: RUBRICAS DE EVALUACION

CONSIDERACIONES:

La evaluacidn se llevara a cabo en una rubrica que afectara a los tres agentes participantes: profesorado, alumnado y
voluntarios/as. Cada uno de ellos valoraré la actividad desde su ambito de actuacion:

El profesorado evaluara la adecuacién de las actividades (en tiempo y en contenidos) al grupo y a cada
alumno/a, asicomo a los objetivos del curriculo.

El alumnado evaluara la eficacia de los grupos interactivos en cuanto a la adquisicién de competencias y de
contenidos,motivacion, interés...

El voluntario o voluntaria valorara la participacion del alumnado en su grupo, la dificultad de las actividades y
ladindmica de cada grupo.

Las familias valoraran el impacto de la AP sobre las expectativas de éxito de sus hijos/as y el grado de
participaciéon queha supuesto para ellas en la vida del centro.
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GRADO DE APLICACION

INDICADOR 1. INSATISFACTORIO 2. MEJORABLE 3. SATISFACTORIO 4. BIEN 5. EXCELENTE
% de docentes
voluntarios como
participantes o <35% 35-50% 50-60% 60-75% 75-100%
voluntarios/as
en los Gl
% de familiares
voluntarios para <35% 35-50% 50-60& 60-75% 75-100%
participar en Gl
Escasa o nula Colaboracién Disefio de Disefio de Disefio de la
colaboracidn entre | y coordinacién la actuacion la actuacion actuacion crean-

Diseiio de las
sesiones de Gl

docentes para el
disefio

entre docentes
asignados al gru-
po/actividad

basandose en

la colaboracién

y coordinacién
entre docentes
asignados al
grupo/actividad y
voluntarios/as

basandose en

la colaboracién
entre docentes
de diferentes
departamentos a
los asignados al
grupo/actividad y
voluntarios/as

do proyectos
intermaterias
entre docentes
de diferentes
departamentos a
los asignados al
grupo/actividad y
voluntarios/as

Grado de la cali-
dad de ejecucion
de los Gl

Aplicacion del <
35% del cronogra-
ma establecido

a inicio de curso
para las actuacio-
nes asociadas a la
APy los recursos
previstos inicial-
mente no han sido

Aplicacién del
35-50% del cro-
nograma esta-
blecido al inicio
de curso para
las actuaciones
asociadas a la
APy los recursos
previstos han

Aplicacién del
50-65% del cro-
nograma esta-
blecido al inicio
del curso para

las actuaciones
asociadas a la
APy los recursos
previstos han sido

Aplicacién del
65-85% del cro-
nograma esta-
blecido al inicio
del curso para

las actuaciones
asociadas a la
APy los recursos
previstos han sido

Aplicacién del
85-100% del
cronograma
establecido al
inicio del curso
para las actuacio-
nes asociadas a la
APy los recursos
previstos han

Disefio de las
sesiones de Gl

suficientes sido suficientes, | suficientes adecuados sido plenamente
aungue con adecuados
algunas necesi-
dades sobreve-
nidas
Escasa o nula Colaboracion Disefio de Disefio de Disefio de la
colaboracién entre | y coordinacion la actuacion la actuacion actuacion crean-

docentes para el
disefio

entre docentes
asignados al gru-
po/actividad

basdndose en

la colaboracidn

y coordinacién
entre docentes
asignados al
grupo/actividad y
voluntarios/as

basandose en

la colaboracién
entre docentes
de diferentes
departamentos a
los asignados al
grupo/actividad y
voluntarios/as

do proyectos
intermaterias
entre docentes
de diferentes
departamentos a
los asignados al
grupo/actividad y
voluntarios/as
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GRADO DE IMPACTO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

INDICADOR 1. INSATISFACTORIO 2. MEJORABLE 3. SATISFACTORIO 4. BIEN 5. EXCELENTE
Las sesiones Las sesiones Las sesiones Las sesiones Las sesiones
Nivel de desarrolladas no desarrolladas desarrolladas desarrolladas han | desarrolladas han
motivacion del han resultados han resultado han resultado resultado bastan- | resultado muy
alumnado motivadoras para | motivadoras motivadoras al te motivadoras motivadoras para
el alumnado para parte del alumnado para el alumnado | el alumnado
alumnado
No se ha con- Se ha consegui- | Se ha conseguido | Se ha consegui- Se ha conseguido
seguido mayor do algo de mas | mayor participa- | do participacién mayor participa-
Nivel de participacion del participacion cién del alumna- | del alumnado cién del alumna-
articipacién el alumnado en las del alumnado do en las sesiones | en las sesiones. do en las sesio-
aplumn’a)do sesiones en las sesiones (frecuenciay Participan mas nes. Participan

(frecuenciay
alumnos/as)

alumnos/as)

alumnos/as o con
mayor frecuencia

mas alumnos/
asy con mayor
frecuencia

Mejora de las
relaciones entre
iguales

No se ha observa-
do ningun cambio
en las dindmicas/
relaciones de

grupo

Se ha observado
cierta mejoria en
la relacion entre
iguales (mejora
en la forma de
comunicarse:
tiempos de es-
cuchay respetar
turnos)

Se ha observado
mejoria en la
relacién entre
iguales (mejora
en la forma de
comunicarse:
tiempos de es-
cuchay respetar
turnos)

Se ha observado
cierta mejoria en
la relacion entre
iguales (mejora
en la forma de
comunicarse:
tiempos de
escucha, respetar
turnos, respeto
de opiniones,
hablar en primera
persona) y entre
quienes interac-
cionan (apertura
en las relaciones)

Se ha observado
mejoria en la
relacion entre
iguales (mejora
en la forma de
comunicarse:
tiempos de
escucha, respetar
turnos, respeto
de opiniones,
hablar en primera
persona) y entre
quienes interac-
cionan (apertura
en las relaciones)

Incremento del
rendimiento
académico del
alumnado

Mejora en califica-
ciones > 25%

Mejora en califi-
caciones 25-45%

Mejora en califi-
caciones 45-70%

Mejora en califi-
caciones 70-85%

Mejora en califi-
caciones 85-100%

Satisfaccion del
alumnado

Escaso o nulo

(no he aprendido
nada y no me he
divertido en las
sesiones)

Cierta satisfac-

Satisfaccion

ciéon

(he aprendido
algo, pero no me
han gustado las
sesiones)

(he aprendido
algo y me han
gustado las sesio-
nes)

Alta satisfaccién

Muy alta satisfac-

(he aprendido y
me han gustado
las sesiones, me
he divertido)

cion

(he aprendido,
me he divertido y
han mejorado mis
relaciones)

Participacion de
las familias

Las familias no
han participado
en las actividades
propuestas

> 25%

Las familias han
participado en
las actividades
propuestas
25-45%

Las familias han
participado en
las actividades
propuestas
45-70%

Las familias han
participado en
las actividades
propuestas
70-85%

Interés de algu-
nas familias por
ser voluntarias

Las familias han
participado en
las actividades
propuestas
85-100%

Interés de
familias por ser
voluntarias
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Satisfaccion de
las familias

Escaso o nulo

(no apreciado que
mi hijo/a haya
aprendido mds y
no me ha gustado
participar)

Bajo

(he apreciado
que mi hijo/a ha
aprendido algo
mds y no me

ha disgustado
participar)

Medio

(he apreciado
que mi hijo/a ha
aprendido algo
mds y me ha gus-
tado participar)

Alto

(he apreciado
que mi hijo/a ha
aprendido algo
mds, me ha gus-
tado participary
he aprendido)

Muy alto

(he apreciado
que mi hijo/a ha
aprendido mds,
me ha gustado
participar, he
aprendido)

Compromiso de
los docentes en

No han cumplido
con el programa
tanto de disefio ni
aplicacion ni han
sido voluntarios/as

Han cumplido
con el programa
tanto de disefio
como de aplica-
cién

Han cumplido
con el programa
tanto de disefio
como de aplica-
cién

Han cumplido
con el programa
tanto de disefio
como de aplica-
cién

Han cumplido
con el programa
tanto de disefio
como de aplica-
cién

o . >25% 25-45%
el c!llseno y apli- Ofrecimiento de | Ofrecimiento de | Ofrecimiento de
cacién de Gl docentes volun- | docentes volun- | docentes volun-
tarios tarios tarios
45-70% 70-85% 85-100 %
Escaso Bajo Medio Medio alto Alto
(no me ha gustado | (no me ha (me ha gustado la | (me ha gustado la| (me ha encanta-

Satisfaccion de
los docentes

la propuesta, ni la
planificacion. No
he observado cam-
bios en el centro)

gustado la pro-
puesta, costosa
la planificacidn.
He observado
algun cambio
en el alumna-
do-aprendizaje-
relacion)

propuesta a pesar
de ser costosa la
planificacion. Iré
mejorando en
ello. He observa-
do algun cambio
en el alumnado-
aprendizaje-rela-
cion-motivacion)

propuesta a pesar
de ser costosa

la planificacidn.
Iré mejoran-

doenello. He
aprendido. He
observado algin
cambio en el
alumnado-apren-
dizaje- rela-

cién-motivacion-
participacion)

do la propuesta a
pesar del esfuerzo
en la planificacion
y prdctica. Iré me-
jorando en ello.
He aprendido. He
observado algun
cambio en el
alumnado- apren-
dizaje-relacion-
motivacion-parti-
cipacion)
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3.4.4. A407: STEAM Y TIC

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Visién de centro que se persigue (planteamiento institucional)

Buscamos la excelencia académica y pedagdgica y para ello, nuestra visién se centra en los siguientes
aspectos:

Queremos formar alumnos y alumnas comprometidos con la sociedad y el medioambiente.
Deseamos adaptar nuestras instalaciones para conseguir el aula del futuro para formar ciudadanos
libres, responsables, emprendedores y creativos, que sepan desarrollar todo su potencial de forma
autodidacta.

Potenciar las capacidades que permitan al alumnado adaptarse a los cambios de la sociedad vy el
mundo laboral cuando terminen su aprendizaje en el centro educativo.

Diagnosis: necesidad detectada (DAFO- plan estratégico)

Se trata de un centro integrado de la Acciéon Educativa Exterior en Nador, Marruecos, con 400
alumnos/alumnas y 30 docentes. Del DAFO aplicado se deduce los siguiente:

Se debe aprovechar la oportunidad de contar con el apoyo de las instituciones educativas, las familias
y el entorno; con el disfrute del ocio en actividades como la lectura y la musica dentro del entorno
familiar y con la amplitud de recursos digitales ofertados por el Ministerio de Educacion y Formacién
Profesional. El apoyo de las familias y la implicacion en actividades complementarias y extraescolares
son una fortaleza que debe explotar el centro para conseguir sus objetivos. Sin duda,la ayuda de la
buena dotacién en recursos facilitard la consecucidn de los objetivos de inclusién.

Segun la visién del centro, se pretende lograr ciudadanos creativos y competentes. En este sentido,
la mayor amenaza se encuentra en la reticencia de familias y alumnado a trabajar en equipo o a
aprender por gusto, no solo como medio de alcanzar una nota elevada para estudiar determinadas
carreras. Si aprenden a trabajar en equipo, serdn ciudadanos que sepan enfrentarsea problemas de
la vida y a afrontar retos en el terreno laboral de forma mucho mas productiva.

Objetivo concreto que persigue (elige un objetivo de tu plan estratégico)

Nos vamos a centrar en nuestro tercer objetivo: conseguir la competencia en el uso de las tecnologias en toda
la comunidad educativa.

Se trata de un objetivo especifico que ayudara a alcanzar la excelencia académica y la inclusion.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)
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En el centro educativo ya se utilizan tecnologias de la informacién y la comunicacién, pero no de forma
sistematica ni en todas las etapas o de forma transversal e interdisciplinaria. Se precisa de unaformacién de
todos los agentes de la comunidad educativa, una dotacidon de recursos y la elaboracidénde proyectos
cooperativos:

Trabajo por proyectos y cooperativos con recursos TIC.

Formacion inicial del profesorado, el alumnado y las familias.

Videoconferencias y conferencias presenciales de docentes y antiguos alumnos o alumnas.
Un representante del profesorado, otro de la AMPTA y otro del grupo de alumnado
intervendranen una mesa redonda para promover y difundir el uso de tecnologias en
proyectos educativos delcentro.

EXPERIENCIAS UTILES:

Recursos del INTEF y cursos tutorizados en linea con su kit de recursos digitales.

Alumnado participante en experiencias scratch y codeweek.

Alumno/a ganador/a del concurso bibliotraileres y alumna de la aplicacién de la biblioteca escolar.
Dos docentes del centro que imparten cursos de trabajo cooperativo y aplicaciones TIC.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: proyectos, charlas y productos elaborados por agentes externos e instituciones:

Claustro virtual de Twitter con sus experiencias y proyectos.
Proyecto Experiencia Inspiradora: Walking Cinema Abaran: enlace.
Gamificaciones de ProfeVillamates.

Proyectos realizados por Rosa Liarte.

Cursos y charlas del profesorado del colegio Enrique Soler de Melilla.

-Sintesis: Ademas de la formacion, podemos implementar estos recursos en proyectos de
centro que potenciaran la excelencia y la inclusion, abriendo el centro al entorno y al exterior,
participando también en proyectos eTwinning para aprender con nuevas herramientas e
implementar lo aprendido.

Estrategia seleccionada

C4. Introduccién a metodologias activas que sustituyan el libro de texto por dispositivos electrénicos.
Buenas practicas de referencia

Buena practica 1

e -Referencia: Proyecto Experiencia Inspiradora: Walking Cinema Abaran: enlace.

e -Sintesis: Mediante el uso de la realidad aumentada, la narrativa digital, la edicién de
videos, el usode Chroma Key y Tour Creator han recreado la cultura y la historia del
municipio en un proyecto deaprendizaje servicio mediante trabajos cooperativos y
recursos TIC muy variados.

¢ -Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Se
puede aplicar al mismo tiempo que se aprende a utilizar cada una de las herramientas. Es
un proyecto interdisciplinar y transversal que ayuda a implementar el contenido de la
programacion en contactocon la vida real de forma motivadora e inclusiva.
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e -Referencia: En el INTEF resefian esta experiencia inspiradora para implementar recursos
STEAM conrobdtica y herramientas de disefio e impresion 3D en Infantil. Enlace.

e -Sintesis: Se trata de usar la robdtica y la impresiéon 3D en Infantil para programar un
“Cubetto” eintroducir en la programacion al alumnado desde edades muy tempranas.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): Se

inicia desde edades muy tempranas y se trabaja de forma cooperativa con tecnologia muy
util para otros proyectosde edades mds avanzadas. Puede mostrar al alumnado y al
profesorado que el uso de las TIC estd al alcance de todas las personas, es accesible y

asequible.

equisitos PROA+ que cumple y justificacién

Requisitos | Grado | Explicar
Equidad, igualdad equitativa Plantea retos accesibles y muy motivadores para el alumnado
de oportunidades vulnerable ya que con recursos del centro y mediante proyectos
T cooperativos interdisciplinares e incluso interetapas se puede trabajar
todo el curriculo.
Educacién inclusiva, todos Todo el alumnado va a poder participar en el proyecto de centro.
aprenden juntosy se atiende la
diversidad de necesidades A partir del analisis de las respuestas a un cuestionario percibimos que
en el centro hay una sensibilizacion hacia la necesidad de que todos los
T alumnos y alumnas participen en las mismas actividades, y que estas
contemplen todas las circunstancias y necesidades para garantizar el
progreso de todas y todos. Esta AP proporcionard estrategias para facili
tar su desarrollo.
Expectativas positivas, El 100 % del alumnado adquirird los aprendizajes imprescindibles para
todos pueden T usar las TIC en el dia a dia y en su proceso de ensefianza-aprendizaje,
de forma cooperativa y positiva.
Prevencion y deteccion de las Se realizara un estudio de necesidades especiales guiado por el Depar-
dificultades de aprendizaje, tamento de Orientacion y todo el alumnado podra asistir a
mecanismos de refuerzo, apoyoy T formaciones dentro y fuera del horario escolar con permiso de las fami-
acompafiamiento lias para poder reforzar y ampliar sus conocimientos en TIC.
Educacién no cognitiva, Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan:
habilidades
socioemocionales - Asertividad.
- Motivacion.
T - Emprendimiento.

- Ayuda y cooperacion.
- Saber escuchar.

- Coeducacion.

- STEAM.

- Seguir instrucciones.
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Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)
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ctividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

STEAM Y TIC

Se trata de una actividad palanca que introduce a toda la comunidad educativa en el
uso de las TIC y proyectos STEAM para lograr aprendizajes y practicas que se puedan
aplicar al entorno y resulten inclusivas, motivadoras y efectivas en el desarrollo de la
programacion curricular. Inclusion del curriculo mediante competencias metacognitivas.
Es una actividad palanca interdisciplinar, interetapas y transversal para aplicar el hilo
tematico que desde 2016 guia nuestros aprendizajes: 17 razones, 17 ODS.

Aprendizajes perseguidos

- Aprender a aprender.

- Pensamiento critico.

- Aprendizajes cientificos y tecnoldgicos mediante la computacion y programacion.
- Arte a través de la narrativa digital.

- Edicién de videos, podcasts, realidad aumentada y trabajo cooperativo.

Conceptos, procedimientos,
actitudes y valores

Imprescindibles

1. Participar en actividades interdisciplinares, en equipos y aprendizaje servicio.
2. Aplicar los conceptos a la realidad y el entorno.

3. Aplicar el aprendizaje hibrido y en linea mediante diversos recursos TIC.

4. Aplicar el pensamiento critico.

5. Desarrollar el pensamiento logico y aplicarlo mediante TICy STEAM.

6. Trabajar en la sostenibilidad y la proteccién del medioambiente mediante el
desarrollo de aplicaciones e infografias.

7. Usar laimageny la voz para concienciar y desarrollar proyectos emprendedores.

Deseables

1. Expresar hechos, conceptos y opiniones mediante el pensamiento critico y en
distintos formatos.

2. Usar de forma correcta la argumentacion.
3. Participar en proyectos colaborativos, cooperativos y transversales.

4. Participar en proyectos de aprendizaje servicio mediante el uso de TIC para lograr
mejores artefactos digitales faciles de aplicar a la realidad y a la sostenibilidad.

Responsable

Disefio: Equipo coordinador del plan de mejora.
Coordinacion: Coordinadores de etapa y Departamento de Orientacidn. Aplicacién:
Equipo directivo y equipo docente.

Profesorado y otros
profesionales
que participan

Docentes responsables de los Departamentos de Orientacion y Actividades Comple-
mentarias y Extraescolares.

- Docente coordinador TIC
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Diagnosis de competencias
y necesidades de formacion
del profesorado y otros
profesionales

Sera necesario un curso, o al menos cierto nimero de sesiones, de conocimiento y fa-
miliarizacién con aplicaciones de edicién de productos audiovisuales, realidad aumenta-
da, entornos graficos y plataformas digitales de difusion al alcance de centros
educativos. Esta formacion podra llevarse a cabo contando con el coordinador TIC.
Ademas, sera interesante alguna sesidn sobre aprendizaje basado en proyectos y otras
metodologias activas, para lo que contaremos con el centro de profesores.

Alumnado implicado y
caracteristicas
(perfil del alumnado
diverso)

Todo el alumnado del centro educativo.

Areas o dmbitos
donde se aplica

Lengua Castellana y Literatura, Lenguas Extranjeras, Ciencias, MuUsica, EPVAy TIC.

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad y
cémo se atiende a la
diversidad

Ensefanza presencial: mediante metodologia de Flipped Classroom y aprendizaje
servicio, con trabajos cooperativos.

Ensefanza virtual: se potenciard el uso de la gamificacion digital y la ensefianza me-
diante retos en la plataforma Moodle del centro educativo.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Espacios presenciales: laboratorio TIC, laboratorio de ciencias, aula de informatica, aulas
grupos y patio escolar. Entorno natural y de la ciudad. Espacio virtual: plataforma Mood-
le del centro educativo, Edpuzzle, Flipgrid y Classcraft para gamificacion.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profesorado

Ensefanza presencial: proyectores, dispositivos digitales, impresora 3D, docentes for-
mados en TIC, pizarras digitales; espacio y recursos para podcasts; espacio para grabar
en Chroma Key.

Ensefanza virtual: SED, INTEF, ExeLearning, eTwinning.

Recursos necesarios del
alumnado

Ensefanza presencial: dispositivos digitales, herramientas de grabacion y edicion,
hiperaulas.

Ensefanza virtual: dispositivos digitales. Porfolio digital.

Concepto Importe
Coste est@gdo de los Varia en funcion de la dotacidn inicial del centro.
recursos adicionales y de - — —
apoyos (extraordinarios) Material tecnoldgico basico (proyector x 2, tablets x 15).
Material tecnoldgico avanzado (Impresora 3D, PDI x 2).
Tarea 1T | 2T | 3T
Al. Formacion de la comunidad educativa. X
A2. Evaluacidn inicial de proyectos. X
A3. Disefio de proyectos. X
Acuones,r‘ijar(;aésr;y tempo- B1. Implementacion del uso de TIC en la ensefianza y en proyectos. X
B2. Participacion en proyecto eTwinning con narrativa digital. X
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B3. Yincana TIC semana cultural.

C1. Evaluacion del proyecto y de la implementacion de las TIC.

C2. Ruta TIC Jornada de puertas abiertas.
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION DE LA AP

La evaluacion y el seguimiento de la actividad se realizara en la primera, segunda y/o tercera eva-
luacion. Se comprobara el impacto y la sostenibilidad de la actividad en el logro del objetivo
de aplicacion de las TIC para conseguir una educacion inclusiva de excelencia.

Autoevaluacion

Participantes en Profesorado Otros anti-
la autoevaluacion: implicado. Equipo direc- guos alum-
la comunidad educativa; Coordinador plan X tivo. X | Alumnado| X nos, agentes X
muestra de todos los estratégicoy Todo el equipo de la
agentes en distintos grupos | docentes de cada directivo comunidad
y etapas materia/etapa
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
aplicacién anecddticas evidencia
O |5 |10|15| 20|25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65|70 |75 |80 |85 |90 |95 100
12 eva-
luacién
22 eva-
luacion
32 eva-
luacion
Autoevaluacion
Participantes en Profesorado impli- Otros
la autoevaluacién: cado. Equipo antiguos
la comunidad educativa; Coordinador plan X directivo. Alumnado alumnos, X
muestra de todos los estratégicoy Todo el equi- agentes
; agentes en distintos grupos docentes de cada po directivo de la
= | Calidad de |Yetapas materia/etapa comunidad
<
= ~ — 25% 25% 25% 25% 100%
o ejecucion
2
Nivel de cum- .
= L L o Nivel total de
) . - Utilizacion de los Adecuacién plimiento de las :
(@] Plazo de ejecucion . . S calidad de
< recursos previstos metodoldgica persones impli- . -
2 ejecucion
= cadas
<
E 5 10(15|20|25| 5| 10|15|20|25| 5 | 10|15 |20 |25| 5 | 10| 15|20 |25
12 evaluacién
22 evaluacion
32 evaluacion
A través de una rubrica (ver anexo)
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total

Grado de
impacto

anecddticas

0|5 |10

15| 20| 25| 30| 35

40 | 45 | 50 | 55

60

65| 70| 75 | 80 |85

Glo-

90 | 95 bal

100

12 eva-
luacién

22 eva-
luacién

32evalua-
cion
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Observaciones:

1.- Grado de aplicacidn o ejecuciodn: es el grado de implantacidn o despliegue sistematico de una actividad, se valora
a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucidn, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas
implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una
rubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado
esta entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS. PROPUESTAS DE MEJORA

1° PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacion de la 12 evaluaciéon.Mide el
impacto de la actividad, su seguimiento y sostenibilidad.

Proceso de recuperacién para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Se realizardn actividades de competencias metacognitivas para reforzar los aprendizajes en los
que lasevidencias presenten una evaluacion de los logros por debajo del 75 %. Se participara en
los foros de Moodle y se entregard un trabajo con los siguientes apartados:

1) Titulo.

2) indice.

3) Contenidos del proyecto.

4) Enlace a un artefacto digital relacionado con el proyecto.
5) Evaluacion mediante rubrica.

6) Imagenes del proyectoy sus productos.

7) Bibliografia.

22 PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacion.

Se deben tener en cuenta las sugerencias de mejora en las evaluaciones y auto-evaluaciones de toda la
comunidad educativa.
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Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Se realizaran actividades de recuperacién de los aprendizajes imprescindibles con especial atencién aaquellos
que impliquen el uso de TIC y el trabajo cooperativo.

39 PERIODO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE

Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la evaluacion definal de
curso. Se realizardn formularios de evaluacién con un espacio de sugerencias de mejora al final de cada uno
y se medira el impacto de la actividad en la mejora de la ensefianza y la excelenciaeducativa, asi como en la
comunicacion con las familias y el entorno.

Proceso de recuperacion para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Se recuperaran los aprendizajes imprescindibles mediante actividades que impliquen elautoaprendizaje y las
practicas.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION (interna) Y SOCIALIZACION / EXTRAPOLACION (externa)

Se estudiard el impacto, la difusidn y laimplicacién de las competencias en el proyecto de aprendizajeservicio.
Se extrapolaran los resultados para conocer el impacto externo y social, su contribucion a la proteccién del
medioambiente y su sostenibilidad.

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccidn y rentabilidaddidactica
es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades palanca del centro,
como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en losencuentros de
buenas practicas.

Esquema para la difusién:

1) Titulo de la experiencia.

2) Centro educativo, curso y etapa, localidad.

3 Breve descripciény desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
4) Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracidon del profesorado.
5) Posibilidades de generalizacién.

6) Fotosy enlaces.
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Rubrica de evaluacién del grado de impacto

A+ " LaRioja

OBIJETIVO/
Indicador

Disefio del
proyecto e
implementacién
de la actividad

INSATISFACTORIO

El proyectoy la se-
cuencia didactica no
ha sido disefiada en
todos sus pasos y no
haintegrado el uso de
las TIC.

SATISFACTORIO

El proyectoy la
secuencia didacti-

ca se han disefiado
segln bastantes pasos
planificados y se han
integrado algunas TIC.

BIEN

El proyectoy la se-

cuencia didactica se
han disefiado segun
casi todos los pasos
planificados y se han
integrado bastantes

EXCELENTE

El proyectoy la
secuencia didacti-

ca se han disefiado
segun todos los pasos
planificados y se han
integrado todas las TIC

Nivel de
motivacion

La actividad palanca no
ha resultado motiva-
dora; el proyecto no ha
sido motivador.

La actividad y el pro-
yecto han resultado
algo motivadores.

palanca TIC. previstas.
No se han tenido en Se han tenido en cuen- | Se han tenido en cuen- | Se han tenido en cuen-
cuenta las barreras ni | ta barreras de aprendi- | ta bastantes barreras ta todas las posibles
. capacidades del alum- | zaje y una parte de las |y capacidades del barreras del alumnado
Inclusividad . . )
nado. capacidades alumnado. y sus distintas capaci-
del alumnado. dades.
No se ha alcanzado |a Se ha alcanzado un Se ha alcanzado un Se ha alcanzado un
formacién en TIC. nivel escaso de forma- | nivel satisfactorio de nivel excelente
cionen TIC. formacién en TIC. de formaciénen TICy
Formacidn se ha logrado autono-

La actividad y el pro-
yecto han resultado
bastante motivadores.

mia en su aprendizaje
y uso.

La actividad y el pro-
yecto han resultado
muy motivadores.

Adquisicién de
aprendizajes en

No se han conseguido
los aprendizajes planifi-
cados ni se ha aprendi-
do el uso de las TIC.

Se han conseguido
algunos aprendizajes
planificados y se ha
aprendido a usar algu-

Se han conseguido la
mayoria de aprendi-
zajes planificados y se
ha aprendido a usar la

Se han conseguido

todos los aprendizajes
planificados y todos los
agentes han alcanzado

el alumnado nas TIC. mayoria de TIC. competencia elevada
en el uso de TIC.
No se han formado Se han formado gru- Se han formado grupos | Se ha trabajado en
grupos de trabajo o pos, pero han surgido |y han trabajado de for- | equipo de forma
: apenas han funciona- | conflictos en la forma | ma eficaz; han surgido | eficazy se han logrado
Trabajo en : ) : )
do. de trabajar. algunos conflictos que | siempre soluciones
grupo

se han solucionado de
forma respetuosa.

respetuosas ante los
conflictos.
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Adquisicion y
sistematizacion
de nuevos
comportamien-
tos

No se han adquirido
nuevos comportamien-
tos ni se usan las TIC.

Se han adquirido algu-
nos comportamientos
y se usan algo las TIC.

Se han adquirido bas-
tantes comportamien-
tos y se ha aumentado
el uso de TIC.

Se han adquirido todos
los comportamien-
tos planificados y se
usan las TIC de forma
habitual.

Implicacion de
las familias

Escasa participacién de
las familias.

Las familias han partici-
pado en la formacion y
el manejo de TIC.

Han participado bas-
tantes familias.

Han participado casi
todas las familias.

Satisfaccion del
alumnado

Escaso: no he apren-
dido nada; no uso las
TIC.

Aceptable: he apren-
dido a usar algunas
herramientas TIC que
han hecho mejorar mi
forma de aprender.

Nivel de satisfaccion
alto: he mejorado
mucho la adquisicion
de aprendizajes y uso
bastante las TIC.

Excelente: he mejora-
do muchisimo gracias
alusode T TICy he
obtenido productos
creativos. He aumen-
tado mi motivaciény
rendimiento gracias
al uso de TIC.

Satisfaccion de
las familias

Escasa: no perciben
que los hijos e hijas
hayan adquirido mas
aprendizajes gracias a
proyectos TIC.

Aceptable: las TIC han
mejorado algo la ad-
quisicién de aprendiza-
jes y la motivacion.

Nivel alto de satisfac-
cion porque los hijos/
hijas han mejorado
bastante la adquisicién
de aprendizajes gracias
alusodeTICyala
formacion.

Excelente: las TIC han
mejorado de forma ex-
celente la adquisicion
de contenidos, trabajos
y creatividad.

Satisfaccion del
profesorado

Escasa satisfaccion:
apenas usan las TIC por
desconocimiento y
falta de motivacion,
formacién.

Nivel aceptable de
satisfaccion: integran
las TIC en el 50% de
sus actividades.

Nivel alto de satisfac-
cién: muy buen domi-
nio de las TIC. Las
integran en la mayor
parte de las activida-
des.

Excelente satisfaccidn:
el alumnado vy los do-
centes han adquirido
pleno dominio de las
TICy las integran en
todas sus actividades.
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3.5. LINEA ESTRATEGIA E5. ACCIONES Y COMPROMISOS DE GESTION DE CENTRO PARA MEJORAR
LA ESTABILIDAD Y CALIDAD DE SUS PROFESIONALES

3.5.1. A501: REDES EDUCATIVAS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision que se persigue

A nivel estatal, para establecer la vision del programa de cooperacién territorial PROA+ se toman en
consideracién las referencias siguientes:

a)

c)

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
que en su articulo 1 explicita los principios que impregnan la ley y en el articulo 2 establece los fines a
conseguir por el sistema educativo espafiol. Y en este contexto, el programa PROA+ focaliza su actuacion
en conseguir una igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir asegurar, también, el éxito
educativo del alumnado vulnerable, y para ello se basa en los siguientes principios pedagégicosLOMLOE:

o Una educacion basada en la equidad que garantice la igualdad de oportunidades tanto en elacceso,
como en el proceso y en los resultados.

o Una educacion inclusiva como principio fundamental, en la que todas/os aprenden juntos y en laque
se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

o Unaeducacion basada en expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado,
en la que tenga lugar el acompafiamiento y la orientacién, la prevencién temprana de las dificultades
de aprendizaje y la implementacién de mecanismos de refuerzo tan pronto se detecten las
dificultades.

o Una educacién que preste relevancia a la educacién no cognitiva (socioemocional) para los
aprendizajes y bienestar futuro.

Consejo de la Unién Europea (2021), Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para la
cooperacion europea en el ambito de la educacién y la formaciéon con miras al Espacio Europeo de
Educacion y mas alla (2021-2030) (2021/C 66/01).

El programa PROA+ incorpora la prioridad estratégica n2 1: aumentar la calidad, la equidad, la inclusion y
el éxito de todos en el &mbito de la educacién y la formacion, y la prioridad estratégica n? 5: respaldar las
transiciones ecoldgica y digital en la educacion y la formacidn y a través de estas. Por otro lado, tiene en
cuenta, en el marco de la Uniéon Europea (2018), la Recomendacion del Consejo de22 de mayo de 2018
sobre Competencias Clave para el Aprendizaje Permanente. El Diario Oficial de laUnidn Europea, serie C,
n2 189 de 4 de junio de 2018, tiene presente la apuesta por “pedagogias de

la promocién de la competencia global” (OCDE, 2018) centradas en el alumno o alumna que pueden
contribuir al desarrollo del pensamiento critico en cuestiones globales.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por Asamblea General de las Naciones Unidas
en septiembre de 2015 (plan de accidn a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también
tiene la intencién de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia, que incluye 17 objetivos de
desarrollo sostenible), y en concreto plantea como retos planetarios algunos que PROA+considera: una
educacion orientada hacia la justicia y la equidad fortaleciendo los compromisos
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con la humanidad y la naturaleza. Una educacién inclusiva, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje para todas las personas durante toda la vida (objetivo n2 4, ODS).Una
educacion que garantice que todo el alumnado adquiera los conocimientos tedricos y practicosnecesarios
para promover el desarrollo sostenible (meta 4, objetivo n2 4, ODS).

Necesidad detectada derivada de la vision y el punto de partida

Se ha detectado la necesidad de trasladar al contexto educativo formas organizativas que den un giroa la
actividad de la sociedad en general y de los centros escolares en particular. Se trata de aportar estructuras
intencionales, con intereses-objetivos comunes en las que todos sus miembros tienen

la posibilidad de trabajar y responsabilizarse en igualdad. Se ha detectado la necesidad de favorecerla
cohesidn de grupo e incrementar la confianza, asi como el fortalecer las relaciones satisfactorias.Finalmente,
se ha detectado la necesidad de seguir ofreciendo oportunidades de aprendizaje a los profesionales,
permitiendo detectar las necesidades de gestion y de direccién.

El estudio sobre el origen y el funcionamiento de las redes educativas de centros escolares, asi comolas
innovaciones y los cambios para el desarrollo de “buenas practicas”, se basa en la participaciéon de
comunidades profesionales de aprendizaje que trabajan en la mejora de aspectos relacionados con la
educacién para la equidad, desarrollo de un curriculum comprensivo, asi como la atencién a la comunidad
educativa en general. Por consiguiente, la mejora de los centros educativos pasa, necesariamente, por la
recomposicién simultdnea y bien armada de la préctica totalidad de elementos,relaciones y procesos que
conforman su estructura organizativa. Se trata de escuelas que trabajan en equipo, desarrollan una reflexion
critica sobre sus actuaciones y desarrollan innovaciones en suscentros educativos (Stoll y Luis, 2007).

Objetivo especifico derivado de la necesidad

e Materializar la idea del aprendizaje permanente, entendido como aprendizaje eficaz.

e Posibilitar la colaboracion para que los profesionales expongan abiertamente sus creencias y suspracticas,
consiguiendo extender innovaciones mas alla de donde se producen.

e Apoyar proyectos globales para todo el centro que mejoren los resultados del alumnado.

e Impulsar la profesionalizacién docente, el intercambio de experiencias, jornadas de formacién, etc.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA
Conocimiento (qué sabemos y qué hemos encontrado de interés)

Tomando como referencia los articulos de Lépez, A., Hernandez, M. J. y Comellas, M.2 J. (1) se resumen los
origenes, la situacién actual y las conclusiones mas importantes de las diferentes lineas deinvestigacion.

Antecedentes y situacion actual:

Lo antecedentes del trabajo en red se encuentran en el concepto de colaboracion docente y la busqueda de
culturas colaborativas que surgieron en los afios 90 y que han venido a sumarse alconcepto de comunidad
actual (Hardgreaves, 1992, 1994).

A partir de este comienzo, las redes escolares han sido denominadas de diversas formas, como sonredes
colaborativas de centros, redes educativas locales, redes de centros educativos, redes de centros que
aprenden o redes de centros que intercambian experiencias, etc., teniendo su origen en los movimientos de
renovacion pedagogica, que comenzaron su andadura en el siglo pasado con una serie de colectivos
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histéricos, como son la Escuela Nueva, el Movimiento Cooperativo

de Escuela Popular, y, posteriormente, la Asociacion de Maestros de Rosa Sensat, las escuelas de verano, el
Proyecto Atlantida recientemente o la Asociacién de Escuelas Mallorquinas. Actualmente tenemos
representaciones en el movimiento de coordinacién de las “Escuelas 3-12” o el Movimientode Escuelas
Rurales, ambos en Catalufia. Asimismo, la Federacion de Movimientos de Renovacién Pedagdgica de
Catalufia celebrd su primer congreso en los afios 1995/96 para impulsar proyectos detrabajo compartidos.

A nivel internacional existen movimientos en paises donde las redes tienen una gran dimensiony apoyo
institucional como Inglaterra a partir de la creacidon de las redes educativas locales y las

investigaciones a las que han dado lugar (Day y Hadfield, 2004; Hadfield, Jopling, Noden, O’Leary yStoot,
2005; Ainscow y West, 2006; Hadfield, 2007; Hadfield y Chapman, 2009), en Holanda (Col. Network for
Upper Secondary), Chile (Enlaces), México (Red Escolar), Brasil (Proinfo), Argentina (RedEs) y Peru (Redes
Educativas Rurales).

Conclusiones de las investigaciones nacionales e internacionales:

Las investigaciones arrojan resultados y reflexiones de investigadores de nuestro pais como Betoret yArtiga
(2010), Civis y Longas (2015), Doménech (2009), Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls (2002), Mufioz(2010), Rué
(2005) y Rué, Balaguer, Forastiello, Garcia, Moreno, Nufiez y Valls (2005), como estudios internacionales de
investigadores como Ainscow y West (2006), Ainscow, Muijs & West (2006), Chapman (2006), Chapmany
Fullan (2007), Dufour, Eaker y Many (2006), Hadfield y Chapman (2009).

He aqui a modo de resumen algunas de las conclusiones aportadas por estos autores en la revision dela
literatura cientifica relacionada con las redes educativas:

Investigaciones recientes acerca del funcionamiento de las redes educativas locales escolaresen Espafia (Civis
y Longas, 2015; Mufioz, 2010) sefalan que estas son estructuras organizativas de caracter interescolar que
ofrecen la oportunidad de aprender a los profesores que en ellas participan a partir del estudio a fondo de
las necesidades de sus propios centros escolares. Pertenecer a redes educativas escolares parece favorecer
este andlisis de necesidades y el funcionamiento de cada centro, son un medio idéneo para abordar nuevas
propuestas de trabajo ydesarrollar responsabilidades compartidas para atender a la diversidad del alumnado
en todos los dmbitos.

En este sentido se ha observado en el trabajo de las redes escolares que los centros, a medida que se
incorporan a la red escolar, desarrollan distintas funciones en la red, dando lugar a lo que se denomina
liderazgo distribuido en la innovacién escolar (Vilar, 2008), considerandose la piedra angular de los proyectos
de mejoray planes de atencidn a la diversidad. Los cambios quese requieren en las escuelas hoy dia necesitan
un equilibrio entre motivacién, apoyo del grupo y trabajo en red compartido, abordando una estrategia
planificada por todos, es decir, “las redes son una buena alternativa para integrar esfuerzos, recursos y planes
conjuntos” (Gobierno Vasco, 2011,p. 5).

El trabajo en red local, sefialan estas investigaciones, parece que ayuda a disefiar nuevos procesosde trabajo
basados en el desarrollo comunitario, se trata de un “acompafiamiento en el trabajo”, de un proyecto
compartido donde el profesorado planifica para la practica y representa el modo en que un centro responde
a sus necesidades de atencion al alumnado y desarrolla formas colaborativas de trabajo. Una de las
conclusiones que se extrae de esta forma de trabajo es la interdependencia entre el profesorado para trabajar
y, como consecuencia, las escuelas mejoran en el estudio de sus propias necesidades, en el uso de estrategias
didacticas y organizativas, en lasevaluaciones del alumnado, etc.

A nivel internacional la investigacién sobre redes de centros escolares se basa en los estudios de Wohlstetter
and Smith (2000), Elboj y otros (2002), Chapman (2006), Ainscow, Muijs & West (2006),Chapman y Fullan
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(2007). Estos autores concluyen en sus investigaciones que la formacién de redes entre los centros desarrolla
mejoras en cada centro, atienden a la diversidad y se constituyen en factores clave para el cambio,
constituyéndose en culturas clave de trabajo para el cambio escolar.

En el terreno de la direcciéon escolar Walumbwa, Orwa, Wang y Lawle (2005); Gairin (2008) y Campo y
Grisalefia (2009) sefialan que las redes permiten salir del aislamiento endémico delas escuelas y poner en
cuestion las estructuras rigidas y jerarquizadas del sistema educativo, activando nuevas formas de liderazgo y
nuevos modos de aprendizaje profesional. En un estudio llevado a cabo por Murillo y Becerra (2009) sobre las
percepciones del clima escolar por directivos,docentes y alumnado mediante el empleo de “redes semanticas
naturales” para activar la falta de cooperacion y alentar la responsabilidad compartida en los centros
educativos.

En las escuelas que funcionan en red, el uso de las tecnologias educativas parece secundario,pero Gairin y
Castro (2010) describen un modelo que permite crear, compartir y gestionar conocimientos, mediante el uso
intensivo de la red, es la denominada Red Atenea. En ella participan diferentes personas, principalmente,
directivos de centros de Educacion Primaria y Secundaria, tanto directores y directoras, como jefes y jefas de
estudio, en definitiva, personas ligadas a temas de liderazgo educativo.

Desde la perspectiva de las politicas publicas para responder a la demanda de que la escuela ha de trabajar
abierta al entorno vy, a ser posible, juntamente con este las politicas de proximidad,llevadas a cabo por los
gobiernos locales, ya hace un tiempo que lideran esta reconversion en el marco de los principios de la carta
de Ciudades Educadoras. Su orientacidn lleva a la interaccién entre las propuestas de la educacidn formal, no
formal e informal y concibe la propia ciudad como agente educador; ultrapasando su connotacién de
escenario donde pasan las cosas y de continente de recursos educativos. El principio fundamental de este
movimiento esta en compartirla necesidad urgente de integrar en una misma perspectiva la accién educativa

compromiso, algunas ciudades han implementado los llamados proyectos educativos de ciudad; estos son
planes transversales, llevados a cabo con la complicidad y participacion ciudadana, los cuales constituyen un
instrumento para ordenary orquestar las diferentes iniciativas y acciones educativas que se desarrollan en un
territorio. La finalidad es conseguir que se compartan los objetivos y que la respuesta educativa sea coherente,
respondiendo a las necesidades locales.

En resumen:
Las redes se convierten en organizaciones que aumentan la capacidad de actuacién,
e Las redes mejoran la eficacia de los procesos,

e En las redes se superan la toma de decisiones de tipo vertical, ya que la participacion es
horizontal,

e Las redes aumentan el sentido de pertenencia a la comunidad, en las redes se toma conciencia
dela capacidad para participar y modificar una realidad concreta y mejorarla.

Referencias bibliograficas:
e Comellas Carbd, M.2 J. (2009). Redes educativas: espacio de responsabilidad compartida por la

comunidad para la adquisiscién de competencias relacionales y prevenir la violencia INFAD.
Revistade Psicologia International Journal of Developmental and Educational Psychology, 2. pp.

Estrategia seleccionada a partir del conocimiento
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Las redes se han convertido hoy en dia en la forma organizativa mas importante de nuestro tiempo,dando
un nuevo giro a la actividad de la sociedad en general y de los centros escolares en particular.

Las redes educativas son estructuras intencionales, con intereses-objetivos comunes en las que todos sus
miembros tienen la posibilidad de trabajar y responsabilizarse en igualdad. Esto genera una gran cohesion de
grupo que incrementa la confianza, asi como un fortalecimiento de relacionessatisfactorias.

Las estructuras organizativas que se crean dentro de las redes ofrecen oportunidades de aprendizaje alos
profesionales, permitiendo detectar las necesidades de gestidn y de direccién.

Las redes favorecen el cambio, ofreciendo un medio para ejercer el liderazgo y la responsabilidad compartida,
en el que personas diversas contribuyen con funciones distintas, dando lugar a un liderazgo distribuido.

Los cambios significativos en las escuelas requieren una mezcla equilibrada de estimulo, apoyo y exigencia,
ademas de una estrategia planificada. Las redes son una buena alternativa para integraresfuerzos, recursos y
planes conjuntos.

Es por ello por lo que al potenciar las redes se pretende:

e Materializar la idea del aprendizaje permanente, entendido como aprendizaje eficaz.

e Posibilitar la colaboracion para que los profesionales expongan abiertamente sus creencias y suspracticas,
consiguiendo extender innovaciones mas alla de donde se producen.

e Apoyar proyectos globales para todo el centro que mejoren los resultados del alumnado.

e Impulsar la profesionalizacién docente, el intercambio de experiencias, jornadas de formacion,etc.

Estructurar una red va asociado a la adquisicién de una serie de compromisos por parte de laadministracion

y de los centros participantes.

Buena practica de referencia 1

-Referencia: Redes Educativas Gobierno de Canarias
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Buena practica de referencia 2

-Referencia: Resolucién 64/2021, de 8 de marzo, del director general de educacién, por la que se aprueba
la integracién en las distintas redes de escuelas, siendo estas la Red de Escuelas Promotoras de Salud, la
Red de Escuelas Solidarias y la Red de Escuelas Sostenibles para los centros concertados deensefianza no
universitaria de la Comunidad Foral de Navarra durante el curso 2021/2022.
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Bases reguladoras de la convocatoria de Integracion de Centros Publicos, segin el Modelo de Innovacién en
las Redes de Escuelas para el Curso Académico 2021-2022: Red de Escuelas Promotorasde Salud en Europa
(RED SHE), Red de Escuelas Solidarias y Red de Escuelas Sostenibles (EsenRED).

-Sintesis: Las redes favorecen la generacién de ideas, el intercambio y la cooperacion horizontal, el
acompafiamiento y trabajo en comun, intercambiar buenas prdcticas y resolver dificultades, etc.
Constituyen un potente instrumento de formacion e innovacion educativa. Por este motivo, se

convoca a los centros educativos publicos de régimen general y de régimen especial no universitarios
sostenidos con fondos publicos de la Comunidad Foral de Navarra, a presentar proyectos de educaciény
promocion para la salud para su integracion en la Red de Escuelas Promotoras de Salud en Europa (red
SHE), proyectos de educacion para el desarrollo para su integracion en la Red de Escuelas Solidarias y
proyectos de educacién medioambiental para su integracion en la Red de Escuelas Sostenibles de Navarra
durante el curso 2021-2022. Enlace.

Buena practica de referencia 3

-Referencia: Hacia una comunidad escolar intercultural y ciudadana. Red de Escuelas Interculturales de la Liga
Espafiola de la Educacién y la Cultura Popular. Enlace.

-Sintesis: La Red de Escuelas Interculturales tiene como objetivo impulsar el proceso de renovacion y
adaptacion escolar inherente al concepto de educacion intercultural. Para facilitar, promover el disefio, la
realizacion de propuestas y programas interculturales, se plantea un conjunto de recomendaciones que
podrian orientar y dar sentido a los centros educativos que decidan caminar por esta senda. Todoello bajo la
atenta mirada de la no discriminacion y la busqueda de la igualdad de trato de todas las personas. La base del
trabajo que realizamos tiene en cuenta tres principios basicos: la importancia

de la ciudadania por encima de otras consideraciones socioculturales, el sentido de la globalidad y la
transversalidad de la educacién intercultural y la interrelacion entre todas las actuaciones y los actoresy
actrices de la comunidad educativa.

Buena practica de referencia 4
-Referencia: Plans educatius d'entorn (Catalufia). Enlace.

-Sintesis: Los planes educativos de entorno son una propuesta educativa que quiere dar respuesta alas
multiples necesidades de nuestra sociedad. Son instrumentos para dar una respuesta integrada y
comunitaria a las necesidades educativas, coordinando y dinamizando la accion educativa en los diferentes
ambitos de la vida de los nifios y jovenes.

Buena practica de referencia 5

-Referencia: IKAS.KOM (PAIS VASCO) - Comunidades de Aprendizaje. Un mundo mejor, jconstruido por
todos y para todos!

Enlace 1

Enlace 2

-Sintesis: Es un proyecto basado en un conjunto de actuaciones educativas de éxito, dirigidas a la
transformacién social y educativa de la comunidad. Es un proyecto que comienza en la escuela, peroque
integra todo lo que estd a su alrededor.

A partir del aprendizaje dialdgico, de la participacién educativa de la comunidad y de practicas inclusivas,
gueremos ofrecer una educacion de éxito para todos los nifios y jévenes que logre, almismo tiempo,
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eficiencia, equidad y cohesion social.
Combinando ciencia y utopia, el proyecto busca una mejora relevante en el aprendizaje escolar de todos los
alumnos y alumnas, en todos los niveles y, también, el desarrollo de una mejor convivencia yde actitudes

solidarias.

Una comunidad de aprendizaje es un centro educativo que tiene un doble objetivo: el maximoaprendizaje
para todo el alumnado y una buena convivencia. Para lograrlo se basa en:

* Todas aquellas transformaciones que en otros lugares estén dando buenos resultados.

* El aprendizaje dialdgico, que es el aprendizaje que se esta desarrollando en la actual sociedad
dela informacién.

Los principios de una comunidad de aprendizaje son los siguientes:
* El reconocimiento de que todo el alumnado tiene capacidad para aprender.

e La necesidad de aumentar todas las interacciones que potencian aprendizaje y de utilizar todos
los medios y recursos para conseguir el maximo nivel de aprendizaje instrumental.

e La participacion y colaboracidn de la comunidad es necesaria para acelerar los aprendizajes de
todo el alumnado y mejorar la convivencia.

e La colaboracién se hace desde un didlogo igualitario.

e La diversidad cultural, de capacidades, etc., es enriquecedora y produce mas aprendizaje si se
aprovecha al maximo.

 El ambiente comunitario ayuda a crear sentido y permite que las emociones del alumnado
puedan desarrollarse.

e La solidaridad es criterio de funcionamiento del centro, del aula y de toda la comunidad
educativa.

Dinamica:

Toda la comunidad, las familias, el profesorado, el alumnado, las personas voluntarias, etc., unimos los
esfuerzos para conseguir el éxito de todas y todos.

Nos implicamos en la organizacion y gestion del centro a través de las comisiones de trabajo, en elaula a
través de grupos interactivos, en actividades de formacién en el propio centro y en todas lasactividades del
centro y su evaluacion.

El suefio conjunto:

Las personas que componemos la comunidad sofiamos que el aprendizaje que queremos para nuestros
hijos e hijas esté al alcance de todos los nifios y nifias. Sofiamos la escuela ideal, analizamoslas
transformaciones que el centro necesita para convertirse en esa escuela y todos y todas colaboramos para
hacerlo posible.

Comisiones mixtas:

Para llevar adelante los suefios, el profesorado, familiares, voluntariado, profesionales externos al centro,
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alumnado y otros agentes, nos organizamos en comisiones mixtas. Establecemos prioridades ycada
comisién de prioridad se encarga de planificar y poner en marcha las acciones necesarias.

Aprendizaje de calidad para todas y todos.

Algunas de las practicas que mejoran el aprendizaje y la convivencia:

Grupos interactivos:

El profesor o profesora prepara actividades que el alumnado realiza en grupos con la ayuda de personas
voluntarias. Un voluntario o voluntaria en cada grupo colabora para que todos y todasconsigan hacer la

tarea, se ayuden, se expliquen...

De esta forma a la vez que adquieren conocimientos, aprenden a explicar, argumentar y debatir, aescuchar y
a ayudarse.

Tertulias literarias dialdgicas:

El alumnado lee y comenta las mejores obras de la literatura universal. Las tertulias también seorganizan
para los familiares, el profesorado y otros agentes.

La metodologia de la tertulia se basa en las interacciones y el didlogo. Se dialoga, argumenta y reflexiona en
grupo en torno a la propia lectura y las personas que participan aportan también sus

experiencias.

Ampliacién de horario:

El centro permanece abierto mas tiempo, en horario extraescolar, gracias a la colaboracién de la
comunidad. Diferentes personas ayudan al alumnado con las tareas escolares, refuerzan la lectura, el
conocimiento de las lenguas, las nuevas tecnologias... Asi se evita que nadie tenga que salir del aula durante
el horario escolar lectivo para hacer refuerzos o recuperaciones.

Formacién de familiares:

La formacién del profesorado, la formacién de los familiares y la de todas las personas que convivimoscon

los nifios y nifias influye en su aprendizaje. Por ello se organizan formaciones para cada colectivo o grupo
en funcion de sus demandas e intereses y también otras formaciones comunes para toda la comunidad.

Buena practica de referencia 6
-Referencia: El sistema Amara Berri (PAIS VASCO). Documento.

-Sintesis: Proyecto global que da unidad al centro. En torno a él gira toda la actividad educativa. Metodologia
centrada en cada alumno y alumna que posibilita el desarrollo de habilidades para la vida.Fomenta el
aprender a aprender, las relaciones, la comunicacion vy la reflexidn sobre la practica.

Potencia el trabajo en equipo y colaborativo entre el alumnado, el profesorado y la familia.Pretende el

desarrollo personal y grupal de toda la comunidad educativa.
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Tratandose de una metodologia sistémica, es sensible a los nuevos retos que la sociedad plantea parael XXI.
Objetivos:
¢ Impulsar un proyecto global.

e Promover, facilitar y apoyar los procesos de mejora continua de los centros escolares.

e Generar estructuras organizativas que desarrollen el trabajo en equipo para fomentar la
investigacion, la creacidn, la contrastacion y la reflexion sobre la practica.

¢ Dotar a los centros escolares de la formacidn, asesoramiento y herramientas necesarias para
poner en marcha cambios metodoldgicos y organizativos.

¢ Desarrollar estructuras desde la globalidad donde se acojan todos los campos y pueda participar
el conjunto de la comunidad escolar.

e Ampliar la red de centros escolares, con buenas prdcticas pedagdgicas, de organizacién y de
gestién, que constituyan un modelo a seguir.

e Unir la labor de investigacidon de los centros que trabajan en un marco comun, rentabilizando
procesos individuales de los centros en el trabajo en equipo.

e Potenciar la formacién permanente del profesorado.

Caracteristicas:
e Un proyecto basado en la cooperacién entre los centros ayuda a consolidar y fortalecer el
proyecto de cada centro.

* En la medida de que los centros estan mas vertebrados y organizados, se posibilita desde una
perspectiva sistémica la incorporacién de nuevos elementos sin que el proyecto global del
centro seresienta de una manera notable.

¢ Los centros no solo son participes del Sistema Amarra Berri y lo comparten, sino que se genera
untrabajo cooperativo en red.

» Teniendo en cuenta la identidad y personalidad de cada centro se plantea un marco comun con
unos ejes compartidos:

* Planteamiento metodoldgico y de concepcidn de escuela.
¢ Concepcion del alumnado. Pedagogia basada en el alumno y en la alumna.

¢ Principios de participacion, implicacién y corresponsabilidad. La estructura organizativa es
uninstrumento basico de intervencion.

» Apuesta por un proyecto global. Acoge a todas las edades y todos los campos de desarrollo.
¢ Un estilo de formacion:
* De centroy para el centro.

¢ El centro educativo desarrolla la mejora continua, el cambio, la innovacién desde un trabajo
en equipo, que “haga escuela”.

Fases de implantacién:
La red Amara Berri contempla tres fases de implantacién, si bien estas se podran realizar de unamanera
simultanea.
1.- Fase de sensibilizacién
» Conocimiento de los elementos fundamentales del Sistema Amara Berri (a través de charlas,
cursos de formacidn, visitas a centros de la red y participaciéon en ambitos de la propia red,
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equiposdirectivos, seminarios, etc.).

2.- Fase de reflexion
e Diagnéstico del centro:

¢ Analisis de la evolucidn del centro en los ultimos afios.
¢ Andlisis de la situacion actual.
« |dentificacion de elementos de mejora (estructura, metodologia...).

3.- Fase de puesta en practica
* Toma de decisiones sobre los cambios metodoldgicos y organizativos a realizar. (Profesorado y
alumnado implicado, ambito de implantacidn, temporalizacién, etc.).

e Aplicacidn y sistematizacion en las aulas de contextos sociales que favorezcan el aprendizaje y
lacooperacion entre iguales, asi como practicas inclusivas.

¢ Formacién continua del profesorado para mejorar su practica.

e Participacidon en las reuniones de coordinacién, formacidon e intercambio entre centros
aportando las practicas y reflexiones del propio centro.

¢ Evaluacion y seguimiento de las prdcticas de aula y los procesos para avanzar en la
generalizaciény consolidacion de los cambios organizativos y metodoldgicos.

Buena practica de referencia 7

-Referencia: KALITATEA HEZKUNTZAN-CALIDAD ESCOLAR (PATS VASCO). Documento.
-Sintesis:

Definicion y objetivos.
La red «Kalitatea Hezkuntzan» ofrece un marco de intervencion sistematico para la mejora de losprincipales
ambitos de la actuacién educativa de un centro docente.
Estos dmbitos son:
e Planificacién

e Ensefianza-aprendizaje
* Proceso de evaluacidn a través de la gestidon de no conformidades
 Control de la documentacion

Los objetivos de la red «Kalitatea Hezkuntzan» son:
¢ Promover, facilitar y apoyar los procesos de mejora continua de los centros educativos.

e Dotar alos centros educativos de la informacidn, asesoramiento y herramientas necesarias para
poner en marcha con éxito procesos de mejora continua.

* Potenciar una red de centros con buenas practicas en distintos ambitos que busquen la mejora
permanente del aprendizaje del alumnado, posibilitando el intercambio de experiencias y
modelos.

-Caracteristicas:

La elaboracién de la misidn, visién y plan estratégico y su concrecién en la planificacion anual ymemorias
impulsando la participacién de toda la comunidad escolar.
Cuaderno del profesor/a donde se materializa la planificacion curricular, la metodologia, la evaluacion,asi
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como todos los aspectos referentes a la tutoria basados en el proyecto educativo que llevard al centro a
poner en practica una serie de caracteristicas metodoldgicas.

La planificacion del plan de acogida tanto al alumnado, como al profesorado de nueva incorporaciénal centro,
como a las familias, posibilitando asi el conocimiento del proyecto educativo del centro y mejorando la
participacion y el clima escolar.

El sistema de evaluacidon continua mediante las no conformidades. Se valorara el trabajo realizado en cada
uno de los procesos en funcion de los indicadores marcados determinando asi los planes demejora.

La sistematizacion de una cultura de trabajo ordenado, consensuado, eficiente, y en definitivagratificante que
posibilita el trabajo en grupo.

La riqueza del trabajo en red propiciando el conocimiento compartido, la ayuda a la reflexién y tarea a realizar

en los centros, el &nimo, la confianza y la seguridad que proporciona el trabajo compartido.
-Fases:

1. Primera fase

e Disefiar del plan estratégico y del plan anual.

* Recoger de forma consensuada del curriculo (programacion, actividades de aula, evaluacion y
tutoria).

* Definir la evaluacién y los planes de mejora.
 Auditoria y certificacion.
Segunda fase

¢ Identificar las programaciones y las actividades de aula con las buenas practicas y aplicarlas en
elcentro.

¢ Profundizar en los procesos de evaluaciéon y tutoria: conceptos, criterios consensuados,
seguimiento del alumnado, tutoria individualizada, etc.

* Valorar la realizacién de otros procesos: matricula, organizacion del centro, formacion, etc.

Tercera fase

e Creacion de herramientas para llevar a cabo la autoevaluacién de la practica docente y la
deteccion de necesidades de mejora.

e Concretar las necesidades de formacion.
* Proponer planes de mejora.

 Dar respuesta a otras necesidades que la red detecte.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Meta directamente relacionada con el objetivo:
Actitudes en el centro de educacion (facilitador de éxito):

a) Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion.
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b) Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y enseiar.
c) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
d) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Y con objetivos de recursos:

a) Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las competencias
necesariaspara reducir el abandono temprano (condicién clave, necesaria para el éxito).

b) Integrar en la educacidn formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

c) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e
incrementarel éxito escolar (equidad + alternativa coste eficiente).

d)
Estrategia PROA+ que impulsa

Las redes educativas conectan con el dmbito de actuacion 4. Centro y administracion educativa (linea
estratégica 5: E5 Acciones y compromisos de gestidon de centro y para mejorar la estabilidad ycalidad de los
profesionales), (condicidon necesaria que afecta a todas las actividades).

Por otro lado, se puede conectar de manera trasversal con la Estrategia E3 Acciones para desarrollar las
actitudes positivas en el centro (transversales) y la estrategia E4 Acciones paramejorar el proceso E-A de las
competencias esenciales con dificultades de aprendizaje

Bloque de acciones PROA+ que desarrolla

Se debe atender dentro de la Estrategia 5 (E5) al bloque de acciones (BA51) que propone la gestion del equipo
humano y su calidad. Desarrollar actividades orientadas a la estabilidad del equipo docente. Plan de acogida,
acompafiamiento y desarrollo de los profesionales del centro.Plan de formacién de los profesionales del
centro en liderazgo pedagdgico, gestion del cambio,incluida la modalidad asesoramiento externo, visita a
otros centros, reflexién pedagdgica...para la transformacion del centro y de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo con las necesidades derivadas del contrato programa y plan estratégico de mejora
del centro...

Se debe atender dentro de la Estrategia 3 (E3) al bloque de acciones (BA30) que propone: escuelainclusiva.
Plan para desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje.

Respecto a la Estrategia 4 (E4) se atenderd al bloque de acciones (BA42) que propone escuelaMagnet,
comunidad de aprendizaje...

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos | Grado | Explicar

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades
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Educacién inclusiva, todos
aprenden juntosy se atiende la
diversidad de necesidades

Adjuntar cuestionario y concre-
tar el marco estratégico de la
propuesta Booth, T. y Ainscow,

M. (2011:179-182)

Expectativas positivas, todos
pueden (% de alumnado que
adquirira los aprendizajes
imprescindibles)

Prevencion y deteccién de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyo
y acompafiamiento (prevision de
dificultades y como salvarlas)

Educacién no cognitiva,
habilidades socioemocionales
Concretar habilidades que se
desarrollan/trabajan
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Desde todos los niveles de las Administraciones educativas debemos
asegurar que todas las medidas lleguen a todo el alumnado en funcion
de sus necesidades, y que estas tengan la versatilidad como para paliar
aquellas situaciones de desequilibrio que ponen en riesgo el rendimien-
to de los mas vulnerables.

La actividad Red Educativa por su caracter transversal compartird, como
no puede ser de otra manera, todos los principios pedagdgicos inspira-
dores del programa PROA+.

Todos los centros integrantes de la red PROA+ asumirdn estos principios
como elementos irrenunciables a la puesta en practica de cualquier
actividad y seran los ejes claves del seguimiento y evaluacion de las
acciones desarrolladas.

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N)
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Titulo de la actividad y
breve descripcion

REDES EDUCATIVAS

Finalidad de la
actividad/accion

El trabajo en redes educativas supone actualmente una necesidad para el cambio en los
centros y para la mejora, donde la finalidad de cada centro es optimizar la calidad edu-
cativa para responder a las demandas de los centros educativos actuales y el desarrollo
de una educacion compartida y de calidad.

OBJETIVOS

Minimos

e Establecer un proceso participativo entre los centros del Programa PROA+ que im-
plique compartir, analizar y actualizar las intervenciones que se estan desarrollando
en el marco del citado programa.

e Creacion de redes de centros que desarrollen practicas similares o adopten pro-
yectos comunes.

¢ Reconocimiento de buenas practicas y difusion de experiencias que garanticen el
éxito escolar del alumnado por medio de congresos, jornadas.

Optimos

e Participacion en las reuniones de coordinacién, formacion e intercambio entre
centros aportando las practicas y reflexiones del propio centro. Certificada por los
coordinadores (80%).

e Poner en practica en el aula la forma de trabajo, herramientas, metodologia que
defina la red.

e Compartir material, experiencias, visitas, ponencias, etc.

e Tomar parte activa en las distintas plataformas de comunicacién que se establez-
can en la red.

e Seguir el itinerario de formacidn caracteristico de la red.

e Organizar en el centro las estructuras de coordinacién que la red sistematice.

Responsable/s

Responsable en el Departamento de Educacién (equipo técnico): liderar la red de cen-
tros PROA+ en la CC.AA.

Responsable en cada centro (direccidon de centros o coordinador de programa PROA+):
liderar el proyecto en el dmbito del centro.

Profesoradoy otros profe-
sionales que participan

Direccion de centro.
Coordinador de programa PROA+ o Comision PROA+ del centro.
Los docentes que implementen cada una de las medidas del programa PROA+.

Agentes externos que, puntualmente, pueden colaborar con el centro. La formacion
deberd dirigirse a las personas implicadas directamente en la red educativa:
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Diagnosis de competencias
y necesidades de formacién
del profesorado

e Conocimiento del Programa PROA+.
e Instrumentos y documentos del programa PROA+.
e Estrategias de liderazgo.

* Resolucion de conflictos.

Caracteristicas del
alumnado implicado

Genéricamente todo el alumnado del centro sera receptor del buen funcionamiento de
la Red Educativa PROA+.

Areas o ambitos
donde se aplica

No hay un area especifica, sino que su incidencia se reflejard en la medida que desde la
red educativa se compartan, analicen y evallen las actuaciones que cada centro inte-
grante comparta con los demas centros.

Metodologia. Cémo se
desarrollard la actividad
en lo presencial y/o en lo

virtual

La buena organizacion y la coordinacién de los centros integrantes serd el reto para el
equipo lider de la red:

e Liderazgo compartido.

e Calendario de reuniones.

e Convocatorias con objetivos compartidos y tareas claras.
e Propuestas de intervencion consensuadas.

e Elaboracién y divulgacion de documentacion.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

La red podra establecer espacios virtuales (foros, video conferencias...) y otros espacios
presenciales periodicos que permitan establecer vinculos de confianza entre las perso-
nas integrantes.

Recursos y apoyos necesa-

rios de la escuela/profeso-

rado en lo presencial y/o en
lo virtual

Podemos clasificar los recursos necesarios en funcién de las acciones que se van a llevar
a cabo:

* Recursos tecnoldgicos: los dispositivos y plataformas de contacto necesarios para
que los participantes de la red puedan comunicarse entre ellos.

 Recursos materiales: los ordinarios de los que disponen los centros.

Recursos humanos: docentes y otros agentes participantes de la red.

Recursos necesarios del
alumnado en lo presencial
y/o en lo virtual

La Red Educativa PROA+ no implica que el alumnado tenga necesidad de aportar ninguin
recurso para realizar la actividad.

Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)

Concepto Importe €

Disponibilidad horaria de la/s persona/s integrante/s de la red
educativa.

Dotacion econdmica para sufragar las dietas de desplaza-
miento cuando haya reuniones presenciales.

Dotacién econdmica para editar y divulgar los materiales
especificos de la red.

Tareas 1P | 2P | 3P

Accién 1: Convocar a los centros del Programa PROA+ a constituir la
redy detectar las necesidades de formacion para participar en la red.
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Accion 2: Reuniones periddicas (¢¢mensuales??) en formato virtual y/o
Acciones, tareas, digital para la formacién, coordinacion y seguimiento de los centros

y temporizacion participantes.

Accion 3: Creacidn de subgrupos para la elaboracién de trabajos con-
cretos (materiales, documentos de seguimiento...).

Accion 4: Evaluacién de la actividad.
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F) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

EVALUACION FORMATIVA

Autoevaluacion

Valoraremos aspectos como:

*iEn qué medida se esta realizando la actividad palanca? éEn qué grado se han aplicado las siguien-
tes medidas?:

e Se ha constituido la red.

¢ Se han realizado las reuniones previstas.

¢ Se han atendido las necesidades formativas de los participantes de la red.

Grado de . .
.. ¢ Se ha compartido el liderazgo de la red.
aplicacion
¢ Se han elaborado materiales
¢ Se ha evaluado el funcionamiento de la red.
Part?cllpantes en laautoeva- Equipo directivo | X Responsable de X P_rofes_orado X Agentes egt_ernos
luacién: la AP implicado que participan
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias o Alguna Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
anecddticas evidencia
0 |5 |10|15 |20 | 25|30 35|40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 100
Autoevaluacion
. Agent
Participantes en la ) - Responsable de Profesorado gentes
) Equipo directivo X X - X externosque | X
autoevaluacién: la AP implicado o
participan
25% 25% 25% 25% 100%
Calidad de .
. .. Nivel de cum- .
ejecucion e -, . Nivel total de
) -, Utilizacién de los Adecuacion plimiento de las )
Plazo de ejecucion . L o calidad de
recursos previstos metodoldgica persones impli- i -
ejecucion
cadas
5 | 10|15 20|25| 5| 10|15|20| 25| 5 | 10| 15| 20| 25| 5 |10 |15 |20 |25
A través de una rubrica (ver anexo)
Analizar las cuestiones siguientes:
e iEn qué medida la actividad red educativa esta siendo Util para conseguir el objetivo perse-
guido?
e ila actividad red educativa esta teniendo impacto sobre el objetivo?
¢ ¢Como lo podemos medir? Ver rubrica en anexo |.
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de ) ) . . . . i . . . :
. Sin evidencias o Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras | Evidencia total
impacto "
anecddticas
0| 5|10|15|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|8 (85 |90 | 95 | 100 i';
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1.- Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una actividad, se
valora a partir de laautoevaluacién de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucién: mide cémo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucion, utilizacién de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica y nivel de cumplimiento de las
personas implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una
Ubrica especificaque cumplimentaran los aplicadores de la actividad.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el
resultado estd entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS.

PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR ENEL FUTURO
Evaluacion de curso
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacion real de la actividad, con la informacién de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION

Tras la evaluacién del proceso vy los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccién y rentabilidaddidactica
es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco de actividades palanca del centro,
como archivo compartido.

La extrapolacién puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en losencuentros de
buenas practicas.

1) Esquema para la difusion

2) Titulo de la experiencia.

3) Centro educativo, curso y etapa, localidad.

4) Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.
5) Grado de satisfaccion de la comunidad. Valoracién del profesorado.
6) Posibilidades de generalizacién.

7) Fotosy enlaces.
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OBJFTIVO/ 1.INSATISFACTORIO 2.SATISFACTORIO 3.BIEN 4.EXCELENTE
Indicador
GRADO DE APLICACION
1. % de centros del Menos del 70% Entre 70 y80% Entre 80 y 90% Entre 90y 100%

Programa PROA+
que participan en las
reuniones de la red
educativa

GRADO DE IMPACTO

Satisfaccion del
equipo lider de la
administracion

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfaccidn

Nivel de satisfaccidn

Nivel de satisfaccidn

satisfaccién

(La red educativa ha
servido de poco para
compartir y mejorar
los objetivos del Pro-
grama PROA+)

aceptable

(La red educativa ha
servido para mejorar
un poco algunos de
los objetivos del Pro-
grama PROA+)

alto

(La red educativa ha
servido para mejorar
claramente algunos
de los objetivos del
Programa PROA+)

excelente

(La red educativa ha
servido para mejorar
todos los objetivos del
Programa PROA+)

Satisfaccion del
profesorado
implicado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfaccién

Nivel de satisfacciéon

Nivel de satisfacciéon

satisfacciéon

(La red educativa ha
servido de poco para
compartir y mejorar
las acciones educati-
vas de mi centro)

aceptable

(La red educativa ha
servido para mejorar
un poco el compartir
y mejorar las accio-
nes educativas de mi
centro)

alto

(La red educativa ha
servido al profeso-
rado del centro para
conocer otras expe-
riencias y a ponerlas
en prdctica)

alto

(La red educativa ha
servido al profesora-
do del centro a cam-
biar a su perspectiva
en cuanto a la necesi-
dad de colaborar con
otros centros para
compartir, analizar e
implementar acciones
educativas)
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¢ Lopez, A., Orddiiez, R., Hernandez, E. y Navarro-Montafio; M.2 J. (2013). Funcionamiento de redes
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¢ Resolucién 66/2021, de 8 de marzo, del director general de educacidn, por la que se aprueba la
integracion en las distintasredes de escuelas, siendo estas la Red de Escuelas Promotoras de Salud, la
Red de Escuelas Solidarias y la Red de Escuelas Sostenibles para los centros publicos de ensefianza no
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289



a AL
r":j"‘f)"“::" por :‘- PR Plan de Recuperacién, -_-“ “a 4 «
& Union Europoa  Zlas &owil S {) I:; A LN L R
corlimolepitidealvsss N v mcrian W\ Transformacién y Resiliencia 1\ L s a IO a

3.5.8. A580: CREACION DE ESPACIOS INCLUSIVOS

NECESIDAD, INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION ALTERNATIVA

A) DETECCION DE UNA NECESIDAD RELEVANTE

Vision de centro que se persigue

El centro aspira a conseguir ser una escuela inclusiva que promueva el bienestar emocional del alumnado,
atendiendo a la diversidad de este y potenciando sus fortalezas. Se pretende lograr una organizacién
educativa que implique un cambio de mirada en las formas tradicionales de gestionar losrecursos, los
espacios y los materiales.

Diagnosis: necesidad detectada

Hemos detectado la dificultad del centro para generar espacios que permitan la relacién adecuada,la
participacién y la convivencia entre toda la comunidad educativa. Para ello, aprovecharemos la riqueza
cultural del entorno y asi facilitar el bienestar emocional, para generar y consolidar espacioscoeducativos,
evitando la proliferacién de espacios “sombra”*.

(*) Espacio “sombra”: espacio en el que se pueden producir actitudes contrarias a la buena convivencia, por no ser losuficientemente
visibles.

Objetivo relacionado con la necesidad que se persigue

Disefiar espacios de participacién para evitar los espacios “sombra”, los cuales impiden una convivencia
adecuada. Se aprovecharan estos espacios para favorecer las relacionesy el crecimiento personal.

B) INVESTIGACION, REFLEXION Y ELECCION DE ALTERNATIVA

Sintesis del conocimiento interno acumulado (qué sabemos)

Los espacios son clave dentro de los centros porque deben adecuarse a las formas de aprendizaje y dar
respuesta a la diversidad de alumnado, a la vez deben ser espacios de vida donde compartir, cooperar,
indagar y descubrir.

Otro aspecto fundamental dentro de los espacios, es la estética y la decoracidn de los diferentes ambientes
donde nos relacionamos: cualquier lugar puede ser el mejor recurso siempre que se llene de vida, de mimo
y cuidado, transmitiendo valores. Se trata de espacios que nos ayuden a descubrir, potenciary desarrollar las
capacidades del alumnado, haciéndole sentir que el centro es asi por y paraél.

Conocimiento externo (qué hemos encontrado de interés)

-Referencia: Nuevos espacios de aprendizaje. Consejeria de Educacién y Cultura de Asturias. Enlace.

-Sintesis: Se pretenden centros que apuesten por una escuela inclusiva, con un enfoque
integral de desarrollo de la equidad para conseguir el éxito de todo el alumnado, centros que
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se comprometan con unos valores fundamentales que representen el deseo de fomentar la
participacidon y la convivencia positiva. Para llevar a cabo este trabajo se ha creado un grupo de
asesoramiento técnico (GAT), formado por docentes con un perfil innovador y con una
experiencia en el ambito de la gestion,la formacidn y la orientacion educativa. Este documento
trata de hacer visibles los fundamentos que regirdn la organizacion y funcionamiento de un
centro inclusivo.

-Referencia: Recreos inclusivos: un patio lleno de valores. UNIR, 2019. Enlace.

-Sintesis: La inclusion no debe limitarse a las horas de clase, no debe quedar relegada a las
cuatroparedes del aula. Asi lo entienden cada vez mas centros, acufiando el término de
recreo inclusivopara hacer referencia a aquellos patios que se llenan de actividades vy
posibilidades para todos los/las alumnos/as por igual. La diversidad funcional en los centros
es una realidad que cada vez va

adquiriendo mas fuerza y que colabora en la implantacién de valores como el respeto, la
empatia o latolerancia. De nada sirve tratar estos aspectos en el aula si fuera de ella se dejan de
lado.

-Referencia: El disefio de los espacios educativos mejora el rendimiento y el aprendizaje de los
alumnos y alumnas. E/ Pais, 2019. Enlace.

-Sintesis: Uno de los tres elementos basicos a la hora de enfrentarse a la transformacion
educativa, ademds del cambio de método en la ensefianza y una nueva organizacidn de los
centros, es la transformacién de los espacios fisicos donde los alumnos y alumnas pasan varias
horas en el desarrollode su aprendizaje.

-Referencia: Recursos web para la igualdad y la convivencia (reico). Guia de patios coeducativos.
Generalitat Valenciana. Documento.

-Sintesis: Esta guia responde a una necesidad de justicia social: que todas las personas
podamos disfrutar de los espacios educativos, también de los patios. Por eso nos plantea el
reto de luchar contra la pandemia del sexismo, tan extendida en nuestra sociedad, para
posibilitar una socializacién transformadora, que ayude a disolver los prejuicios, no a
consolidarlos. A lo largo de estas pdginas encontramos recursos y reflexiones que nos ayudaran
a vacunar a nuestros centros educativos, a reforzarlos hasta conseguir la inmunidad ante las
desigualdades, en especial las de género. Ocuparnosen reflexionar y desarrollar los habitos
saludables que nos protegeran de esta enfermedad, como sonla equidad, la igualdad de
oportunidades y la eliminacién de toda clase de violencia machista, nos llevara a una sensacién
de justicia, libertad y mas bienestar personal y profesional.

-Referencia: Red de patios inclusivos y sostenibles. Transformar el espacio, transformar la vida.
Pactode estado contra la violencia de género, Ministerio de Igualdad, Gobierno de la Rioja.
Enlace.

-Sintesis: Partiendo de la visidén y de la sensibilizacidn, se transforma el espacio fomentando la
participacion de toda la comunidad educativa; garantizando la participacién de nifias y nifios por
igualrompiendo con la divisién sexual de tareas; y favoreciendo una educacién ambiental y
sostenible.

Estrategia seleccionada
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La estrategia es promover una reflexion profunda sobre los espacios de todo el centro, y no solo del aula,
para conseguir que reunan las condiciones minimas de educabilidad. Asimismo, detectar los espacios
“sombra” y zonas no coeducativas para convertirlos en zonas coeducativasy de convivencia amable.

Buenas practicas de referencia
Buena practica 1
-Referencia: Proyecto MICOS. Ayuntamiento de Madrid. Enlace.

-Sintesis: MICOS es un proyecto que aborda la transformacion o concepcion participativa de los
espacios de aprendizaje. Los entornos educativos, los patios o los espacios interiores de los
centros de aprendizaje pueden crearse y mejorarse para aprender mas y mejor. Las
protagonistas de MICOS sonlas comunidades educativas (alumnado, profesorado y familias).
Desarrollamos un trabajo en equipo donde los proyectos nacen desde abajo.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser ttil para nuestro entorno (justificacion): En este
proyecto han participado diversos centros educativos de Madrid, siendo su aplicabilidad muy
positivay enriquecedora ya que sus claves son la inclusién, el fortalecimiento comunitario, la
naturaleza y sostenibilidad, y la participacién.

Buena practica 2
-Referencia: Patios inclusivos: educando en todos los espacios de la escuela. Enlace.

-Sintesis: E| CEIP Nuestra Sefiora de la Paloma en Madrid se arremangaron para ponerse

manosa la obray transformar el patio de su centro, propiciando la participacion de toda

la comunidad

educativa. Se trata de una accién del proyecto Red de patios inclusivos y sostenibles, cuyos
resultadoscomienzan a materializarse, tras meses de debate y reflexién colectiva.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser ttil para nuestro entorno (justificacién): Dentro
de los espacios de convivencia y aprendizaje que deseamos transformar en nuestro centro,
esta el patioescolar. Red de patios inclusivos y sostenibles tiene como objetivo mejorar los
patios escolares y su

accesibilidad, poniendo el acento en cuatro claves: participacion, inclusion social, igualdad de
género,y sostenibilidad ambiental. Una idea que resultara novedosa para muchos centrosy
docentes que nose habian planteado nunca que el patio también es un espacio para el
aprendizaje.

Buena practica 3
-Referencia: Proyecto espacios. Actuaciones para una escuela inclusiva. Algunos centros de Asturias.

-Sintesis: El Grupo Espacios, formado en el curso 2017-2018 y vinculado a la construccion de
tres nuevos centros en Asturias, presenta un nuevo trabajo: “Actuaciones para una escuela
inclusiva”. Setrabajan cinco ambitos en los que se pretende sistematizar y organizar una serie
de actuaciones o lineas generales que se deben abordar, concretar y desarrollar con el fin de
conseguir una educacioninclusiva y eficiente.

-Nivel de aplicabilidad y por qué puede ser util para nuestro entorno (justificacion): El

resultado de la aplicacién de este proyecto mejora el modo en que la comunidad percibe el
estado de la convivenciadel centro, siendo un termémetro del funcionamiento de los espacios.
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C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Objetivos INTERMEDIOS
e Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Objetivos de ACTITUDES EN EL CENTRO de educacién
e Conseguiry mantener un buen clima en el centro de educacioén.
e Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacién interna en el centro.

Objetivos de RECURSOS
e Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.

Objetivos de ENTORNO que inciden en los objetivos intermedios
e Colaborar en asegurar unas condiciones minimas de educabilidad para todo el alumnado.

Estrategia PROA+ que impulsa

La estrategia principal a la que esta enfocada la actividad es la E3 Acciones para desarrollar lasactitudes
positivas en el centro (transversales), para la cual se tendrd que aplicar la estrategia E5 Acciones y
compromisos de gestién de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales, sobre todo en
las acciones y compromisos gestion de centro. Estas dos estrategias se complementan con la estrategia E1
Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

Blogque de acciones PROA+ que desarrolla
E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
*BA10 Implementacion de actividades de regulacion emocional.
E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).
* BA30 Escuela inclusiva. Plan para desarrollar un clima inclusivo para el

aprendizaje. Plan deigualdad. Expectativas positivas. Plan de convivencia
escolar.

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y
calidad de losprofesionales (condicién necesaria que afecta a todas las actividades).

* BA52 Gestidn de las tecnologias y espacios.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos‘ Grado ‘Explicar
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Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

La actividad busca identificar y modificar los espacios fisicos del cen-
tro que impiden garantizar la igualdad equitativa de oportunidades,
creando entornos seguros, coeducativos e inclusivos, que no pongan en
riesgo el rendimiento de los mas vulnerables.

Educacion inclusiva, todos
aprenden juntosy se atiende la
diversidad de necesidades

Esta actividad contribuye a la creacion de culturas inclusivas desde el
establecimiento de politicas y practicas inclusivas. Desde el disefio de
espacios pensados para facilitar la participacion de todas y todos hasta
el desarrollo de actividades que desarrollen una comprensién de las
similitudes y diferencias entre las personas, son aspectos que contribu-
yen a que toda la comunidad educativa perciba que todas las personas
son bienvenidas en el centro y que se rechazan todas las formas de
discriminacion.

Expectativas positivas,
todos pueden

La modificacion de espacios del centro en espacios inclusivos acom-
pafiados de acciones que lo reafirman, contribuye a que el alumnado
vulnerable aumente sus expectativas partiendo de un descenso del
absentismo hasta ir consiguiendo mejoras en la condiciones de habita-
bilidad y educabilidad.

Prevencion y deteccion de las
dificultades de aprendizaje,
mecanismos de refuerzo, apoyoy
acompafiamiento

La intervencion en espacios de convivencia para que se modifiquen

y permitan una mejora de la inclusién, actia como un marco general
preventivo frente a las dificultades de aprendizaje al ser entornos mas
seguros para el alumnado vulnerable que puede manifestar sus diferen-
cias sin ser segregado.

Educacion no cognitiva,
habilidades
socioemocionales

La actividad permite que se creen espacios que facilitan la participacion,
la inclusidn, la no discriminacion, el feminismo, el respecto por la iden-
tidad de género, etc., en resumen, valores para la construccién de una
comunidad educativa democratica y participativa.
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Actividad palanca

D) DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA GENERICA

Denominaciony breve

Creacion de entornos inclusivos

Si queremos conseguir que el centro educativo sea un entorno en el que tenga cabida la
diversidad, debemos construir espacios de participacion que mejoren las relaciones y el

crecimiento personal. Disefiar dichos espacios de participacién implica la intervencién en

descripcién . ) . -
P los espacios “sombra”, evitando que estos sean una barrera para la adecuada interaccién
de todos los miembros de la comunidad educativa.
Finalidad de Ia Se pretende detectar estos lugares y modificarlos para que se produzca una convivencia

actividad/accion

positiva y coeducativa, donde toda la comunidad educativa perciba una escuela inclusiva.

OBJETIVOS

Minimos

e Detectar y modificar espacios de “sombra” en el centro.

¢ Disefiar e implementar en los espacios fuera del aula una carteleria inclusiva y
coeducativa.

e Fomentar una cultura de patios inclusivos y coeducativos.

e Procurar que el alumnado vulnerable se sienta acompafiado y protegido dentro del
centro educativo.

Optimos

e Crear y consolidar un modelo de espacios inclusivos y coeducativos en todas las
dependencias del centro educativo.

e Lograr que el alumnado sienta que cualquier espacio del centro es amable.

Responsable

Administracién: atender las necesidades de los centros proporcionando recursos
materiales y humanos.

Direcciéon de los centros de educacién: jefatura de estudios, vicedireccidon (o cargo
similar) y secretaria que contemplen la deteccién y planificacion de mejoras en los
espacios.

* Equipo de orientacion: colaboracion y supervision en el disefio de los espacios.

e Tutoras y tutores individuales.

Profesorado y otros
profesionales
que participan

e Los equipos docentes coordinados por la tutora o tutor del grupo clase.

Los docentes que tendran que asumir algunas tareas en su horario complementa-
rio.

Las familias que se comprometan y colaboren en la mejora de los espacios del
centro.

Agentes externos que, puntualmente, pueden colaborar con los tutores y las tutoras,
como asesores, psicdlogos, animadores socioculturales, antiguos alumnos yalumnas
del centro...

Diagnosis de competen-
cias y necesidades de for-
macién del profesorado y

otros profesionales

e Asesoria técnica para la deteccién de zonas “sombra” y su mejora.

e Formacién al claustro sobre espacios inclusivos.
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Alumnado implicado y
caracteristicas

Todo el alumnado del centro.

Areas o dmbitos donde se
aplica

Todas.

Metodologia. Cémo se
desarrollara la actividad

e La direccién del centro detectara los espacios para intervenir, en colaboracion conel
equipo de orientacion, y disefiardn las acciones a implementar, consultados los

diferentes sectores de la comunidad educativa.

e Desde las tutorias se implementan las acciones disefiadas, contando con la colabo-
racion del profesorado, alumnado, familias y otros agentes externos, que colaborany

asesoran.

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

e Zonas de uso comun fuera del aula: patios de recreo, huertos, pasillos, aseos, etc.

e Zonas virtuales: blogs, web colaborativa, plataformas de comunicaciones, porfolios,

diarios, etc.

Recursos y apoyos
necesarios
de la escuela/profesorado

Recursos materiales: los ordinarios de funcionamiento de los que dispone el centro,
recursos TIC, sefialética, materiales de construccion para modificaciones estructurales.

e Recursos humanos: alumnado, profesorado, familias y agentes externos.

Recursos necesarios del

No seran necesarios recursos mas alld de los que habitualmente el alumnado requiere en

alumnado la escolarizacion ordinaria.
Concepto Importe €
Coste estimado de los
recursos adicionales y de
apoyos (extraordinarios)
Tareas 1P 2P 3P
Reuniones de responsables de la actividad para programary X
disefiar la implementacion de la actividad.
Deteccidn de espacios que requieran intervencion.
) Andlisis de datos y disefio especifico de actuaciones.
Acciones, tareas, ; - i | dad ed X
y temporizacion Informacion periddica a la comunidad educativa. X X
Implementacion de las actuaciones disefiadas coordinado por X X
las tutoras y tutores.
Sesiones mensuales formativas y de revisién de la actividad X X
entre tutoras, tutores y participantes en la actuacién.
Evaluacion de la actividad. X X
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E) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION
Autoevaluacion
Participantes en la Equipo de X Tutoresy X Equipo X Alumnado Familias parti- X
autoevaluacién: orientacion tutoras directivo del centro cipantes
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Obijetivo 3:
% familias
implicadas
satisfechas

Observaciones:

1.- Grado de aplicacion o ejecucidn: es el grado de implantacidn o despliegue sistematico de una actividad, se valora

a partir de laautoevaluacion de los aplicadores.

2.- Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios (plazo de
ejecucidn, utilizacion de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel de cumplimiento de las personas
implicadas). Se valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

3.- Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora a partir de una rubrica especifica.

Las valoraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias si el resultado
estd entre el 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.
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Para evaluar concretamente la puesta en practica y desarrollo de la actividad palanca, en base a los
minimos establecidos en esta, usaremos la siguiente rubrica: (evaluacién complementaria de final de

curso).

OBIJETIVO/
Indicador

1.INSATISFACTORIO

2.MEJORABLE

3.BIEN

4.EXCELENTE

Detectar y modificar
espacios de “sombra”
en el centro

Las personas res-
ponsables de la
actividad se retnen
pero no consensuan
un plan de trabajo y
no llevan a cabo las
intervenciones en |os
espacios “sombra”
detectados.

Las personas respon-
sables de la actividad
no consensuan un

llevan a cabo entre 1

detectados.

plan de trabajo, pero

y 3 intervenciones en
los espacios “sombra”

Las personas res-
ponsables de la
actividad consensuan
un plan de trabajo

y se llevan a cabo al
menos un 50% de las
intervenciones en los
espacios “sombra”
detectados.

Las personas res-
ponsables de la
actividad consensuan
un plan de trabajo

y se llevan a cabo al
menos un 75% de las
intervenciones en los
espacios “sombra”
detectados.

Disefiar e implemen-
tar en los espacios
fuera del aula una
carteleria inclusiva y
coeducativa

Se disefia, pero no
se implementa en
los espacios fuera del
aula una carteleria
inclusiva y coeduca-
tiva.

Se disefia e imple-
menta en los espa-

al menos en un 25%
de los espacios del

inclusiva y coeduca-
tiva.

cios fuera del aula, en

centro, una carteleria

Se disefia e imple-
menta en los espa-
cios fuera del aula, en
al menos en un 50%
de los espacios del
centro, una carteleria
inclusiva y coeducati-
va, con participacion
de la comunidad
educativa.

Se disefia e imple-
menta en los espa-
cios fuera del aula, en
al menos en un 75%
de los espacios del
centro, una carteleria
inclusiva y coeducati-
va, con participacion
de la comunidad
educativa.

Fomentar una cultura
de patios inclusivos y
coeducativos

No se facilita forma-
cion sobre patios
inclusivos y coeduca-
tivos a la comunidad
educativa y se llevan
a cabo alguna accion
de forma puntual.

Se facilita formacion
sobre patios inclusi-
vos y coeducativos
solo al profesorado
y se llevan a cabo al

menos un 25% de las
acciones planificadas.

Se facilita formacion
sobre patios inclusi-
vos y coeducativos
al alumnado y pro-
fesorado, llevandose
a cabo al menos un
50% de las acciones
planificadas.

Se facilita formacion
sobre patios inclusi-
vos y coeducativos al
alumnado, familias

y profesorado y

se llevan a cabo al
menos un 75% de las
acciones planificadas.

Procurar que el alum-
nado vulnerable se
sienta acompafiado y
protegido dentro del
centro educativo

El grado de percep-
cion de proteccion
y seguridad del
alumnado vulnerable
detectado es menos
de un 25% de dicho
alumnado.

El grado de percep-
cion de proteccion
y seguridad del

un 25% y 50% de
dicho alumnado.

alumnado vulnerable
detectado esta entre

El grado de percep-
cion de proteccion
y seguridad del
alumnado vulnerable
detectado esta entre
un 50% y 75% de
dicho alumnado.

El grado de percep-
cion de proteccion

y seguridad del
alumnado vulnera-
ble detectado es al
menos de un 75% de
dicho alumnado.
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F) ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS.

1° PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 12 evaluacidn.

22 PERIODO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacién de la 22 evaluacidn.

32 PERIODO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL FUTURO
Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Para rellenar en el proceso de aplicacién real de la actividad, con la informacidn de final de curso.

G) PROCESO DE SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION (interna) Y SOCIALIZACION/EXTRAPOLACION
(externa)

Sistematizacion e institucionalizacion (interna):
e Difusidn a la comunidad educativa en todos sus canales de comunicacion: claustros, consejos
escolares, tutorias con familias, plan de accién tutorial, etc.
e Aplicacién a documentacién basica del centro NOF y proceso de incorporacion al PEC.

Socializacién/extrapolacion (externa):
e Comparacion de proceso de implementacién y resultados con otros centros que estén aplicandoesta
actividad palanca.
e Difusidn en canales oficiales de los servicios educativos.
e Difusidn en los medios digitales del centro educativo.
e Incorporar al catalogo de AP de la CC.AA.
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